[TPOTOKOJI CYIEBHOI'O 3ACETAHM A
o yrojaoBHomy nemy Ne 1-23/10

19 oxtsa6ps 2010 rona — 10 wacoB 00 MUHYT.
CyneOHoe 3aceJlaHHE TPOTODKECHO.
CexpeTtaps cynebHOro 3aceJaHus JOKIAbIBAET O SIBKE BbI3BAHHBIX B CY/I JIULL.
[oxcymumeiit XonopkoBckuit M.b. — noctaBneH.
Honcymumerit Jlebenes I1.JI. — nocrasieH.
3ammtHUK Js1eB J[.M. — He sBHIICS.
3amutHuk Knrosrant B.B. — siBritcs.
3amutHuK JleBuna E.JI. — gBunace.
SamutHuk Mockanenko K. A. — siBunace.
3amutHuk Tepexosa H.FO. — He siBunace.
3anmutHUK JlykpsiHoBa E.A. — He siBUIIACk.
3aumutHuk [ 'py3n b.b. — He sgBuncs.
3amutHUK HIMuar FO.M. — gsuiics.
3amuTHUK CalikuH JI.P. — He gBumncs.
3amutHuk KpacHoB B.H. — He sBuncs.
3amutHuk Kynpeitdenxo C.B. — aBuics.
SamutHuk Jlunmep E.JI. — He siBunace.
3amuTHUK MupontauueHko A.E. — aBuiics.
3amutHuK PuBkun K.E. — sBuics.
3amutHuk Canoxkos WU.IO. — He sBuiics.
TlocynaperBennsbrit ooBunuTeNb Hloxun /1.0, — siBuiCS.
l'ocynapcTBenHbIif 00BUHUTEIND JlaxTuH B.A. — sBuIICS.
T'ocynapcTeennblit 06BuHUTENs KoBanuxuna B.M. — He siBunace.
l'ocynapcTBenHslil o6BuHUTENL Oparumosa I'.b. — sBuiace.
['ocynapcTBennbiit 06BuHHUTETHE CMUpHOB B.H. — sBucs.
[TotepnieBmuii benokpsuios B.C. — He sBUIICS.
[orepnesuuit Jlemuenko B.M. — He siBuCs.
[IpencraButens notepnesuiero I'pumnuna T.1O. — npeacrasutens OenepanbHOro AreHTCTBA 110
YIIPaBJICHUIO FOCYAapCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBHJIACH.
IIpencrasurens nmorepnesuiero Illepbakosa M.JI. — nmpencraButeny ®enepanbHOro AreHTCTBa
O YIPABJIEHUIO FOCYJAPCTBEHHBIM UMYIIECTBOM — HE SIBUJIACH.
[IpencraBurens nmorepresuero Ilerposa M.E. — npeacrasutens PenepaibHOro AreHrcrBa 1o
yIPaBIEHHUIO rOCY/1apCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBUJIACH.
[IpencraButens nmorepnesiuero Jlappuonos P.A. — npencraBurtens @enepaibHOro AreHTcTBa I0
YIIPaBJICHUIO FOCYJaPCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBUJICA.
[IpencraBurens notepnesinero Yepnera JI.C. — npencraBurens ®enepaibHOro AreHTCTBa I10
yIIPaBJICHUIO TOCYJaPCTBEHHBIM HMYIIIECTBOM — HE SIBHJICS.
[IpencraBurens norepnesuiero Kypmaroxosa H.A. — mpeacraButens DenepaibHOro AreHTCTBA
0 YIIPaBJICHUIO TOCYJapCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBHJIACK.
[IpencraBurens notepnesuiero Y3anos W. — npeacrasutens Kommanum «Sandheights Ltd» — He
SIBUJICSL.
IIpencrasutens norepmnesiiero Ilstukonos A.B. — npeacrasurens OAO HK «Pocaedtsy, OAO
«ToMckHE(TH» — HE ABHIICS.
CBujieTeny — He SBUJIHCH.
VuacTHUKH Iporiecca HaiexalluM oOpa3oM yBEeIOMIICHBI O MECTE W BPEMEHH IPOBEICHUS
cyZeOHOTro 3acelanusl, CyJl HE pacnoJiaraeT CBeACHUSIMH O IPUYMHAX UX HESBKH.
Cynom craBHATCS BOIIPOC O BO3MOKHOCTH MPOJIOJDKUTE Cy/1e0HOE 3ace/jaHue MTPH JTaHHOH sIBKE.
[oncynumsiit XogopkoBckuit M.b.: He Bo3paxaro.
[Moncynumsrit Jledenes I1.J1.: He Bo3paxaro.



ammrauk KmtosranT B.B.: He Bo3paxaro.
3amurHuk Jlesuna E.J1.: He Bo3paxato.
SammtHUK Mockaitenko K.A.: He Bo3paxaro.
Sammrauk IMuar KO.M.: He Bo3paxatro.
JamutHuk Kynpeifuenko C.B.: He Bo3paxaro.
3amuTHUK Mupowmnndenko A E.: He Bo3paxaro.
SamutHk PuBkul K.E.: He Bo3paxkaro.
CocynapctBennbiit o6BuHHUTENb 1lloxuH J[.3.: He Bo3paxaro.
['ocynapctBenHblit 00BuHHTENS JlaxTHH B.A.: He Bo3paxkaro.
['ocynapcTBenHblit 00BHHUTENS MOparnmosa ['.b.: He Bo3paxaro.
['ocynapcrBenHbIit 06BuHKTENs CMHPHOB B.H.: He Bo3paxkaro.
Cyx,

[TocranoBui:
IMpomomxuTh cyneGHOe 3aceiaHue IPH JaHHOM SIBKe.
[locynapctBeHHbld 00BUHUTETs, CMupHOB B.H.: Bama dectp, UMeErOTCS Jl0Ka3aTeNlbLCTBA, YTO
HEKOTOpBIe akuuoHepbl «fOraHckHedTeras» ObUIM MPOTHB OJOOPEHHS CICNIOK, KOTOphIe OBLTH
coBepureHsl «FOranckuegpreraz» ¢ «HK «HOKOC», B yacTtHOCTH, akumoHep JIeBHH, KOTOpBIi
sasBuia, 4ro OAO «HK «OKOC», mnoxynas HedTh Yy akIHOHEpHOTO 0OOIIeCTBa
«FOranckuedTeraz» 1mo HU3KOH LeHe W IpojaBas ee 1o Oojiee JOpOroH, moiydaer GOJBIIYIO
npudbUTb, 00eaHsAs TeM caMmbM «lOranckHedTeras», u MpU3Bajl rol0COBATh MPOTHB IPHHITHS
3TOTO pelleHus. AKIIMOHep bapaHOB, KOTOPBIH 3asBUII, 4TO yKa3aHHAas B [IPOCKTE PELICHHs [IeHa
He(TH HE COOTBETCTBYET PHIHOYHOM, IOCIIEHHUE [IeHbl HeTH Ha pblHKE OblIH 560-660 pydieit
3a TOHHY, B 3aBUCHMOCTH OT peruoHa, a He 250 pyOneit 8 xoreek 3a ToHHy. Akiuonep Eropos,
KOTOPBIA TPU3BaJT aKLHOHEPOB OCTOPOXKHO OTHOCHUTBCS K OJOOPEHHIO 3THX CHIEJIOK, TaK Kak
aknnoHepHoe oOmmectBo «HOraHckHedTeraz» MoXeT MOHECTH OT HHUX 3HAYHTEIBHBIA yIepO.
JlokaspiBaeTcsl MPOTOKOJIOM BHEOUYepeHOTO 0o01ero cobpanus akinonepoB «Camapanedrerasy,
cocrosiBiierocst 23 mapra 1999 rona, Ha KOTOPOM paccMaTpUBAIUCHL BOIPOCH 00 0100peHHH
BCEX CJEIOK KYyIUTU-MPOAAXU HEPTH WM CKBOXUHHOH KHJKOCTH, COBEPIICHHBIX
«Camapanedrera3» ¢ sHBaps 1997 roja mo JarTy HpUHSATHS HACTOSINErO PEIICHHS WIH B
Oymymem, rae BolcTynun akuuoHep Konpan Jlxoszed, KOTOpbIA mNpu3Ball aKIMOHEPOB
rOJIOCOBATh TIPOTHB HPUHSTHS JaHHBIX pEIUeHHWH, TaK KaK eMy He ObUI MpPEeICTaBICH MOJHBINA
OTY4ET HE3aBHCHUMOIO OLEHIIMKA 00 ONpeleleHHH pPHIHOYHOH CTOMMOCTH HEe(TH, [OITOMY
CUHTAET 3Ty CTOMMOCTH 3aHHM)KEHHOM B J[Ba pasa, U YTO IPU COBEPIICHHH CJIEJIOK B OyayIieM
OpPHEHTHPOBATHCSL HA JTY CTOMMOCTH Helb3sl. 3asiBieHue [J1eHa XpIOCTOHA HA BHEOUYEPETHOM
COOpaHHU aKIMOHEPOB KOMIAHHU «TOMCKHE()TBH», H3 KOTOpPOTO CIEIYeT, 4YTO akKIMOHEep
«ToMckHe(TE» TONPOCHN €ro IpPOBEPHTH J0Ka3aTelbCTBA IMPOTHBOIPABHOIO IEPeBOJa
crommoctd  Mexay «HOKOCom» M €ro OCHOBHBIMH  JIOUCPHHUMH  KOMITQaHHSAMH
«lOranckaedreraz» u «Camapanedrerasz». B 3asBinenun ormedaercs, uto «FOKOC» o0BsIBHI
3HAYUTENBHYIO IPUOBLIb, B TO BPEMsI Kak OCHOBHBIE HCTOUYHHKH MpHUOBLTH «tOraHcKkHedTeras» u
«Camapanedreraz» He MOIYYHIH HUKAKOW YMCTON NMpHOBLTH. J[pyrHMH CIOBaMH, B I1€JIOM BCs
qucTas TpUObUIH OblIa U3bATA Yy HOUYEPHUX KOMIIAHUHM M peaTH30BaHa HAa YPOBHE XOJHHTOBOM
xommanud. IlmcemoMm aknmonepa «lOranckuedreras» Koncrantunaca Xpucrodopy Ha UM
npesugeaTa OAO «HK «OKOC» Mypasnenko ot 27 sHBaps 1998 roma, kacarormumcs
koHconmuaupoBaHHbIX 0T4eToB OAO «HK «XOKOC» 3a dmHaHCOBBIHM roJ, 3aBepiuuBIInics 31
nexkabpst 1996 roga, u 3axmoueHueM «PricewaterhouseCoopers» mo asrtomy ortuery ot 15
nexabps 1997 roma. B nuceMe ykazano, uro B TeueHue 1996 roma OAO «HK «HOKOC»
3aKJFOYUIIO Pl IOTOBOPOB CO CBOMMHM JOYEPHHMH KOMIIAHHMSIMH, B COOTBETCTBHH C KOTOPHIMHU
Besl toObIBaemast UMH cblpast HeTh nmocraBisercsi OAO «HK «HOKOC» mo menam, xoTopbie
IpUOIM3UTENPHO PAaBHBI BHYTPEHHHM IleHaM. Ilpn 3ToM mpuOIM3UTENBEHO dYeTBepTas 4acThb
takolt celpoit Heptu nepenpomaercs OAO «HK «IOKOC» mo MexayHapoIHBIM IEHAM.
Koncrantunac Xpucrodopy yBeIoMIseT: «Y HAC €CTh OCHOBAHHS CUYHTATH, YTO B IPUMEYAHHH
17 x 3akmoueHuto «PricewaterhouseCoopers»  CyIecTBEHHO HENOOLCHEHA  CTercib



He3akoHHOro obecrieHuBanus komnanued «FOKOCy» cBoux moObIBarolinx JOUEPHUX KOMITAHUH
MyTeM YCTAaHOBICHUs TpaHC(EPTHBIX IEH W AHAJOTMYHBIX MAHHUIYJSITHH. Mbl HaMepeHBI
noOyauTh «KOranckuedreraz» mpeabsIBUThL HCKOBOE TpeOOBAaHUE WITH B CITydae, €CJIU KOMITaHHUs
3TOTO HE CleNaeT, caMH MpPEeJbsBUM HCK OT UMEHH KOMIIAHWH, €€ MEJIKHX aKI[HOHEPOB O
BO3Bpare BceX CpeiacTB, W3BATHIX y «lOranckuedrerasy «HOKOCoM» wuiam ero JapyruMu
appmmpoBaHHbIME JMniaMu kak B 1996, tak u B 1997 roay. Ilucemom akmmonepa OAO
«Camapanedreras» J[xona Tamuna Ha ums npesugerta OAO «HK «HOKOC» Mypasnenko ot
27 depans 1998 roxa, kotopoe kacaetcsi konconmuaupoBanHbix 0T4eToB OAO «HK «IOKOC»
3a (GUHAHCOBBIM TOJ, 3aBepumBmmmiics 31 gexabps 1996 roma, W 3aKIIOYCHHEM
«PricewaterhouseCoopers» mo stomy otdety ot 19 nekabps 1997 rona. B micbme yka3biBaeTcs,
gyro B TeueHne 1996 roma OAO «HK «}OKOCy» 3axiroumyio psii JIOTOBOPOB CO CBOHUMH
JIOUEPHUMH KOMITAHHSIMH, B COOTBETCTBHH C KOTOPBIMH BCs JoObIBaemas cChIpass HE(Th
nocrasnsgercs OAO «HK «HOKOC» mo nenam, KoTopble TpHOIH3UTEIBHO paBHBl BHY TPEHHHUM
L[eHaM, TPH 5TOM MNPHOIU3UTENBHO YETBEpTasl 4YacTh TAaKOH CBIPONW HE(QTH MNepernpojacTcs
«FOKOCom» mo mexnyHapoaubiM lieHaMm. J[xoH Tamuu yBemomisieT: «Y Hac €CTh OCHOBaHUS
CYHMTaTh, YTO B mNpuMeuaHun 17 k 3axmoueHuio «PricewaterhouseCoopers» CyIIecTBEHHO
HEJOOLIEHEHa CTelneHb He3akoHHoro oOecrnienuBaHusi koMmanued «HOKOC»  cBomx
JOOBIBAIOIIUX JIOYEPHUX KOMIAHHUHM MyTeM YCTaHOBIEHHUS TpaHC(EPTHBIX 1IEH U aHAIOTHYHBIX
MaHunyJsiuid. Mbl HamepeHsl mooyanTs «CamapanedTeras» nmpersiBUTh HCKOBOE TpeOoBaHuUe
WM B ClTydae, eClId KOMIIaHUsS 3TOTO HE CHIENAeT, CaMH MPEeIbSIBUM UCK OT HMEHU KOMITaHHH, €€
MEJIKHX aKIIHOHEPOB O BO3BpATE BCEX CPEACTB, H3BATHIX ¥ «Camapanedrerazy «tOKOCom» mmu
ero jgpyrumu ad@uivpoBaHHBIME JHnamMu B 1996 um B 1997 romax». BeleykasaHHbie
JIOKA3aTeIbCcTBa, MO HAIleMy MHEHMIO, TOATBEP)KIAIOT BHHY MOJACYIHMBIX B MPAKTHUECKH
OesBozmesgnom mepeBone Heptm OAO  «lOramckuedrerasy», «Camapanedreras» B
COOCTBEHHOCTh IOJKOHTPOJBHBIX MM CTpYKTyp. llokasanusmu cBuzerens [mnbmaHOBa,
JaHHBIMH B cyae, corniacHo KoTopeiM OAO «HK «}OKOC» onpenensin BClo (GpUHAHCOBYIO H
uHylo 1oautuky «lOraHckHedTeras», a OH BBIIOJHSI JHPEKTHBBl PYKOBOJHUTENCH
yrpasisromed koMmmanu 3A0 «FOKOC Oy, [TokazanussMHu AONPOUICHHOTO B CY/I€ CBHACTEIIS
JlepryHoBa, cormacHo KOTOpeIM OH ¢ 1995 roga cran paboTarh JUPEKTOPOM MOCKOBCKOTO
¢mmmana xomnanun «East Petroleum», xotopas sBmsmack akumonepom OAO «BHK» wu
akiponeproro obmiectBa «TomckaedTh-BHKY» u mpeacrasnsn wumarepeckt xommanuu «East
Petroleum» Ha 3acemaHusix coBera qupekropoB. Korma B 1997 rogay Ha JEHE)KHOM ayKI[MOHE
KOHTPOJIbHBIM TaKeTOM aKIMH uepe3 MOAKOHTPOJIBHBIE CTPYKTYpbl 3aBiajena Ipynma
«Pocipomy-«Menarem»-«HOKOC», Bo3riasnseMast X010pKOBCKUM, JleGeneBbIM B APYTUMH, TO
Bce oOcTosiTenbcTBa, KoTophle B3suin Ha cebs «BHK» u «TomckHedTs» A0 3TOrO MOMEHTAa,
OBLTH TOCTaBJICHBI 10J1 coMHeHue. B atoii cBsi3zu y «East Petroleum» Hawganucek mpobiembr co
ctpykrypamu «HOKOCa». bonpmmacTBO wWieHOB B coBere jupekTopoB «BHK» u
«TomckuedTsy mo3zBommio OAO «HK «HOKOC» mnpoBomuTh yrogHele UM DEIICHMS.
[TpakTHUeCcKd HUKTO, KpOME HEro U MpeACTaBUTeNsI TOCyaapcTBa, HE TOJIOCOBAT IPOTHB
pemenui, kotopsle npejtaratuch «FOKOCom». OH npucyTcTBOBAT Ha BHEOUYEPEIHOM O0IIEeM
cobpannu akuuoHepoB «TomckHedTH-BHK» 01 centsibps 1998 roma, Ha kotopoMm ObuLIO
MPUHATO peIeHHE O Iepenade MoJHoMouuid ucnoiaHutenabHoro oprana OAO «ToMmckHEPTHY
yrpasistomied opranuzanuun 3A0 «OKOC 3II». 3to myxHo 6puto «FOKOCy» s Toro,
9TOOBI Y3aKOHUTL yrpaBienue «TomckHedTrIO». YnpaBnsath « ToMckHepTHIO» ObUTO yaoluee
[CHTPATH30BAaHHO 4epe3 ad(UIMpPOBAaHHYIO, CICHHAIBHO CO3JAaHHYKO JUIi  YIIPaBJICHHA
HedTeTOOBIBAIOITUMY  IIPEATIPUSTUSMH  CTPYKTYPY, KOTOpasi HaxoJuWilach B IMOJAYHHEHHH
«FOKOC Mocksa», nocnenoparensHo pykoBogutenei «FOKOCa» Xomopkosckoro, Jlebeena,
Hes3nuna u gpyrux. Taxkke OH IpPUCYTCTBOBAJ HAa BHEOUEPENHOM o0OIIEM CcOOpaHuu
akunorepoB «TomckuedTs-BHK» B mepuon ¢ 16 mo 29 mapra 1999 rozma, Ha KOTOpOM
00CY/IaTUCh BOIIPOCHl OJOOPEHHS BCEX CACNOK KYIUIH-MPOJAXH HeGTH H CKBAKHHIIOI
xuaxoctd, cosepureHHble «TomckuedpTs-BHK» ¢ nexabpst 1997 roma mo gaty npuHsITHs
perenus, 1 006 0100pEHNH TaKUX CHIENOK, KoTophle OyayT coBepmarhesi « TomckHedTh-BHIO,
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HAUHWHAS C JIAThl PUHSATHUS HACTOSIIIErO pelieHus. BHayane 3TH Bompochkl OBUIM BHIHECEHBI Ha
3acefanue coBeta qUpeKTopoB « TomckHeDTH-BHKY, HO 0106peHne norydeHo He ObLI0, IOTOMY
YTO pellicHue He ObLIo eIMHOrIacHbIM. Torja 3TH BOmpoCkl OBLIM PACCMOTPEHBI Ha COOpaHUU
aknuonepoB. [lockonbky y mpeactaButenet «HOKOCa» ObT KOHTPOJBHBIA TMakeT, TO OHHU
o0eclieYmIId MPUHSATHE STOTO PEIIEHUs, TO €cTh OJJOOpPEHHE 3aKJIOUEHHBIX U IMOCJEIYIOLIUX
CIeJ0K OONBIIMHCTBOM TOJOCOB. DJTO OBUIO CcHEIaHO s TOro, YTOOBI, 3apy4YHBIINHCH
MONJCPKKOM coOpaHMsl aKLHMOHEPOB, o00e30macuTh ceds OT TOro, 4YTO J3TH CHCNIKH B
nocyeyromeM Oy IyT Tpr3HaHbl HE3aKOHHBIMHU BCIIEJICTBHE TOTO, YTO OHH SIBISTUCH KPYITHBIMA
C/IeIIKaMH, a TakXKe JJIsL TOTO, UTOOBI TIPOJA0/DKATh pealn30BhIBATE MO HA3KOH IIeHE CKBAXKHUHHYIO
xunkocTh. Korma «KOKOC» 3aBnanen KOHTpOJIbHBIM MAaKeTOM akiui komnanuu « ToMckHe)TH»
U CTall YIPaBJATh €t0, ObUIO ITPOBEJIEHO PEIeHUE 00 YMEHBIIICHUH IIeHBl, U He(pTh MO TaKOM
IICHE CTajla IIPOJIaBaThCsl MOAKOHTPOJIBHBIM CTPYKTypaMm. Jlo 3TOro OBUIM MPOBEIEHBI TaK
Ha3bIBaEMbIC ayKIIHOHBI, HA KOTOPBIX OBbUIM BRICTABJICHB! KAOATBHBIC YCIOBHS IS MOKYTIATe/IeH
U, ECTECTBEHHO, YUYaCTHUKOB-MOKyNaTeNlel He Haxomiochk. Kakue-to 0ObsICHEHHsI HU3KOH IeHe
HYX)HO OBUIO JaTh, W OBUIO MPUIYMAHO TIOHATHE «CKBAXHHHAS KHUJKOCTBH». [Ipomaxka
CKBR)XHHHOM KHJIKOCTH ObljIa IpUJlyMaHa JUIsl TOrO, YTOObl CHU3UTh HAJIOTH IIyTEM CHIKEHUS
JIOXOJIOB B 00paTUTh IpUOBLIb B CBOIO NTONEL3Y. [[pHoOieHHoi K 1ey aHanuTHYeCKON 3aluCKOi
«TenmeHuu pa3BUTHUS HedTerasoBoro kommiekca Tomckoit obnactu mocie 1997 roma, u
CBSI3aHHBIC C 3TUM OIOJDKCTHBIE U COIHATIBHBIC MOCIEICTBHUS», B KOTOPOH YKa3bIBaeTCs, YTO
CHIDKEHHE cpeHeil 1eHbl Ha HeTh ¢ 522 py6neii 3a TorHy B 1997 roay no 470 py6ueii B 1998
rojly CBSI3aHO HE C MaJEHHEM LIEH Ha BHeIIHeM pbiHKe. CHH)XKEHHE cpejHeill IeHbl Ha HedTh
cs3aHo ¢ BBeneHueM ¢ 01 urons 1998 roma ynpasisromneit kommanueit «Pocmpom»-«FOKOCH
TaK Ha3bIBAMBIX BHYTPUKOPIOpATHBHBIX IIeH, 250 pybnei 3a omHy TOHHY HedTH, He
OTpaKAIOLMX pealbHYI0 KOHBIOHKTYPY BHYTPEHHEIO M BHENIHEro pbIHKA. MckyccTBeHHOE
CHIDKEHHE IIeHBl BBI3BAIO HEW3DEKHOE CHI)KEHHE HaIorooOiaraeMoil 6a3bl JJIsl TPYIIIEI
HAJIOTOB B COCTaBe ce0EeCTOMMOCTH M HajJora Ha MpuUOBUIb, YTO O0O0ECHeunsio HOBOMY
COOCTBEHHHUKY TOBBIINIEHHE PEaIbHOIO J0X07a OT /00bMH M peanuzanud HedTd Oonee yem B
geTeipe paza. OJIHAKO 3TOT AOXOJ| MOJIydyeH YXK€ He Ha TeppuTopuu Tomckoi obiacTd, U K
oromkery Poccumm OH Takxke He HMeeT HHMKAKOro OTHOINECHHS. B KkauecTBe JaBajbIICB,
IOCTAaBIAIOMIMX  HedTh Ha 1epepadoTKy, a, COOTBETCTBEHHO, H COOCTBEHHHKOB
HedTenmpoaykToB, B rpymnme «Pocnpom»-«KOKOC) BeicTynaioT He caMd IIPOU3BOIUTEIH HEPTH,
a MHOTOYHCIIEHHBIE 3aKpBIThlE aKIMOHEpHBIE o0miecTBa H 0O0IecTBa € OrpaHHYCHHOM
OTBETCTBEHHOCTBIO, 3aperucrpupoBaHHbie B oddmopax u  3ATO. Takum o0Opasom,
JIOTIOJIHUTENBHO K JIaBATBIMOHHBIM BBITOJIaM, MajieHHe IIeH Ha BHemHeM pbiHKe «HOKOC»
OCHOBATEIILHO KOMIIEHCHPYIOTCS MEPaMH I10 CHIDKEHHIO BBIILJIAT B OODKETHI BCEX YPOBHEH: OT
benepaibHOrO N0 paiioHa. B Hamorax. B mpuioxenuu 4 mpuBeleHa JWHAMHKA IEHBI OJHON
tounsl HehpTH OAO «TomckHepTH-BHK» 3a nepuoa 1996-1998 rogos. M3 Tabiuiubl BHIHO, YTO
yIETbHBIN BeC HAJIOroB B IieHe MoHMXaercs ¢ 52% B 1996 roay 1o 49,7% B 1998 romy. O10 B
dbaxTHdeckoi IieHe, HaBs3aHHOH ympaBnstomeid xommanuei «FOKOC DIl», Ttak HazbiBaeMo
BHYTpPHKOpIIOpaTUBHOH. C yueToM K€ pealbHBIX PHIHOYHBIX IL€H HAIOIHM, HAYUCIICHHBIC OT
3aHIKEeHHOHN Hanoroobiaraemoi 6a3el B 1998 rony, coctaBunu He Oonee 44,7%. Do gBisgeTcs
caMbIM HM3KHM YPOBHE HAJOIOB 3a IIOCIEJHHE ceMb JeT. UTo KacaeTcs peHTa0eThbHOCTH
no6pryr HePTH, TO 3TOT TepMHH MpuMeHuTenbHO K «FOKOCy» mMeeT BecbMa yCIIOBHBIN
XapakTep, TaK KaK [pHOBUIBHOCTE M peHTa0elNbHOCTh J0OBIYM He(QTH MPOU3BOJLHO
PEryJIHpYIOTCS BHYTPHUKOPIIODATUBHOW IIEHOH ee peanu3aluy, KOTOPYIO B JIaHHOM cllydae
yCTAHABJIMBACT HE PBIHOK, a ympasistomas opranm3aius 3A0 «HOKOC OIly». IlokazanusMu
ceuzeTens bamasH, KoTopas Oblia JIONpOlI€HAa B JaHHOM CyAeOHOM 3acelaHHd, KOTOopas
padorana B mnoapazaenenuax OO0 «OKOC MockBa»n, 3A0 «IOKOC PM», u3 KOTOpBIX
CJIEZIYEeT, UTO IO0Ji PYKOBOJCTBOM (PMHAHCOBOM U HATOTOBOH CITY)KOBI COCTABIISIIUCH CXEMEI, IO
KOTOpPBIM He(Th 110 3aHWKEHHOH IlcHEe IO/KHA HM3LIMATHCS Y JOOBIBAIONIMX KOMITAHHN H
nepeaBaThCs KOMITAHUSIM, 3apeTHCTPUPOBAHHBIM B 30HAX JIBFOTHOTO HAIOrOOOIOKEHHS (710
ropox JlecHoif, ropoa TpexropHwii, ropoxa baiikonyp, MopaoBusi), mocie 4ero mepeaaBarhes



JPYTEM  KOMIIAaHUSIM, TakK€ 3aperHCTPUPOBAHHBIM B TaKUX JK€ 30HAX C JIBIOTHBIM
HAJIOTOO0JIOKEHUEM, a 3aTEM PEaM30BBIBATHCS 10 PHIHOYHBIM LIE€HAM BHEIIHUM ITOTPEOUTENSIM
WM 3a pyOexX, HIH XKe T[epelaBaThCsl TakKe II0 3aHIKEHHBIM [€HaM JOUYEPHUM
HedTenepepadaThIBAIOIUM 3aBojaaM, NOAKOHTpolbHBIM OAO «HK «IOKOC». Ilpu sToMm
JIOTOBOPBI KYIITH-TTPOJAKH MEXKIY KOMIIAHUSMH O(GOPMILUTUCEH 110 IIeHaM, YKa3aHHbIM B CXeMaX,
MOJATBEPKAAOIIAX, YTO LEHbl ONpEeAe/sUINCh HE PBIHOYHBIMH  OTHOIICHUSMH  JIBYX
PaBHOIIPABHBIX ~YYAaCTHUKOB CHEIKM M HE JIMIAMH, YHCIALIIUMHUCS PYKOBOAHUTEISIMU
OTIEPALIMOHHBIX KOMIIAHUM, MOANKCABIIMMHU JOTOBOpA KYILUIU-NIPOJaxH, a pykoojacteomM OO0
«HOKOC Mocksay. [lokazanusmu cBuaetenss CMUPHOBOH, U3 KOTOPBIX CIEAyeT, YTO C arpesis
1999 rona ona padotana B HanorosoM ympasieHun OAO «IOKOC Mocksay, koTopoe cobupalio
uHpopmMarmo 00 ynnaTe HanoroB Bcemu komnanusmu xoiaauara OAO «HK «FOKOC». Co cios
Mockaiblia, KOTOpPBIH B Hadajie paboThl pacckas3all, Kak cTpoutcs: HedTsHas kommnanus OAO
«HK «lOKOCpy», e#f uzBecTHO, YTO Ha y3je ydera BXxoja HeTH B 3aBOJACKYIO TpyOy HIET
mepenpofaka He(pTH KOMIaHHsM, 3apeructpupoBaHHbiM B 3ATO ropon JlecHoif, ropon
TpexropHslif, 3T0 Takue KoMIIaHuH, Kak «Mwutpa», «Myckpon», «Konpein», «Baxpa-Oitn» u
JIpyrHe, KOTOPbIe HAIpaBisUIM HedTh Ha NepepaboTKy Ha 3aBOJBL [IpuM 3TOM yBeITHYHMBAIACH
[leHa MpH Tepenpojiaxe. [onyduB HedTenpoayKThl C 3aBOJIOB, KOMIIAHWH PEaTA30BBIBAIA UX
yepe3 «Toproserii goM «IOKOC-M» u Ha skcnopr uepe3 OAO «HK «HOKOC», noromy 4ro Bce
MOKyMeHTBI Ha okcrnopt odopmisiimce B OO0 «IOKOC OFBIly. Hebts Ha skcmopt
HampaB/sUlach Takoke 3TUMH KomnanusMu deped OAO «HK «HOKOC». Takas cxema Oblia
peayM3oBaHa JUIsl TOTO, YTOOBI MOJYYHTH JBIOTHI 10 HAJIOTY Ha MPHOBUIL JIJIsi KOMIIAHHU,
3apeructpupoBaHHbIX B 3ATO, koTopble ObLTH 3aKOHOIATENLHO YCTAHOBIICHBI.

CymoM 00BSABISIETCS IEPEPHIB.

10 gacoB 10 MHHYT — cyJIeOHOE 3aceJaHue MPOJI0JHKEHO B TOM )K€ COCTaBE.

['ocymapctBeHHbld  oOBuHHTens CMmupHOB B.H.: najtee cBuaeTrens NOSCHUIA B CBOHUX
[IOKA3aHUsX, YTO B CBSI3H ¢ HCKIIOUeHHEM HaoroBEIX Jrot 3ATO B nHavane 2000 roga, mocie
popaboTKH BOIIPOCa O BO3MOKHOCTH TIPEJOCTABICHUS HAJIOTOBBIX JIBIOT CyOBEKTaM IO CBOEH
YacTH HaJora Ha TMPHOBUIb, PYKOBOJCTBOM B JIMIIE PYKOBOIMTENS HAJIOTOBOTO YIIPABICHUS
«IOKOC MockBa» CmuproBa u JlyOoBa, xoTopbiit Obul Buie-ipesuwaenTom OO0 «HOKOC
MockBa» M BeJl BCe HAJIOTOBBIE BEIH: B3aWMOOTHOINEHUS Ha MeCTax, OpraHM3al[MHOHHYIO
paboTy, CBsI3aHHYIO C IIOJYyUYEHHEM HAJOIOBBIX JIBIOT, ObLla IpejjioxkeHa PecnyGinuka
Mopnosusi. Y Jly6oBa Obulo CBOE I0jipa3jielieHHe, KOTOPOe Belo BCio paboTy 1o Mop/l0BUH U
KOTOpOE BO3IVIaBsuIa UepHBIIeBa, y KOTOpO# OBUIO B TMOJYHHEHHH OKOIO CEMH YEIOBEK.
[TpuHiun GopMUpoBaHUS IIEH MPOJAKH HEYTH MeX Ty He(TeJ00bIBAIOIUMH MPEIIPUSTHIMU U
TOPTOBBIMH OBIT CJIEAYIOIMM. bpajin CpeJHEeCTaTUCTHUYECKYIO LEHy pealu3anud HedTH
He(TeTOOLIBAIOIIMME  TIPEANPUITUSIMA B DPErHOHE, [Jle HaxXowIock HedTeaoObIBaroIee
NpeANpHUIATAE, W OTy LEeHy yMeHbIIamu B npeaenax a0 20%, 4toObl n30exaTh BIIOCICACTBUU
npumeneHus c¢T.40 biompkeTHoro koaekca. «PopMUPOBaHUEM STOM IIEHb! M COrNIACOBAHUEM €€ C
JIPYTHMH OT HAalllero YIpaBiIeHHs] 3aHUMalICd HCKIIOYUTEIBPHO PYKOBOAWTENIHL HAJIOrOBOIO
ynpasnerus «FOKOC Mocksa» ¢ npusiedenueM [ony6s, riaaBHoro Oyxrarrepa OAO «HK
«HOKOC» u renepanproro gupekropa OO0 «(FOKOC ®bll», u npaBoro ymnpasjieHUs B JHIE
['onono6oBa. MHpopmainus no neHam B peruose cobupanack 3A0 «OKOC PM» u 3A0
«FOKOC DTI», nocrynana k CmupHoBy». Kak QopMupoBanace IeHa B JaibHEUIIEM MEXITy
OCHOBHBIMH KOMITaHHMSIMH B [I€[IOYKE TOPrOBBIX KOMIAaHUH, el u3BectHO He Obuto. MHbopmanus
0 IEMOYKe IBHXKEHHS HEe()TH MEXIY TOPrOBHIMU KOMIIAHUSIMH (OPMHpOBATACH HA BEPXHEM
yposHe tuna Jlybosa u ['oxy0n. J[o HaloroBoro ynpasieHHsI HHGOPMAIHS JTOXOAMIa TOALKO B
BHJIC OTJICIBHBIX BOIPOCOB, HAIPUMEp, KAKHe HAJIOrOBLIE IOCIEICTBHS MOTYT BO3HHKHYTL B
pe3ynpTare nepenpojaku HeTH OT TaKoW-TO KOMIaHUU K Takod-To. B 1999 roxy B komMnaHuu
y)Ke ObLT CO3/IaH HAJIOTOBBII KOMHTET, KOTOPLIH MepBOHAYAIBLHO BO3MIIAB/IAT XO0JM0PKOBCKHH, a
no3xe CmupHOB. KyuymieBa Obuta pykoBoauteseMm Kapramosa, Cnupuuesa, Banbiec-I"apcuu un
NPUCYTCTBOBaJIa Ha coBelaHHAX y ['onyOb, Kak MOTYMHEHHBbIH coTpyaHuik. Llena nedrn mpu
MpoAaXax OT JOOBIBAIOLIMX NPEANPHATHI B olepaluoHunble GopMupoBaiack (PakTUUCCKH B



000 «HOKOC Mocka» u 3A0 «HOKOC DII». Ha o1HOM U3 HalIOTOBBIX KOMHTETOB, KOTOPBIHA
BO3MIIABIsUT XOJTOPKOBCKUH, €€ OT/AeN MPeJCTaBUI eMy OOIyl0 TaOJHUIly 1O BCeM KOMITaHHUSIM,
coZiepxkaliyio B ce0e KOJIMYECTBO HAYMCIECHHBIX, YIJIAYEHHBIX HAJIOTOB H 33J0/DKCHHOCTH IIO
HajoraM, Ha 4To XOJOPKOBCKHH cka3al, YTOObl OHM TOTOBHJIM IUIaH MO IPEIOTBPAILEHHIO
HQJIOTOBBIX PHUCKOB, KOTOPBIM JOJDKEH INPEJOTBPATUTh MEPOIPUSITHSA, KOTOpPhIE OBl
MHHUMH3HUPOBAIIM HAJIOIOBBIE PUCKH, CBA3aHHbIE KaK C HEJOIUIATOW, TaK M C HENPaBUILHBIM
dbopMupoBanreM HajloroBod 0a3pl. B mpomecce pabOTHI UM IMOCTYHNAIH CXEMbl pealld3al[iu
HedTH ¢ yyactueM paszmuuHbix komnanui xonauura OAO «HK «OKOCy nns neneit ananmza u
00Hapy»KE€HUsI BO3MOXHBIX PHCKOB, HO KOI'JIa CTAJIM IIPUHOCUTH TaKHE CXEMBbl, TO 3TO YK€ OBLIO
dopmanibHOE JelcTBHeE, TaK CXEMY IIPUHOCHIIH, KOrja oHa yxe pabotana. [lo TakuMm cxemam ee
OTJIeNl BCEerja BBICKA3bIBAICA, YTO HMMEIOTCS HAJIOTOBBIE PHUCKH, CBSI3aHHBIE C OOBSCHEHHEM
1eNecOo00pa3HOCTH  BBITOJIHEHUS! KAaKHX-TO OINEpaldil M0 KyIule-npojaxe He(YTH, PHCKH
IIPEBBIIIICHUS] LI€H MEXIy ydacTHUKamMu Oosiee deM Ha 20% U pHCKM NpU3HAHHUS BCeX
YYACTHUKOB CXEMBbI B3aWMMO3aBUCHMBIMH JIUIIAMH, KOTOPBIM OBLT caMbIM KPYIHBIM puckoM. Co
cxemamy npuxonuia Kyuymesa, Kapramos u xTo-To U3 ee MOJUMHEHHBLIX. JTa cXeMma JOJDKHA
ObUTa COTJIACOBBIBATHCS HAIOTOBHIM YIPABICHHWEM B CBS3H C TEM, YTO I[EJb CXEMbI ObLIa
HAapacTUTh CTOMMOCTh HE(DTH U OCTABUTH €€ B 30HE JIBITOTHOTO HAJOTOOOJIOXKEHHS, TaK Kak Ha
KOMIIaHUX, 3apETUCTPUPOBAHHEIX B 3TUX 30HaX. CylecTBOBaja OCHOBHAS MPOU3BOICTBEHHAS
cXeMa KOMITaHWHM B BHIE TaOJHUIIBI, KOTOpash HOCHId KOH(OUICHIMANLHBLIM XapakTep W Obuia
JIOCTYITHA TOJILKO OIpeAesIeHHOMY KpyTy Jui. HamoroBoe ynpasiieHHE COTIACOBBIBAIO JIAHHYIO
CXeMy C TOYKH 3PEHHUsSI HaJOTOBBIX PUCKOB, MHCAJIO O HEH B CBOMX 3alHUCKaX, HO CXeMa Bce
paBHo pabotana. Kak M Kyga BIOCIEICTBHUM TpPaTHJIMCH CPENCTBA, HAKAIUIMBAIOIIHECS Ha
KOMITaHUSIX, 3aPETUCTPUPOBAHHBIX B 30HAX JIbIOTHOTO HAJIOTOOOJIOXKEHHUSI, el Heu3BecTHO. Ha ee
Bonpoc CMHUPHOB OTBETHUJI, UTO 3T KOMIIAHUHU, KOTOPbIE aKKyMYJIHPOBATIH MPHOLLIL, BXOIIT B
koHconuaauio OAO «HK «HOKOC» no mMexmyHapoIHbIM cTaHmapTaM. B CBsI3M ¢ 3THM OHa
CUMTaNa, YTO 3TH JCHBIU IPOXOAAT O(UIHATLHO, KaK MIpUOBLIL KOMIAHUH, (HOPMHUPYIOT
IpuUOBLTL M BHIUIAYUBAIOTCS Kak JUBHIEHIBI, COOTBETCTBEHHO, 3TH JEHBIW OT aKIHOHEPOB
OAO «HK «¥OKOC» He npsuytcs. [lokasanusimu cBumerenss KapaceBoif, oriameHHBIMH B
cyaeOHOM 3acelaHMHM, COIJIACHO KOTOpBIM OHa JieToM 1997 roma ycrpoumnach na pabory B CII
«PTT», a 3arem mepeBerace B OO0 «YOKOC HuBect», rime B ee 00S3aHHOCTH BXOJIHIIO
COCTaBIIEHHE OYXTaJTEPCKOM OTYETHOCTH MAaJbIX MPENNpUSTHH, 3aperHCTPUPOBAHHBIX B
3aKpBITHIX aJMUHHCTPAaTUBHO-TEPPUTOPUATBHBIX 00pa3oBaHusX Ha Ypaie. Taioke oHa sSBIsAIaCh
corpyraukoM OOO «lO®DK», pacnonoxennoro B Mocke, B 1999-2001 romax, mno
COBMECTHTENLCTBY  paboraia  reHepaibHbiM  gupekropoMm OO0  «®Dopect-Oitny,
3apeructpupoBanHoro B 3ATO ropoa Jlecnoit CsepmnoBckoit obGmactu, a Ttakke OO0O
«KBepkyc» u OO0 «I'peiicy, 3aperucrpupoBanHbix B 3ATO ropon Tpexropusiit YensOuHCKOH
obmacti. DT0 OBLIM OpraHu3anuu, KoTopwle KoHcomumupoBamuch ¢ OAO «HK «IOKOC» n
baxTHuecku MpuHAAIeKaId 3TOW HedTSIHOH KOMIIAaHMU. YKa3aHHbIE OPraHH3aldd 3aHUMAIHChH
peanmu3zartueit HeTEepoyKTOB Mo areHTckoMy norosopy ¢ 3A0 «Toproserit jom «*OKOC-My.
I'enepanbabiM mupekTopoM OO0 «®opect-Oitny oHa crana mo ykazaHuio pykooactsa OO0
«lOKOC HuBect» ['omyObp M Bce cBOM JeicTBHS B JaHHOM KaudecTBe COBEpIIAIA IO ee
yKa3aHWIO. SBISICH IUPEKTOPOM KOMIIAHMM, OHAa HHKAaKHX JOIOBOPOB HE 3aKioyaia H
caMoCTOsITENbHO, 0e3 ykazaHus [omy0p, 3akmioyaTh He MOIJIA, TaKk e, KaK M0 CBOEMY
YCMOTPEHHUIO OCYIIECTBISATH IIpUEM M YBOJbHEHHE COTPYAHHKOB, OIEPHUPOBATHL PACUETHBIM
cuetoM OO0 «®Popect-Oiny. Kpome Hee, B mrare OOO «®Popect-Oitny ObUTO ele TpH
4eJI0BeKa, IOCTOSTHHO HaxoAuBIIUXCs B JIecHOM, B b (DYHKIIMM BXOJMJIA Tepeiada OTUSTHOCTH
B UMHC u agMunuctpanuio ropoja JlecHoro, a takxke XpaHeHHe TOKYMeHTOB. Kakux-nuOo
IIPOM3BOACTBEHHBIX IIOMEUIEHUH WM HHOIO HMYIIECTBA, HEOOXOOUMOTO [UIS PEaTbHOro
ocyliecTBICHUs (PUHAHCOBO-Xx03sificTBeHHOH nesrenbHOCcTH, Yy OO0 «®opect-Oiiny He ObLIO.
VYkazanuple opranu3anuy Obutn 3apeructpupoBabl B 3ATO B mensX MUHUMH3ALMKE HATOTOBLIX
IUIaTeXeH, HO MOJIy4YaId M I0JIb30BAIMCH HAJIOIOBBIMM JILIOTaMU B HApyIICHHE HOPMAaTHUBHBIX
aKTOB O IlperocTaBiieHuu HajloroswiX JbrotT B 3ATO. Kak qupektop OO0 «Dopect-Oitny», oHa
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HEe JaBaja o0s3aTeNbCTB aJMUHHCTpAlMU ropoaa JlecHoro o Hamparienuun 50% cpencrs,
OCTaBSIEMBIX B PACIOPSDKEHUH HPENNPHUSITHS B BHIE HAJIOTOBBIX JIBFOT, HA WHBECTHIIHH H
co3zmanue pabouux mect Ha Tepputopuu 3ATO 1 HHUKOT/Ia He BUJENIa YIIOMHHAHHUS O 0JOOHBIX
o0s13aTenbeTBax B JIOKYMEHTaX KOMIIAHMH, yKa3aHHBIX OTYHMCIEHHUH HE MPOU3BOIHIOCH, YTO
IPOTUBOPEYUIIO MpaBHJIaM IMPENOCTABICHHs HAIOTOBBIX JIbroT. Kpome TOro, B HapyIlIeHHE
3akoHa «O 3ATO» OO0 «Dopecr-Oitny He ocymecTBII0 70-MPOIEHTHON NEATETFHOCTH Ha
tepputopun  3ATO. Hanorosoe cornamende ¢ aIMUHHCTpalued ropoaa JlecHoro o
npenocraBieHud OO0 «DopecT-Oin» TOMOIHUTENHLHBIX HATOTOBBIX JIBTOT OHA ITOJIIUCHIBATA B
2000 rony B Mockse, a He B JlecHom. Ha noamnuce eif npeioctaBuia qaHHbIH J0KyMEHT [ 0TyOb.
W Tony6b, 18060 KTO-TO M3 cOTpyAHHKOB rpymmbl MeHemkMmeHTa OAO «HK «JOKOC».
lony6p ompenensia, KTo U3 OyxrairepoB OyAeT 3aHUMAThest OYXTaITEPCKUM OOCITYKHBAHHUEM
KOHKPETHBIX  OpraHu3alnuii, IepejaBala MEPBHYHbIC JOKYMEHTBI JUIS  COCTaBJICHHUSA
OyXranTepckod OTYETHOCTH, IIOCIE 4Yero OHa JOBOJAWIA YyKaszaHus [omy0b 10 JApYrux
OyxraaTepoB, HaJ KOTOPBIMH OHA sBIsIach crapiieid. ['onoBbie Oyxranrepckue OanaHChl H
HAJIOTOBBIE JIEKJIapallMd OHa Toxe claBaia ['omy0s, mocie vero ux ormparnsuid B UMHC mo
MECTy perucTpainuu opranuzanuii. O6s;3aHHOCTH OyXxranTtepa ObUTH BO3JO0XKEHBI Ha Hee, KaK Ha
JUPEKTOpa KOMIIAHWH, JTHOO OTYETHOCTH COCTABISUI OJMH M3 TOJYMHEHHBIX €l OyxraiarepoB
000 «HOKOC UHBecT», a OHa IpoBepsIa e, IOANKChIBAIA U IlepeaBaia, OmsiTh xe, | 0my0os.
B ropone JlechoM oHa HuKorza He ObUla, U BCE JOKYMEHTBI, CBS3aHHBIE C JICATCIBHOCTBIO
KOMIIAHH#, TOAIUCHIBATUCE €if B Mockse, mo MecTy pacnonoxenus OO0 «HOKOC UuBecT» B
VYnaHckoM repeyike, oM 26. Pemenus o HazHaueHuu ee nupekropoM OO0 «®Dopect-Oiin» u o
€ YBOJbHEHHH O(HITHAIBHO MPUHUMAINUCh YUPEIUTEISIMA KOMIAHUU U JOBOJHINCH JIO HEE
coyx6oit MmenemxmerTa OAO «HK «FOKOCy», B xotopyto Bxoaumu Croupudues, Kaprarmos,
UepnukoBa, VIBYeHKO, y KOTOPBIX XPaHUINACH YUpETUTENbHBbIE JOKYMEHTHI W IIeUaTH BCEX
MaJIbIX MPENNpHUsATHH, OyXrajJTepcKUM OOCIy)XHBaHHEM KOTOpbIX 3aHUMaioch OO0 «IOKOC
Husect», B Tom uncie ¥ OO0 «Dopect-Oitny. Cayxba MEHEIHKMEHTa TAKKe HaXOJHJIach B
nogunHeHUH y [onmyOb. Kak oHa momaraer, B Hapymenue HamoroBoro kopekca Poccuiickoit
Geneparun OO0 «Dopect-Oiin»y B 1999 rony mnepenano B ¢UHAHCOBOE yIpaBleHUE
anmuuancTparuu ropoja Jlecnoro Bekcens OAO «HK «HOKOC» B kadecTBe morarneHus CBOUX
HAJIOTOBBIE 00s3aTEILCTB 3a 3TOT roj. [Ipu 3Tom oO0miasi cTOMMOCTHL BeKceleld B JEHEXKHOM
DKBHBAJICHTE 3HAYMTEIHHO IPEBbIIIANA CYMMY HAuUCIEHHBIX 3a 1999 rox HaJlOros, B CBSI3U C
YeM HCKYCCTBEHHO CO3JIaHHAs BEKCEThHAs MeperiaTa MCIIOIb30Balach JUISl ITOTaNICHUS
HayoroBbix o0s3aTenbeTs B 2000-2001 rogax M yacTMYHO BO3BpallieHa B BHJE JEHEXKHBIX
cpencts Ha cueTa OO0 «Dopect-Oiny B nekabpe 2000 roga. Kax gupexrop OO0 «Dopect-
Oitn», ona noanucaiia B 2000 roxy nuceMo B I'HU ropona Jlecnoro ¢ TpeGoBanmeM 0 BO3Bpare
MeperuTaTel Mo Hajlory Ha puObUIb. Ha nonnucek nannoe TpeboBaHKue ObUIO MPECTABICHO i U3
naoroBoro ynpasieHust OAO «HK «OKOCy. Vbenusmuch, 4To cymma, yKa3aHHas B ITUCHME,
COOTBETCTBYET 3a()MKCHPOBAHHOM B JIMIIEBBLIX CYeTaX KOMIIAHMHM CYMME IIepeIUIaThl, OHa
HOJMKCaTa JNaHHBIM JOKYMEHT, XOTSl CO3HaBaljla, 4TO 3Ta IeperviaTa CIOXHIACh 3a CYeT
BHeceHHss B 1999 rony aBaHCOBBIX IITaTexelt BEKCeNssMH, a B COOTBETCTBHH ¢ HajmorosbM
komekcoM Poccuiickoit denepariud HalIOroBbIe IIATEXH JIOJDKHBI IIPOBOJHUTHCS TOJBKO B
JIEHeXKHOH dopMe.

TocynapctBenubit 06BuHUTEND loxun J[.O.: noka3aHUsAMH JOIPOIIEHHOIO B X0/€ CyJeOHOro
3acenanus MbueHKo, KOTOpRIH 1mokasai, uto B nepuoa 1998-2001 ronos moctymnui Ha paboTy B
CIl «PTT» m BmocmenctBum, Oyaydu mnepeBesieHHBIM B OO0 «HO®K», «Dansley», OO0
«Mopnen Jlaiiny, o npeioxeruto Kaprammosa 3aHMMall JOMKHOCTH TeHEPATbHBIX THPEKTOPOB
000 «®Dopect-Oitny, «Konpeitny», «Baxpa-Oitny, «[T1act», «Dpaudty», 3aperucTpUPOBaHHLIX B
roposie JlecHoM U TpexropHoM, KOTOpHIE 3aHUMAJIUCh TOProBieit HeThio U HeTEMPOLYKTaMH,
a Takke 1mo npennoxeHuto MapyeBa - OOO «fOnurep XXIV», 3aHumaBImerocsi TOproprei
[EHHbIMH OyMaraMmu. MapyeB BU3HPOBA U COTJIACOBBIBAJI JIOObIE CIEIKH, KOTOPHIE TIPOXO THITH
gyepe3 «lOmutep XXIVy. Ero pabouee mecto Haxomuioch B oduce Oyxranrepun «HOKOCa»,
pacronaraBimeMcs Ha 3aropoJHOM mIocce, rje Haxoawuch CoupudeB u KaprainoB, KoTopble



TaKxe  OBUTM  TeHEPAIBHBIMH  JUPEKTOpPaMH  JIPYTMX  ONEpPAlMOHHBIX  KOMITAHUH,
3aperucTpupoBaHHbiX B 3ATO, a BOOCIEACTBUU Ha YJIaHCKOM Inepeyske. /[OoroBopsl KyIiu-
poJaXd HePTEmpOIyKTOB IO JaHHBIM KOMIIAHHSIM, akThl MpHeMa-Iepeaadl, cyeTta-QpakTypsl,
Pa3INYHYyI0 OYXTraJITepCKYI0 OTYETHOCTh, HAJIOIOBBIE JIEKJIapaluu, OyXrajiTepckue OaTaHCHI,
pa3iMyHBIE aKThl CBEPOK C HAJOTOBBIMU HHCHEKIMSAMH W WHBIMH IIPOBEPSAIOIIUMHU, C
pasmuyHbiME  (QOHJAMHU, TO €CTh BCIO JIOKYMEHTAIUIO, KoTopas o¢opMJisiiach B CBSI3H C
(UHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON JESITeIbHOCTRIO 3TUX OOIECTB, MOAMUCHIBAT OH. JIOKYMEHTEI eMy
Ha TOJUUCh IPUHOCHIM COTPYAHHUKH OyXTaJTEpPHH M CIyX0, OTBEYAIOIIMX 34 pPEaH3alHio
HeTeIPOYKTOB, U3 OTJAeNla BeKcelbHOro oOpairneHus, UHbBIX ciyxk0 «HOKOCa», a Taxxe
Kapramos. CTopoHamMHu C/JelOK IO JOroBopamM, IIOJANUCAHHBIM WM, SBISUIHCH (UPMEL,
zapeructpupoBattble B 3ATO, OAO «HK «YOKOCy nnmu «Toprossiif nom «tOKOC», v ¢ KeM
U3 KOHTPAreHTOB OH HE BCTpPEYasCs M YCJIOBHS JOTOBOPOB, B TOM YHCJIE B YaCTH IICHBI, HE
obcyxnan. JloroBopsl oH moamuceiBal B MockBe. DakTH4ecKu B ero 00s3aHHOCTH BXOJIUIIO
TOJIBKO TTOJIITUCAHUE IOKYMEHTOB, B COOTBETCTBUU C yKa3aHUSAMH ero pykoBojutelss Kapraiosa
pacueTHLIMH CYETaMU INPEANPUATUH YNPaBIsIM JHMIA, cBs3aHHble ¢ KoMmaHued «HOKOC».
MapyeB BH3UPOBaJI W COTJIACOBBIBAJT JHOOBIE CJIIENKH, KOTOpBIE MpoXoauiu depe3 «HOmurep
XXIVy, ero paborta 1o 3TOH KOMIIaHWH ObLIa aHAJIOrMYHAa paboTe B JIPYTUX OINEPaIllHOHHBIX
KOMITaHUSIX. ByXrajiTepckyro 0T4ETHOCTH 3a OllepallMOHHbIE KOMIIAHUH COCTABIISIH COTPYAHUKHI
oyxrantepun «fOKOCay, xotopas npumepHo c¢ 2000-2001 roma nHazssazace OO0 «HOKOC
®BL]» mox pykoBoacTBOM [oiry0b. JOTOBOpPHI KYIITH-IPOAQKH HEPTH 3aKIFOYAIHCh C
OTCPOYKOM OIUIATHI, CHaYala MOKYMAaTeNH, a orjiara Opla dyepe3 Mmecsn. Ilpu mponaxe neHbrH
JIOJDKHB! OBUTH TIOCTYIHUTH 4YEpE3 OIPEJIETIeHHBIH CpOK, MOJIy4Yald JIEHBIH OT TOKyHaTens U
OTAaBaJId TPOJABIY, ObUIA OIJIaTa TaKXe BEKCelIsMH, ObLIa 3aJ0JDKEHHOCTh B KaKHe-TO
nepuonpl. lenecooOpa3HOCTs MOANHMCAHUS [OKYMEHTOB M CJHENOK, INPOXOJUBIIHUX Uepe3
pyKoBOAMMEIE UM KoMmanud, ompenensitack kommanueii OAO «HK «JOKOCy. Pemenunem
KomuccHH XaHTh-MaHCHHCKOro othena 3anajHoCUOUPCKOr0 TEPPUTOPUAIBHOIO YIIpaBICHUS
locynapcTBeHHOTO aHTHMOHOIONIBHOIO KoMuTeTa P® 1O paccMOTpEeHHIO el O HapyIIEHUSIX
aHTHMOHOIIONBHOI O 3aKoHoaTenbeTBa PO ot 30 HosiOpst 1998 rona, B KOTOpoM yka3bIBaeTcs,
gro OAO «HK «lOKOC» mno ornomenuio Xk OAO «Oranckaedreras» BeICTymaeT
OJTHOBPEMEHHO B JIBYX JMIlaX: KaKk MaTepHHCKass KOMIIaHUS U KaK OpraHW3alus-MOKyIaTenib,
3aHUMAloIas JAOMUHHUPYIOIIEe IIOJIOKEHHWE Ha pblHKe HedTH B HedTeioraHckoM peruose.
CornacHo IIpeACTaBICHHBIM JaHHBIM, HedTh, o0bBaeMas OAO «JOranckaedTerasy,
peanmuzoBbeBanack OAO «HK «(}OKOC» no cienyromum nenam. B uione 1998 roma — 144,5
pyOuneli 3a onHy TOHHY, B aBrycte — 192 py0usd 3a oqHy TOHHY, B ceHTsa0pe — 207 pyOieit 3a ogHy
TOHHY NIpH cebecTOUNMOCTH H00bIuH ToBapHO# HedTu ot 144,5 o 207,58 py6as. YuuTeiBasi, 94TO
Cpe/IHEepBIHOYHAs [IeHa ToBapHOH HedTH M0 XaHTH-MaHCHICKOMY aBTOHOMHOI'O OKPYTY B 3TOT
nepro/1 coctaisuia 288 py6uieid, B To Bpems, kak OAO «lOranckuedrerasy siBisieTcs: JOUSPHUM
obmecteoM OAO «HK «¥OKOCy», a ero ympasmstormum BbeicTynaer 3A0 «HOKOC DIy,
apisromeecst  fouepHuMm obmectBoM OAO «HK «lOKOC», 3akynka mHedptn OAO «HK
«HOKOC» y OAO «lOranckuHedrera3» Mo IieHe, KOTOpas SBSCTCS HHXKE CIIOKHABIIEHCS
GbaxTHueckod ceO6eCTOMMOCTH, CBHJETENBCTBYET O HAaBA3BIBAHUHM HE(QTIHOW KOMITAaHHEH,
3aHUMalOIed JOMUHUPYIOIee MOJIOKEHUE KaK IIpojaBell Ha phlHKe HedTH B Hedreroranckom
pETHOHEe, HEBBITOJHEBIX, ITUCKPUMHHHPYIONIUX YCIOBHH CBOEMY JodepHeMy oOmiecTBy. B
cerTsabpe 1998 roma OAO «FOranckuedTrerasy, UCIONB3YsI CBOE TOMHHHPYIOIIEE [TOJOXKEHUE,
HaBS3BIBAJIO MOHOIIOJIBHO BBICOKME I[€Hbl Ha HedTh, peaTH3yeMyrd aJMUHUCTPAIUU
Hedreroranckoro paitona, 540 pyOseii 3a onny. Komuccus: 1. Ilpu3HaeT B IeHCTBHUSIX TPYIIIIHI
mn OAO «lOranckaedrerazn-OAO HK «}OKOC» napymaromumu 1.2, m.4 cr.6 3akona
PCOCP «O KOHKYpEHIIMM M OTPAaHHYEHHH MOHOIIOJIMCTHYECKOH NESATENBHOCTH Ha TOBAPHBIX
pBIHKaX» B 4aCTH OrpaHMYCHHs KOHKYPEHIMH Ha pbiHke Hedtu B Hedrertoranckom pernone. 2.
Ilpuznaer neiictBus OAO «HK «OKOC» mno ycranosinenuio neH Ha Hedts mist OAO
«lOranckHedreras» Huxe GaKTHUECKU CIOXKUBIIEHCS ee ceOECTOMMOCTH HapyuleHueM 1.1 cT.5
3akona PCOCP «O KOHKYpEHIIMH H OTPaHUYCHHUH MOHOIIOJIMCTHYECKOW NeATEILHOCTH Ha
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TOBApHBIX PHIHKAX» B YaCTH YCTAHOBJIEHHS MOHOIIOJILHO HM3KHX LeH 144,5-207,58 pyOns mpu
cebecroumoctr 144,5-207,58 py6ns. 3. IlpusHaer ueny Ha HedTh B pasmepe 540 pybueit 3a
omHy TOHHY, ycraHoBieHHYI0O OAO «tOranckHedTeras» amMuaHcTpanud Hedreroranckoro
paitona, HapymeHueM 1.1 c1.5 3akona PCOPCP «O KOHKYpeHUHMH M OrpaHHYCHHUH
MOHOIIOJTHCTHYECKOH NeATeJBHOCTH Ha TOBAapHBIX PBIHKAX» B YACTH BKJIIOYCHHS B JIOTOBOP
TMCKPUMHHHUPYIOIUX YCIOBHUH, CTaBSAIIMX KOHTPAreHTa B HEPABHOE ITOJIOXKEHUE 110 CPABHEHHUIO
¢ npyrumu xo3sicTByromuMy cyosektamu, OAO «HK «*OKOC», u ycTaHOBIIEHHE MOHOTIOTHHO
BeIcCOKMX IleH. Komuccus pemmuna Beiate npennucanus OAO «HK «lOKOC» u OAO
«HOranckuedreras» o mpekpaieHud HapymeHus 1.2 U .4 c¢r.6 u 1.1 cr.5 3akona PCOCP «O
KOHKYPEHIIMM M OTPAHHYEHHH MOHOIIOJIMCTHYECKOH MAEATEIBHOCTH Ha TOBAPHBIX PBHIHKAX)
Ne948-1 ot 22 mapra 1991 rojia ¥ coBepilIEeHUH FOPUINIESCKH 3HAUAMBIX JEHCTBHIL: ) 10 OTMEHE
MOHOITOJTPHO BBICOKHUX II€H 3a TOHHY He(TH JUIS TPETBHX JIMI, 0) MO0 OTMEHE MOHOIIOJIBHO
HHU3KHX LIeH 3a TOHHY He(TH, 3aKkynaeMoi OAO «HK «*OKOC» y OAO «Oranckuedrerasy; B)
0 UCKIIIOUeHHIo U3 ['enepanbHoro cornamenust Nob021/612 ot 31 utons 1996 roga B pegakiuu
m3menennt ot 30ceHTtsiOps 1997 roma, 3axmoueHHoro Mexay OAO «HK «HOKOC», OAO
«lOranckaederasy, monoxeHun# o mnocraBke Bcero obvema HedTH, noObiBacmoi OAO
«lOranckuedrerazy, tompko it OAO «HK «HOKOCy. I[lpenmucanweM o MpekpalieHun
HapyIIeHUs] aHTUMOHOIIONIBHOIO 3akoHoxaarenbecTtBa oT 04 nexabps 1998 roma, m3 xotoporo
CJIeIyeT, 4To KOMUCCHS XaHThl-MaHcuiickoro otaena 3anagHOCHOUPCKOTO TEPPUTOPHATBEHOIO
yhpaBieHus: ['0cyJTapcTBEHHOIO aHTHMOHONOJBHOro koMHuTeTa P® mnpenmuceiBaer OAO «HK
«IOKOC» u OAO «lOranckuedrerasz» B cpok 10 01 suBaps 1999 npekpaTuts HapyIieHue .2 1
n.4 cr.6 u .l cr.5 3akona PCOCP «O KOHKYypeHIIMH U OTpaHHYCHHH MOHOIIOJIHUCTHYECKOU
JIeSITEIbHOCTH Ha TOBAapHBIX pblHKax» Ne948-1 ot 22 mapra 1991 roga B wacté croBopa u
KOOpIHHAITNH JIEHCTBUH ¢ LIEJbI0 YCTPAHEHUSI KOHKYPEHTOB ¢ pblHKa HedTu B Hedreroranckom
pEerHoHe, COBEPIIUB CJEIYIOIIHE IOpUJAMYECKH 3Hadumble paedctBus: 1. MekmoduTth U3
I'enepanpHoro cormamenus NelO21/612 u npuioxkeHui K HeMY IOJIOXKEHHH, OOSI3BIBAIOIIIX
OAO «IOranckuedreras» mnocraBmsith, a OAO «HK «HOKOC» npunuMate Bech 00BEM
no6eBaemoit OAO «tOranckuedreraz» HedTH co Bcero GpoHIa 3KCIUTyaTAIlTHOHHBIX CKBaXKHH B
Hedretoranckom peruone. 2. llepecMOTpeTh U HE JOIycKaTh B JajbHEHINIEM YCTaHOBJICHHE
MOHOIIOJIbHO HHU3KOH IIeHbl 3a TOHHY HedtH, mokymaemoir OAO «HK «lOKOC» y OAO
«lOranckuedreraz». 3. IlepecmMoTpeTrs M He [ONycKaThb B JaJbHEWINEM YCTaHOBJICHHE
MOHOIIOJILHO BBICOKOM IIeHBI 32 TOHHY HedTH, npogaBaemoit OAO «tOranckuedTeras» TpeThuM
muraM. [Ipotokosom BHeouepeaHoro obmero codpanusi akunonepoB OAO «tOranckuedTeras»
ot 30 mapta 1999 roxa, u3 koroporo cienyer, uto 11 ¢espans 1999 rona coBeroM THPEKTOPOB
MPUHSTO PEHICHUE O BLIHECEHHH pelieHus 00 0100peHHH BCeX CAENIOK KYIUTH-MIPOJAXKH HEPTH U
(nH) CKBaXHHHOH x)uakoctH, coBepiieHHBIX OAO «lOranckuedrerasy ¢ supaps 1997 roma mo
JlaTy TPUHSTHS PELIEHHs Ha COOpaHUHM aKIMOHEPOB, a TakXe 00 OJIOOPEHMH TaKHX CENOK,
KOTOpbIe OYJyT coBeplIaThesi B Oy IylleM BBUAY OTCYTCTBHSI €IHHOTIACHOTO TOJIOCOBAHHS BCEX
4JICHOB COBETa JUPEKTOPOB 3a 0J00pEHHE yKa3zaHHBIX CIEJIOK. V3 mporokona ycMaTpuBaercs,
9TO TpejacerareneM coOpaHus SBISUICS KOHTPOTUPYEMBIH MOACYAUMBIME  MypaBJIeHKO,
3aHUMAaBIINH NOCT NpeAceaTelsl coBeTa JUPEKTOPOB YKa3aHHOI'O aKI[MOHEPHOro OOIIecTBa, a
10 BOIIPOCaM IOBECTKH JIHA 00 0JOOpPEHHH CHEIOK KYIIU-IIPOAaK HeQTH U (MITH) CKBAXKUHHOM
YHJIKOCTH BBICTYIIAJIa BCe Ta ke baxMHHA 0 TOM, 4TO CJIEIKHU SIBJISIFOTCS KPYIHBIMH U TPEOYIOT
0JI0OOpeHHsT UX aKIMOHEpaMHU, YTO OOECIEYHUBAET WX 3aKOHHOCTb, C IMPHBEACHHEM 3aBEIOMO
MOJUTOKHOIO JITISl OPraHU30BaHHOM I'PYMNIBI JOKYMEHTA O TOM, YTO SIKOOBI IeHa pearu3yeMoi
HeQTH ompeesicHa HE3aBUCHMBIM OIEHIIMKOM M B KaXIOM KOHKPETHOM ciydae Oyaer
KOPPEKTHUPOBAThCSI, HCXOMs U3 PHIHOYHBIX LIeH. M3 nnpoTokosia cnexyert, uro Ha 11 despasns 1999
rojia o01Iee KOJIUYEeCTBO IOJIOCOB, KOTOPBIMH 00JIafal0T aKIMOHEPHI, BIaIENbIbl TOJOCYIOMHX
aknuit OAO «IOraHckHedTeras», UMEIOMHKE NPaBO Ha YYacTHE BO BHEOYEPEIHOM OOIIeM
coOpaHuu akuuoHepoB, coctaBisieT 40 MuwuHoHOB 25 Toicsd 205. Jlnsg y4yactust B coOpaHuM
3aperHCTPUPOBATOCH WM ITPUCIANy OFOJJIETEHH Ul 320YHOTO T'OJIOCOBAHMS aKIHOHEPHI U HX
npeAcTaBUTeIN, 00JIaJatoliie B COBOKYNHOCTH 23 MuImMoHaMu 747 Teicsdyamu 483 romocamu
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(59,33% ot ob1ero yncina rojocyomux akiuit). [To pe3yapraTam rojocoBanus o Bornpocam oo
0JTIOOpPEHHUS BCEX CAENOK KYILTH-NPOJAXHd HE(PTH U (WIH) CKBOXXUHHOM JKHJIKOCTH, COBEPIIEHHBIX
OAO «IOranckuedreras» ¢ guBapa 1997 roga no gary NpUHATHS peLIeHHs, OBLUIO OPHHSITO
pemienne «3a» — 21 muinmoH 714 teicay 759 romocos (91,44%). Ilo Bompocy 06 onob6peHun
TaKUX CJIEIOK, KOTOphle OyayT coBepuiatbes B OyaymieM, «3a» — 21 Mmwunon 696 teicaa 876
ronocoB (91,36%). IIpoTtokonoM BHeodepenHoro obmmero cobpanus akinuonepoB OAO
«TomckaepTe-BHK» ot 29 mapra 1999 rona, uz koroporo cienyet, yto 22 sHBaps 1999 roga
COBETOM JUPEKTOPOB IPUHSATO pEUICEHHE O BLIHECEHHH pelIeHUs] 00 0J00peHHH BCEX CIAENIOK
KYIUTA-TIPOJIaXKK HeQTH U (WIM) CKBOXUHHOM >XuakocTH, coBeplieHHBIX OAO «ToMckuedTsh-
BHK» ¢ suBaps 1997 roja no naTy NpuHATHS PELIEHHs, a TaKxkKe 00 0100peHHH TakuX CAEIOK,
KOTOpBIE OYAYT coBEpIIaThCsa B OyAyIIeM, BBUAY OTCYTCTBHSI €IMHOTIIACHOTO rOJIOCOBAHUS BCEX
YJICHOB COBETa JIMPEKTOPOB 3a oOno0peHHe yKa3zaHHBIX cjenok. CormacHo MPOTOKOIY,
npencenatesnieM coOpaHus sBisiics MopuH, padoTaBUIMHM HadalbHUKOM OT/AENa YIPaBJICHUS
nenmamu 3A0 «FOKOC PMy», a mo Bompocam MOBECTKH JHS 00 OJ00pEeHHH CHENOK KYILIH-
mpofaXu HepTH U (MIM) CKBOXXKUHHOM KMJIKOCTH BBICTYNAja Bce Ta ke baxMHHa O TOM, 4TO
C/ENIKH SIBJIIFOTCSA KPYITHBIMH U TpeOYIOT OZOOpEHHs] MX aKIMOHEpaMH, 4TO 00ecrednBaeT HX
3aKOHHOCTD, C TPUBEACHUEM 3aBEIOMO I10JI0KHOIO JUIsl OpraHU30BAHHOM I'PyNNIBl JOKYMEHTA O
TOM, YTO SIKOOBI IleHa peann3yeMoil HedTH oTpe/iesieHa HE3aBUCUMBIM OLICHIIMKOM B B KaX/IOM
KOHKPETHOM cliydae OyJaeT KOPPEeKTHPOBATbCS, HUCXOAsl U3 PBIHOYHBIX IieH. OTcTpaHeHHEe
MHHOPHUTApHBIX aKIHoHepoB «TomckuedTh», B yactHOocTH, koMmauuii «Crawford Holding
Limited», «Acirota Limited», «Carmicom Limited», Brageromux OJOKUPYIOIMIUM HaKETOM
akuuii B obmem paszMepe Oosiee 28%, OT rosocoBaHus Ha oOIIeM coOpaHHUH aKIHMOHEPOB IO
BOIIpOCaM OJOOpEHHs BCEX CHAETOK KYIUIH-NPOJaXd HeQTH M (WJIM) CKBaXXHHHOHM J>KUIKOCTH,
coBepieHHBIX OAO «TomckHedTH-BHK» ¢ sHBaps 1997 roga mo naTy npHHATHS pELICHUs, U
COBEpIICHUA HX B OyaymieM mojTBepxnaercs xanoboit Boponumna ot 12 mapra 1999 roma B
anpec Mocanbeckoro pafoHHOTO HapoaHoro cyja Kamyxckoil oOnmacTé Ha HelpaBOMEpHBIE
neitictBust 3A0 «M-Peectpy. CorsacHo colepkaHUIO yKa3aHHOH »ayoObl, BopoHUH BiajeeT
ronocytomumi  akiusiMu OAO  «TomckaedTs», M €My CTajJ0 H3BECTHO O HapyIICHHH
AHTHUMOHOIIOJIBHOI'O 3aKoHojarenbcTBa P®d, koTopoe BBIpa3uiIoch B TOM, UYTO IPYIIIOi
B3aMMOCBSI3aHHBIX M KOHTPOJMPYIONIAX WMMYIIECTBO JApPYr Jpyra IOpUJHYECKHX JIAI[ B
Hapymenue cr.18 3akona PCOCP «O kOHKypeHUHH W OrpaHUYEHHH MOHOMOJHCTHYECCKOM
JISATEIPHOCTH Ha TOBApHBIX pBIHKaxX» IpH IpHOOpeTeHHH B coOcTBeHHOCTh Ooinee 20%
roiocyomux akiuuii OAO «TomckHedTs» HE OBUIO MOJYUEHO MPEIBAPUTEIHHOIO COTJIACHS
MunucrepcrBa PO 1Mo aHTUMOHOIIOJIBHON MOJUTHKE U IOIJEpKKE IpeAIpuHUMarenbeTBa. Tak,
xommnanun «Crawford Holding Limited», «Acirota Limited», «Carmicom Limited» sBasiorcs
yY4acTHHKaMHU OJIHOW I'pyNIbl M BJIJICIOT B COBOKYHHOCTH 9 Muimuonamu 731 Thicsubio 677
rojocyromux akiuit OAO «TomckHedTh», uTo cocraBiser 28,81% oT obriero KoIHYeCTBa
TOJIOCYIOIINX aKLUMi yKa3aHHOro akmuoHepHoro oobmecTtBa. [Ipw mpHoOpeTeHHHM maHHOMH
rpynmno# mun ykazaHHoro koijudectBa akiuii OAO «TomckHedTh» He OBLIO TOTYUCHO
npeaBaputenbHoro coriaacus MAII Poccuu. JlanHble AeHCTBUS yYACTHHUKOB, JIMI HAIIPaBIICHbBI
Ha ycraHoBneHue koHTpons Hax OAO «TomckHedTH» H MOrYT TOBJEYL JIOCPOUHBIE
nperbsBIeHUs TpeOOBaHUN KPYIHEHINUMHE 3a11aTHBIMH KPETUTOPAMH 110 MTOTAIIEHHIO KPEJTUTOR,
49TO, B CBOIO OdYepelb, MOxeT MOpuBecTH K pasznpodmeHuto OAO «TomckHedTs» H ero
6aHkpoTcTBY. B 3TOM ciiyuae OyaerT HapylleHO €ro MpaBO Ha MOJIYYEHHE NMPHOBLTH B BH/IC
JUBUJICH/IOB, HA OCHOBaHMH YEro OH IIPOCHT CYyJ IPU3HATH HEACHCTBUTENBHON pPErHCTPALHIO
3A0 «M-Peectp» npaBa coOctBenHoctd kommnanuit «Crawford Holding Limited», «Acirota
Limited», «Carmicom Limited». 3asBnenrem Boponuna ot 12 mapta 1999 roja B Mocanbckhii
pationHerii cyn Kamyxckoit obnactu, rae ykazano, uyto 12 mapra 1999 roma B Mocanmbekuii
paiionnnii cyn Kamyxckoit obOmactu mnoman dxkanoby ma geidctBuus A30 «M-Peectpy,
3aperucTpHpoBaBIero mnpaBo cobcrBeHHocTH Ha akiud OAO «TomckuedTh» € HApyIHICHHEM
HOPM JIeHCTBYIOIIEro 3aKoHOAaTeNnbCTBa. Ha 3TOM OCHOBaHMH OH IIPOCHT CYJ| IPHHSATEL MEPHI 110
o0ecleueH!I0 yKa3aHHOro B xanoOe TpeboBaHWs B BUJAC OrpPaHUYEHHS [PAB BIAJECIbICE
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IEHHBIX OyMmar B IIpaBe MOJIb30BAaHUS UMH, B TOM YHCJE, 3alIPETUTh BIIaJeNblaM IIeHHBIX Oymar
rojocoBaTb Ha OOMMX COOpaHMSIX AaKIMOHEPOB NPUHAIIEKAIUMH HMH OOBIKHOBEHHBIMHU
aKIUsIMH, a TaKKe HAJIOXKUTh apecT Ha yka3aHHble akiuu. [IpuroBopoM CHMOHOBCKOTrO
paitondoro cyna ot 19 ampenst 2006 roma, U3 KoToporo cieayer, uro BopoHuH xayio0 Ha
neitcreust 3A0 «M-Peectp» u 3asaBieHus B Mocanbckuit palloOHHBIN Cya HE MUcall, JOKYMEHTHI
00 5TOM YBHJEJN BIIEPBBIE Y CJIEJI0OBATEINS, MOJMACH B HAX HE €ro, MOJATBEPK/IAIOIINM, YTO Ha
OCHOBaHHH 3aBEJOMO ITOJUI0KHBIX JOKYMEHTOB WICHBI OpraHWu30BaHHOU Ipymnel 16 Mapta 1999
roja MOOWINCH BBIHECEHHS IO T'PAXKAAHCKOMY ey ONpEJCIICHHUS O HATOXKCHHH apecTa Ha
rojocyromue akiuud OAO «Tomckredre», npunamiexamue «Crawford Holding Limited»,
«Acirota Limited», «Carmicom Limited», B kauecTBe Mephl obecreueHus xano0bl BopoHuna u
MOJTy4eHUs] Ha €ro OCHOBAaHWM HCIOJNHHUTENBHOro jucta. OmpeerieHneM cyabn MocalbcKoro
pationHoro cyna Kamyxckoit o6inactu TuxoHora ot 16 Mapra 1999 roma, KOTOpBIM HIPHHSTO
pemenne 06 obecrieueHnu xanodbwel BoponnHa Ha HenpaBoMmepHbie AeiicTBHS 3A0 «M-Peectp»
O TPU3HAHWU HEJNEHCTBUTEIHHBIM DPErHCTpalld IpaBa coOCcTBeHHOCTH Kommanui «Crawford
Holding Limited», «Acirota Limited», «Carmicom Limited» Ha rosocyromme akuuu OAO
«ToMckHEQTH» B BHJE HalloKeHHsl apecta Ha rojocyrompe akuuu OAO «TomckuedTby,
npuHaIexamue Ha 22 saBaps 1999 rona xommanusm «Crawford Holding Limited», «Acirota
Limited», «Carmicom Limited», u orpanwycHusl mpaB Biaae/ibIICB IIEHHBIX Oymar B IpaBse
MIOJIL30BAaHUSl MU, B TOM HHCJIE B BHJIE 3allpeTa y4acTBOBATh B O0OIIEM COOpaHUU aKIMOHEPOB C
paBOM TroJioca IO BCEM BOIIpOCAaM IIOBECTKH JHS, IpenocraBieHHbIM akuusMu OAO
«ToMckueTh», NpUHaANEKAMUMU Ha 22 sHBaps 1999 rona nmepeducieHHLIM HHOCTPaHHBIM
koMnaHusM. [ToqunHeHHas OACYAMMBIM baxMiHa COBMECTHO ¢ HEYCTAaHOBJICHHBIMH JIMIIAMH B
ropone Mockse 29 mapta 1999 ronma, To ectb B JE€HBb INPOBEACHHS BHEOYEPETHOTO OOIINETO
cobpanus axiuoHepoB OAO «TomckHedTh», OpraHH30BaIa BO30YXICHHE HCIOJHUTEIHLHOTO
MIPOX3BOJICTBA CYeOHBIM IPUCTABOM 2 MEXpalOHHOro oTxAena ciyXObl cyJeOHbIX MPHCTABOB
[IAO ropoma MockBbl bepecTeHeBbIM ¢ HallOKeHHEM apecta Ha rosocyiomue akuud OAO
«ToMckHEQTH» TIEPEUUCTICHHBIX HHOCTPAaHHBIX KOMITAHWH, TEM caMbIM JOOWIach HX
HCKITIOYEHHUS U3 TOJIOCOBAHHS 110 BOIIPOCY 00 0J0OPEHHH BCEeX CHENIOK KYTUTH-IPOJaKHd HEDTH U
(vmm) ckBaXXHHHOM kumKocTH, coBepmeHHBIX OAO «TomckuedTe-BHK» ¢ saBapst 1997 rona
[0 [aTy MPHHSATHS pelleHHs, a Takke 00 OJ0OpEeHHH TaKuX CHENOK, KOTOpble OyayT
COBEpIIATHCSA B OyAYIIEM, YTO TOATBEpXkKAaeTcs MPOTOKojIoM Ne9 BHeodepenHoro coOpaHwus
aknuonepoB OAO «TomckuedTts» oT 29 Mapra 1999 roma, Ha KoTOpoM cyneOHBIH MpUCTaB-
HCIIOJIHUTENb bepecTeHeB ormacui JOKYMEHTHI O 3allpeTe Ha yd4acTHe B COOpaHMHU aKIIMOHEPOB
kommanuii  «Crawford Holding Limited», «Acirota Limited», «Carmicom Limited».
[Tpotokosom Ne9 BHeodepenHoro coOpanus akiuoHepoB OAO «TomMckHedTH» 0T 29 Mmapra
1999 roma, Ha KOTOPOM B CBSI3U C OrpaHHYEHHEM Y4YacTHs aKI[MOHEPOB OOIeCTBa, paHee
3aperUCTPHPOBAHHBIX IS Y4acTHsi B COOpPaHWH, B TOJIOCOBAHMH YYacTBOBAJIO 18 MHJIIMOHOB
962 trIcsIun 556,15% ronocos, mo Bompocy 00 0T0OOpEHUH BCEX CACTOK KYIUTA-TIPOAaXH HedTH
U (WIM) CKBOXHUHHOM XmuuakocTH, coBepiieHHbIX OAQO «Tomckued1h» ¢ stHBaps 1997 roma mo
JaTy TPHHSATHS PEIICHHsA, ObUIO TPHHATO pelieHue «3a» — 18 muumoHoB 380 Teicsy 912
ronocoB (99,93%). ITo Bonpocy 06 0100peHHH TaKHX CHEJOK, KOTOpElE OyAyT COBEpIIATHCS B
OymymeM, «3a» — 21 MuwuiuoH 696 Toicsu 876 romocoB (96,94%). YacTHbIMH XamoGaMu
npeactasuteneit kommanuu «Crawford Holding Limited» [{yxapoBoii ot 31 mapra 1999 rona u
mpeacTaBUTeNsT KoMmmaHuu «Acirota Limited» TumoxoBa ot 06 ampens 1999 rona Ha
OIlpeNieIeHHE CyJld [0 I'PaKJAHCKOMY JIeTy B CBSI3U C HApyIIEHHEM CYAOM IpoleccyallbHbIX
HopM. OOBSICHEHHEM IIpeJICTaBUTENsT KoMmaHuu «Acirota Limited» Mopo3oBoii Ha sxaioly
BopoHuHa ¢ A0BOJAaMH O TOM, YTO BOpPOHHH HE MOXET ObITH HUCTIOM IO JIAHHOH xalode.
Obmwsacuenuem mnpezacrasutens komranuun «Crawford Holding Limited» Ilykaporoit ot 15
anpesis 1999 rona no xanobe 3asButens Ha geiictBus 3A0 «M-Peectpy. 3asisiienuem ot 05
anpesst 1999 mpencrasurens kommnanuu «Acirota Limited» TumoxoBa o pomyuienun «Acirota
Limited» k yuyacTHIO B Jlene B KadecTBE TPETHErO JIHMIA, HE 3asBISIOIIETO CAMOCTOSTC/ILHBIX
tpeboBanuid. Omnpepencuuem cy/ibd Mocanbekoro paioHHoro cyma Kanyscekoit oOsactu
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TuxonoBa ot 22 anpens 1999 rona, cornmacHo KOTOPOMY OTMEHEHO OIIPEJIEICHHE O HAJIOXKCHHUH
apecta Ha rojocyromue aknua OAQO «Tomckaedts» oT 16 Mapra 1999 roga. OnpenenenneM
cynpr Mocanbeckoro paitonHoro cyaa Kamyxckoit obmactu Tuxonosa ot 22 ampens 1999 rona,
KOTOPBIM KaJIOObI 3asiBUTENEH, B UUCIe KOTOPhIX U BopoHuH, o obxanoBanuio neiictBuit 3A0
«M-Peectp» ocraBiensl 0e3 paccmoTpeHus. Jloka3zaTelabCcTBa NPHHSITHS HE3aKOHHBIX H
HEOOOCHOBAaHHBIX pEMIEHHH 10 0J00peHHI0 Bcex CAENOK Mo Kyme-nmpojgaxe HeTH
noOwBaromux npeanpuatuii OAO «lOranckuedrerasy, «Camapanedrerasy», «TomckHe(Th-
BHK» mnoarBep:knaioTcsi MOKa3aHUSMHU JIONPOIIEHHOTO B CyJle M OIJIAICHHBIM B XOJIe
cyliebHOro 3acefjaHusl MPOTOKOJIOM cBuieTens MBanenko, ObiBuiero Bume-npesmaenra OAO
«HK «HOKOC», u3 KOTOpBIX clenyeT, 4To Korja K KoHiy 1996 roma XoJOpKOBCKHU cTal
MOHOIIOJIbHBIM ~ BJIAZIENIbIIEM KOMIIAHMH 4epe3 IOJKOHTPOJIBHBIE CTPYKTYPBI, SIBJISISCH
coOcTBeHHUKOM 0K0J10 90% akuuii, oH (X0A0PKOBCKUIA) IIBITAJICS HAUTH OOIINH S3BIK CO BCEMH
OPEeXXHUMH PYKOBOAMTENISMH, 3apydyUTbCS MX JIOSJIBHOCTBIO, KOTOpas TMPOSBIIAIAch B
HEBMEIATEILCTBE B ONIEPATUBHOE yIIpaBJeHHE KOMITaHHEH, (OpMaTbHOM YYaCcTHH B 3aCeIaHUAX
npaBnenuss u cosera JaupekTopoB OAO «HK «IOKOCy», mpu romocoBaHHH TMOATBEPXKIATH
HYXHBbIEe XOJOPKOBCKOMY pelieHHs. biaromaps Takoil cBoeil mo3unum oH ObLI mepen3dpaH
YIEHOM COBeTa JIHPEKTOPOB KOMIAHUM, H30upalici B Ipe3uauyM oOIero coOpaHus
akroHepoB. B 1996 rony XoopkoBckuid mposen neperoBopel ¢ pykosojutensiMu OAO «HK
«IOKOC» Mypasnenko, KazakoBsiM, ["0;ry06eBbIM, B TOM YHCJIE ¥ C HUM, YTOOBI OHU HE MEIIaIH
NeSTeIPHOCTH €ro KOMaHJBl 10 yIpamieHUuio HedTsHoW kommanued. [leperoBopsr c
XOIOPKOBCKUM IO 3TOMY IOBOJY IPOUCXOIMIN HECKOJIBKO pa3 B NMPHCYTCTBHH HeB3imuHa U
JleGenena. Emy, ['omy6eBy, Mypasierko u KazakoBy ObUTO TIpe/ISTOKEHO cTaTh OcHehUuIInapamH,
TO €CTh MOJy4aTh JIeHeXHbIe cpelcTBa OT cTouMocTd 30% akruit. Yucno 30 BO3HHKIO B
pe3yiapTate neperoBopoB. CornameHne ObUIO YCTHBIM M OBUIO JaHO TOJ YECTHOE CJIOBO
XonopkoBckoro. Bo3Harpaxk/ienue B BUJIE CTOUMOCTH OT IHocieytomieit npoxaxu 30% akuuit
UM TIpe[Iarajioch 3a CTaHOBIEHHE KOMIIAHWH, 33 CO3JlaHHE YCIOBHI IS JIPYKECTBEHHOI'O
noriomenuss OAO «HK «HOKOC» rpynmoii «Menaren» moJi pyKoOBOJACTBOM XO0JA0PKOBCKOTO.
['pynma, B KOTOpylO BXOMWJIM OH, Mypasienko, Ka3zakoB, BbIOpajgu IeperoBOPIIMKOM C
XomopkoBckuM ['omy6GeBa, KOTOPBIM IpeAcTaBIisll UX HHTEPEChL. BBIMOMHAS cBou 0OSI3aHHOCTH,
OH HE BMEIMBAICS B yIpaBleHUE KOMIIaHUEH, a 3aTeM yBoIwiIcs u3 Hee B 1998 roxy. B mapte
2002 rojia y HUX MPOM30ILIA BcTpeua ¢ X0A0pKoBCckUM, JlebeneBriM, JpeneM B meperoBopHOM
komHate o¢uca «lOKOCa», pacnonoxenHoro B ropoge Mockse, rae Jlpenb 3aumMrtan TeKCT
corJallieHusa U 00BACHUI CyTh opmymrpoBok. M3 comepkaHus cornarieHus cieIoBaio, 4To OH,
[ony6es, KazakoB u Mypasienko B kadectBe OeHeduruapoB « Tempo Finance» momygar 15%
OT MOCTYIUIEHHH, MOJIYHEHHBIX OT NPOJAXHM aKIWd, NpHHAaIexamux komnaHuu «YUKOS
Universal Limited», To ects X0JIOpKOBCKOMY M HEKOTOPBIM ApyruM numaMm. B mepuox 1998
roza, yxe nocie yBoibHeHHS U3 OAO «HK «FOKOC», o 2005 rox oH monydan cpeactsa oT
komnanuii  «Testary Limited» u «Leham Limited» 1o mgoroBopam 00 oOKa3aHUH
KOHCYJIbTAITMOHHBIX ~ YCIYr, OTH KOMIIQHMM HCIIOJIB30BAJIUCH JUIS  BBILIATBL €My TIO
JIoroBopeHHOCTH 0T 1996 roja ¢ Xo0J0pKOBCKMM BO3HarpaxkaeHus. JloroBopamMu o6 OKa3zaHUH
yCIyr U paclucKaMM B IOJIYUEHHHU JIEHEXHbIX CPEJCTB, U3bSITLIMH IIPU OOBICKE B JEpPEBHE
KyxoBka, 88 «a», corslacHO KOTopbIM 110 forosopy otT 05 suBapst 1996 roma ot uHOCTpaHHOH
xkomnanun «Testary Limited» VBaHeHKO ObUTH MEepevYHCICHBl JCHEKHBIE CPENCTBA B cymme 125
Teicsa nofutapoB CIIA (612 muminoHoB 625 Thicsu pybOiieit), mo noropopy ot 12 suBapst 1998
roga ot komnanuu «Leham Limited» — 20 teicsta nomtapos CIIA (1 mmniaon 226 teicsy 200
pybieii); mo goroopy ot 07 mast 1998 roma ot MHOcTpaHHOH koMmaHuH «Status Services
Limited» KazakoBy ObUIH IrepeduclieHb! ACHEXHBIE cpefcTBa B cymme 250 Toicsiu JOIAPOB
CHIA; mo gorosopy oT 01 oxtsa6pa 1998 roga or muocTpanHO# kommnanuu «Hinchly Ltd.»
MypagieHko ObUIHM MEepeUnCIIeHbl AeHEeXKHble cpeactBa B cymMe 300 Thicsu jonmapos CIIA (5
MHJUTHOHOB 871 ThIcsiua pyOzel). 3amucsio ot 26 maprta 2002 rojia B ¢ie/IHCBHUKE, HILATOM
npy obbicke B mpueMHoi Jlebenepa B «MPO «Menarem: «B 19.00. Xonopkosekuii, Hensinn,
Jlybos, Kazaxos, Mypasnerko, ['onyodes, ['onybosuu, Usanenko, ITJI+/[peas 10 uen. (bpyano
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KoMaHaup)». OrinameHHbIMU B X0J€ CyAe0HOro 3ace/lanus NOKa3aHUsMU cBUaeTens Mumepa,
COTpYAHMKA ayIOUTOpCcKoi kommaHuu «PricewaterhouseCoopers», NpHUHHUMABIIEro y4dacTHE B
paboTe HaJ KOMIIEHCAIIMOHHBIM COTJIAlIEHHEM, M3 KOTOPBIX CIEAYEeT, YTO JUIsl 0OCYXICHHS
BOIIPOCa O PAcKphITUU HHpopManuu o cTpykType akmuoHepoB OAO «HK «}OKOC» 6puta
co3maHa pabouass TIpylnma B COCTaBe  COTPYJHHUKOB  HMHOCTPAHHBIX  ayJUTOPCKO
«PricewaterhouseCoopers» u ropuaudeckux «AxuH [pym», «['pepu Ootende 103cOM»
KOMITaHu#. V3BECTHBIE MHOCTPAHHBIE ayJUTOPCKUE H OPUIUYECKHE KOMIIAHUU ObUIH
mpuBliedeHbl K padore Hanx corjameHueMm npu nomroroke akiui OAO «HK «OKOC» k
JucTUHTY Ha Hpro-fopkckoit ¢ormoBoi Oupxe 09 asrycra 2002 roma B oduce B JepeBHE
Xykoska. Unenam paboueit rpynms! Jlebenes mpencTaBuil KOMIEHCAITMOHHOE COTJIallieHue oT 26
maptra 2002 ropma, 3aximoueHHoe Mmexay «Group Menatep» B mure «YUKOS Universaly u
4eThIppMs Gu3nueckuMu nunamu Mypasienko, [‘ony6eBsiM, MBanenko, KazakoBeiM (nanee
OeHeduIUapsl), ¢ TEM, YTOOBl OTPAa3UTh €ro IpU packpblTHH HHGopMmanuu B Gopme F-1. llpu
H3YYCHHUH YCJIOBHU corjameHds OBUIO BBIIBJICHO, YTO OHHM (DAaKTHYECKH  BIICKIH
Heo00CHOBaHHOCTH (uHaHcoBoM oTyeTHOCTH «FOKOCa», Haunnas ¢ 1996 roma, Tak Kak, eciu
BBIIIIATEHI, B CAMOM Jielie, ObUTH 3a yciayrd, okasanHble 3THMH JuramMu OAO «HK «FOKOC», To
KOMIIaHHs JO/DKHA OTpaXkaThb COOTBETCTBYIOIME pacXoAbl IO TaKMM BHIIIATaM B CBOEH
¢unancoBoit oruetHocTH 1o OIIBY CIIIA. B cBsi3# ¢ 3TUM wieHbI paboyeld TpyIIibl peiarain
JleGeneBy M3MEHHUTH yCIOBHUs cornaineHus, Ho JleOexeB ykaszal, uTO Ha3BaHHbIC (U3IUYECKUE
JHIa TONMy4yaroT KOMIIEHCALMOHHBIE BBIILIATHI 3a yciayru, npepocrtaBieHHble «IOKOCy» B
IepuoJl, KOorja OHM padoTaii B KOMIAHWH. JlaHHOe yTBepKIeHHE ObLIO IOABEPrHYTO
COMHEHHIO CO CTOPOHBI YYaCTHMKOB BCTpeYH, HO JlebeneB HacTauBall, YTO 3TO UMEHHO Tak. Y
HEro OCTaBAIWCh COMHEHMSI, JEHCTBUTENBHO JIH BO3HATrpa)KJICHHE MPEACTABIUIOCH 3a YCIYTH,
okazanHple OAO «HK «}OKOC», mo3ToMy OH ¥ HHHIIMHPOBAI OT MATH JIO ACCSITH BCTPEY C
Jle6eneBriM U JIpeneM, uToObI 06CYIHTH MOTHUBBI, JIEXKAIllHE B OCHOBE TaKUX KOMIIEHCAIITHOHHBIX
BILIaT. IToMUMO 3TOTO, 6HIT OOMEH MHOTOUHCIEHHBIMA COOOIIEHUSIMH 110 ANIEKTPOHHOHU MoYTe,
B OCHOBHOM c [[pereM, KacaTeJIbHO 3TOTO cornaueHus. Takue BCTpedn OOBIYHO MPOXOIUIH B
omsnec-ieHTpe «MeHaTenay, B XKyKoBke, B KOTOpbIX IpUHHManH yudacTue JleGenes, Jpenb u
uHorna upencrasutenu «Clifford Chancey, npeacraBmstoieit «Group Menatep» u «AKUH
['ymm». Bo Bpems Takux BcTped JlebeneB HacTauBall, 4To OcHeQUITHAPEI MONyYalH yKa3aHHbIE
KOMIICHCAllHOHHBIE BBIIIATHI B pe3ynbrare yciyr, npeacraBieHHbx «KOKOCy», on He TonbKo
CHJILHO COMHEBAJICSI B 3TOM, HO M HOCTOSHHO BBIICHSII 3TH BOIIPOCHI, TaK Kak OOJBITHHCTBO U3
ykazaHHeIx nui, He paboramu B «HOKOCe» B TeueHHE NPONOIIKHUTENLHOTO BPEMEHH MOCIe
IpUBATU3AIIMU, A TAKXKE ITOTOMY, YTO CTOMMOCTH BO3HArpaXJeHHUs HE IPEJICTaBUIACh KaKUM-
mu6o oOpa3oM cou3MepuMoi ¢ paboToi, KOTOPYID OHM MOIJTIHM BBIIOJHATH AN HEPTIHOU
KoMnaHuu. B pasHoe Bpems OH 3ajaBajl BOIPOC O TOM, YTO, BO3MOXHO, BO3HATPXKIECHHE 3TUM
JMIIaM BBILJIAYHBAJIOCH 3a JAPYTHE YCJIYTH, IPEAOCTaBICHHBIE aKIMOHepaM, TakKue, Kak
coneiictBue B mpuodperenun «HOKOCa» unmu mojlydeHHH KOHTPOJIS HaJ KOMITaHHWEH Mocie
npuBaTH3alMu. Ero npennonaokeHne OCHOBBIBAJIOCH HA TOM, 4TO 3TH Jitoau OputH B «FOKOCe»
no npuxona «Group Menatep» B HedTsHYIO KoMnaHu0. MypaBieHKo (aKTHYECKH PYKOBOIHLI
KOMITaHMeH J0 ee MpuBaTH3aIuy, octaiubhble (MBanenko, Kazakos, ['ony6eB) Takke BXOIUIH B
Belciee pykoBoacTBO «HOKOCa», nocne npuBatuzamuu Mypasnenko u KazakoB octaBayiuch B
coBere aupekTopoB «HOKOCa». OH B ero Kosuiern HEOJHOKPATHO W SHEPrHYHO OCIapHUBalld
yTBepxkzeHus JlebeneBa v NpUCYTCTBOBABIIEIO HA COBEIIAaHUAX XoI0pkoBckoro. Ha oygHoM u3
coBemanuii XOJOPKOBCKUU BBICKA3aICs, YTO €cld OH (XOJOPKOBCKHM) MOATBEPAUT 3TH
JOTaIKH M CKaXET, 3a YTO MMEHHO OcHe(HIMaphl MOJYYaloT AEHBI'H, TO OH, XOJOPKOBCKHH,
MOJET CeCTh B TIOPbMY. TeM caMbiM XOJOPKOBCKHMH HE IOATBEPAUT €0 NMPENNONIOXKEHUS, HO U
He ompoBepr ux. CornatieHuem, IoroBopom oT 26 mapra 2002 roma, W3MEHEHHBIM H
MEPECMOTPEHHBIM KOMIICHCAIIMOHHBIM cornamenueM ot 01 mostOps 2002 roma, coriacHo
KoTopbiM KoMmmanus «Group Menatep Limited» B mwme «YUKOS Universal Limited»
BBIILJIAYMBAET NEHEXHbIE cpeacTBa kommnaHuu «Tempo Finance Limited», 6enedunmapanmu
KoTopoit aBisitoTcs: ViBaHeHKo, MypaBsienko, Kazakos, ['ony6eB, B pasmepe 15% morydeHHbLIX
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ot nponaxu akuui OAO «HK «¥OKOC» nenexnbix cpencts. Ot komnanuu «Group Menatep
Limited» cornamenne nmoanucano ee nqupekropom JlebeaesbM, oT «Tempo Finance Limited» -
ConyGeBbiM, oT OenedunmapoB - Mypaenenko, Banenko, KazakoBeiM, ['omyOeBbIM.
[TpunoxxeHUsIMH K coriamieHuro ot 26 mapra 2002 rozxa, U3 KOTOpBIX cienyer, uyto «Group
Menatep Limited» B mume «YUKOS Universal Limited» B nepuox ¢ 25 oxtsa6ps 2000 rona mo
31 mas 2003 roma mpomaBanuchk akimuu OAO «HK «HOKOC», u Bo3HarpaxjeHue
nepeunciisiiock B «Tempo Finance Limited» juis 6enedunmapoB. JlokyMeHTamMu, H3bITHIMH B
topunuueckoi kommanun «Clifford Chance», coTpyaHHKH KOTOpPOH NpHHHAMAaIM Y4YacTHE B
00CYXJIeHHH KOMIIEHCAUHOHHOro coriamenus. IIucemom ot 12 asrycra 2002 roma TamaeBa
Bprocy u npyrum, B koTopoMm conepxkurcs uHpopmarus o Tom, uro 09 asrycra 2002 roga Ha
coBemanuy B JKyKOBKe 110 BOIIpOCY OOCYKJIeHHsI KOMIIEHCAIMOHHOTO COTJIAlIeHUs OT 26 MapTa
2002 roma mpucyrctBoBanu [lnaron Jlebenes, AuTon Jlpens oT rpymnmnbl kommanuid « MenaTen,
Oner IlaBaoB m3 «UBS», Mypar AxyeB u3 «Cleary Gotlieb», [Ipuman Yomm u apyro#
npeacraButeds U3 «Akin Gump» u Jlar Mumtep u3 «PricewaterhouseCoopersy. 1o ycrnoBusm
JIOTOBOpa 0 KOoMITeHcarluy ObLT 3aaH psi/l BOIPOCOB, Ha KOTOpble orBeTund Jlebenes u J{pers.
[Tucemom ot 18 cerTsabps 2002 roga TamaeBa bprocy u ApyruM, B KOTOPOM OH COOOIIAET, YTO
pazroBapuBai ¢ AHTOHOM (/{penem), koTtopbrit coobmmmi, uto «Group Menatep» He coriacHa c
xommeHTapusiMu «PricewaterhouseCoopersy», kacarolnMucs KOMIEHCAIIMOHHOTO COTJIAINCHHSI,
B CBSI3H C YeM HeoOX0JUMO 0OCYIUTh 3TH KoMMeHTapuH ¢ ropucramu «Cleary Gotlieb» u «Akin
Gump». [Tucemom ot 15 aBrycra 2002 rona Mua J{oHIIOBY, B KOTOPOM coOJiepKaTcs 3aMeYaHus O
TOM, 4YTO HYXXHO 3apaHee OOCYJHTh, KAKHE NOMIPABKU JIOJDKHBI OBITh BHECEHBI, M KaKHE
(bOopMyITHPOBKH JIOJKHBI OBITH H3MEHEHE! B JIOTOBOPE, a TaK)Ke Kakue JICHCTBHUS, IIPEIIIPUHSATHIE
IIeCTb-CEMb JIET Ha3a)l, IPUBEJIM K peKOpAHBIM pesyibrataM B 2002 romy. «HukTo He oTmact
onuH muutHapA nonapoB CLIA BmycTyro, Aaxke TOT, Y KOTO €cTh YXe BoceMb». [IHCBMOM OT
06 centsopst 2002 roga Tamaera JIoHIIOBY ¢ comepxkaHueM obpareHus: «AHTOHY (/{penmo)» u
CICTYIOIIMMH  OOCTOSITENILCTBAMH,  yCTaHOBJIEHHBIMH  «PricewaterhouseCoopersy. 1.
beneduumapsl M0 KOMIIEHCALIMOHHOMY COIVIAIICHHIO I[IOJIYYalCT BBILIATHI HE 3a YCIYTH,
okaspiBaeMble «HedTsanoit komnanuu «¥OKOCy, 3Tu miarexu ocynecTBISIOTCS 3a HX BKJIAJ B
ycnex «Group Menatep», koTopast npuodpena KoHTposs Hal «HedtsaHo# komnanuei «FOKOC»
IPUMEPHO BOCEMb JIeT Hazaj. 2. Pasmep BeiuaT OeHeduIuapaM He 3aBHCHT OT MX TEKyIIeH
JEITEIbHOCTH M JOCTH)KEHUH B JIaHHBI MOMEHT BpeMeHHU. 3. beneduimapel, KOTOpbie B
HACTOSIIIMA MOMEHT HaXOJATCA B COBETE JUPEKTOpoB, Mypamierko u ['oynybeB, MOryT OBITH
3aMEHEeHbI, Iepen3dpanbl B o0603pumMoM OynymeM. 4. llnarexu no KoMIEHCALIMOHHOMY
COIJIAIIICHUIO HE CBSI3aHbI C 3aHATHEeM OeHeduIMapaMu KaKUX-JTUOO JOJDKHOCTeH B KOMITAHUU
«lOKOC». M3 muceMa TakKe CleayeT, 4YTO IOpHUCTaMH H3YYalUCh JIAHHBIE O JIMYHOCTH
Oenedunmapos U3 MNOIY4YeHHOH HMH mpecchl, VHTepHETa W MNPOEKTa pPEerUCTPAI[HOHHOTO
3asBieHuss mo ¢opme F-1 undopmanmu. Cnemyer, uro, B yacTHOCTH, MypaBJ€HKO OBLI
OCHOBHBIM  aKIIMOHEPOM, OCHOBHBIM HHuIuaTopoM co3ganusi «fOKOCa» wu3 Tpex
CaMOCTOSITEIBHBIX T'OCYJapCTBEHHBIX He(Te00bIBAIOIMX KOMIAHHUH, HUMEHHO OH YTOBOPHII
XoopkoBcKoro BoBiieub 0aHk « MeHarem» B mokynky akiuii «FOKOCa», Haunnas ¢ 1995 roxga ,
B nepuoj mpusatuzanun «fOKOCa». Ot 21 asrycra 2002 roxa Illefiko XoJ0pKOBCKOMY, B
KOTOpOM 0OCyXJlaeTcs mpobiieMa cornamenus, cocrosimas B ToMm, uro IIJIJI B morosope ¢
MypagneHko, ['oy0eBbIM ¥ POUUMH OTOBOPHIL, YTO CBOIO J0JIO 15% 0T BCeX MOCTYIUICHUH OT
OPOAAKH aKIUil KOMIIAHWYU YKa3aHHbBIE JIMIA TOJY4atoT 3a ObUIble YCIYIH caMO¥ KOMITAaHHH, B
US GAAP ectb npasuiio, 1o KOTOpOMY Takas KOMIIEHCALIMS JOJDKHA OTPAXKAThCS KaK pacxo;ibl
caMoil KOMITaHHH, YTO BIEYET HEOOXOAMMOCThH ITOKa3zaTh B OJIMKaHUIeM OT4ETE YMEHbIICHHE
aKIMOHEPHOro KanuTtana Ha 2 muumapa jgoiuapos CILIA. «PricewaterhouseCoopersy T0/KHBL
ero oTpaXkaTh, HauUMHas ¢ OMMkaiiuero kpaprajia. B nmucbMe mpeuraractes rnepernycarh JoroBop
[IJIJT ¢ BerepaHamu, ykazaB, YTO CBOIO KOMIICHCALMIO OHHU IMOJYYaT He 3a 3acayru/ycnyru
KOMIIaHUH, a 3a ycayrd «GMLy, to ecth caMuM akiuoHepam: Xoaopkosckomy, Jlebenesy n
apyruM. B otser Ha 5T0 XOZOPKOBCKHMH BBbIp@XKAcT CBOE MHCHHE, YTO YCTPOMT CKab/Iall 3a
OTHECEHHE PACXO0JIOB TPCTLHX JIMLL HA pacXoJbl KOMIIAHUH, pellcHue cyaa 0yAeT He B I[0J1b3y
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aynutopoB.  [IpoTokosoM  BHeouepemHoro  oOumiero  cobpanus — akuuoHepos  OAO
«lOranckuedTeraz» ot 30 mapra 1999 rona, Ha KOTOPOM MO/ TIpeICceNaTeILCTBOM MypaBIeHKO
OBLTH TIPUHATH! pelieHusi 00 0700pEeHUHN CHENOK, COBEPUICHHBIX B IIPOLECCE OCYLIECTBICHMS
TEKyIIeH MPOU3BOACTBEHHO-X03IMCTBEHHON nesitenbHocTH Mexay OAO «HOranckHedrerasy,
OAO «HK «}OKOC», a taxxe adpduinpoBaHHBIMM JHIAMH IOCJIEIHETO, HAYHHAs C SIHBAps
1997 roga, omoOpeHHH BCEX CHAEIOK KYIUTH-TIPOJAaXH HeDTH U (MJIH) CKBOXHHHOMW KHIKOCTH,
coBeprieHHBIX OAO «IOranckuedreras» ¢ saBaps 1997 roma no jgaTy NPHHATHS pEIICHHS, a
Takke 00 0JIOOPEHMH TaKUX CIENOK, KOTOphIE OYAyT coBepinaThes B OyayireM. [lokazaHusMu
JIOTIPOITIIEHHOTO B CyJie W OTJIallleHHBIM B XOJ€ Cy/Ie0HOro 3acefaHus MPOTOKOJOM CBHICTEINS
AHHMIIHOHHUCA, COIVIACHO KOTOPBIM MypaBieHKo (opManbHO pPYKOBOAMI —3aceJaHHsIMHU,
BBIIIOJIHSISI OTBEJCHHYID €My pOJib HOMHHAJIBHOIO MpeAcenaTeNlss COBeTa JIHPEKTOPOB,
SIBIISIOIIErocss  IIPEJICTABUTEIIHBIM OpPraHOM KOMIIQHWH, KOTOPBIM B COOTBETCTBHH C
3aKOHO/IaTeIbCTBOM IIPHHUMAIOTCS CTpaTerHuecKue pellleHus. B JaHHOM ciydae 3TH pelleHHUs
pa3pabareBaiuchk JlebeneBbiM M XOTOPKOBCKHM, MPOBOJAHMKOM HJAEH KOTOPHIX BBICTYIAJIO
npaBoBoe yupasienue «tOKOCay», B uacTHOCTH, WieH coBeTa IUpPeKTopoB [0101060B.
dakcumvunpHbIM cooOienueM ot 10 anpens 2001 roga [N'ononoGoBa, agpecoBaHHBIM « Y alT 3HA
Kerr», KOTOpBIM MOJITBEPKIAETCS, YTO C HEJbI0 onyueHust KoHTpoist Hag OAO «Tomckae)Th»
nojicyiuMble, oOBHHsAS 1pexxHui MeHeKkMeHT OAO «BHK» B 3moynoTpebieHHsX, OCTaBHIH
nepBeiM BHIle-ripe3uieHToM «lOKOCa» u unenom cosera mupektopoB OAO «TomckHedTb»
QuIMMOHOBa, KOTOPHIH MPOSIBUI  JIOSUIBHOCTH K  HOBOMY  DPYKOBOJICTBY — KOMIIAHHUH.
JlokazaTeasCTBAMH TOTO, UTO MPABO HA PACIIOPSHKEHHE UMYINECTBOM aKITMOHEPHEBIX OOIIECTB, B
TOM YHCJIE MPaBO Ha paclopsokeHHe No0bBaecMoil HedThI0, mepemio k pykooauTensm OO0
«HOKOC Mocksar», 3A0 «lOKOC 31I» u 3A0 «;OKOC PM» noxarsepxiaercst JOrOBOPaMHU O
nepesade ITOJTHOMOYMM HMCHOJNHHTENBHBIX OPraHoB, B COOTBETCTBHHM ¢ KoTopbiMH OAO
«lOranckuedpreraz», OAO «Camapanedreraz», OAO «Tomckuedprs-BHK» nepenanu
[IOJTHOMOYHS CBOMX HCHONHHUTENBHBIX opraHoB 3A0 «HOKOC 3lI». Pacnopspkenuem 3A0
«HOKOC 3II» Ne20P «O noxaomouunsax» ot 04 centsops 1998 rona 3a moJUChiO Npe3UEHTA
Kasakosa u pacnopsixennem 3A0 «FOKOC 3I1» Ne249P «O nmomHOMOumsix» ot 07 utons 1999
rofa 3a TOJMHUCEIO TMpe3uieHTa beiinHa, B COOTBETCTBHH C KOTOPBIMH PYKOBOJHUTEISIM
HedrenoOpBatonmx kommanuit OAO «lOranckaedreras», OAO «Camapanedreraz», OAO
«Tomckue@Ts-BHK»  3ampenraercs 3akmo4yarh  CACGIKH, B TOM  4YHCIE  JOTOBODBI,
npeaycMaTpUBaloOle Bo3Me3gHOe W (uiau) Oe3Bo3Me3HOE OTUYXACHHE HedTH, a TaKxKe
npoaykToB HedremoObrun, HedTemepepaOlOTKH W HEDTEXHMHH, BKIIOYAs MPOAYKIHIO, He
IpOINEIIYyI0 TOCYJapCTBEHHYIO CTaHJApTH3alldI0, a TaKXe JIOTOBOPOB, CO3JAIOIIHUX
BO3MOXXHOCTb TakOTO OTUYXXCHHS 10 JIFOOBIM OCHOBAaHHSM M B 000 ¢opme. J[okymMeHTOM
1oJT Ha3BaHWEM «YTpaBlieHHe mpeAnpusaTusMu «Pocnpomay: MarepuHckue U yIpaBisSIONIHE
KOMIIAHUK», B KOTOPOM IIPEAYyCMaTpUBajOCh, YTO B pe3ysbTaTe Mepenayvdl NOJTHOMOYUN OHH
MOJTy4YaloT CIEeAYIOIHE BO3MOXKHOCTH: OOECIIEUHBAIOT COBEPILICHUE JUPEKTOPOM MPEATPHUSITHS
TOOBIX CAENOK 0e3 CoTilacoBaHMs C COOpPaHHMEM HIIM C COBETOM M MaKCHMAIbHO OMEPATHBHO,
npudeM 0O€3 H3JIMIIHEH OIJackd, 4YTOOBl HE IOABEPraTh WICHOB KOJUIETHAJIBHBIX OPraHoOB
OTIACHOCTH BO3HUKHOBEHUS MOPAJIBHONW WM UMYIIECTBEHHON OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHUMO OT
CBOETO MaKeTa aKUHWH HIIK KOJUYeCcTBA rOJIOCOB B COBETE HA TEKYIIHMH MOMEHT; NMEePEKIaIbIBAIOT
OTBETCTBEHHOCTH 3@ YIIPABJICHUECKUE pELICHHs C JIMI, peaJlbHO KOHTPOIMPYIOIIUX
TIPEINpPUSTUS, HA MYCTBHIIKY — «MaMy»-XOJITUHI, KOTOPOH B cliydyae HEMPHITHOCTEH MOXHO
OyJeT Jerko IOoKepTBOBAThH; PELIAIOT MpoOJieMy KOHTPOJS 3a HEYTOJHBIMH MM JEHCTBUSMH
PYKOBOJIUTENS, KOTOPOTO JENal0T HEe OpraHoM IMpeANpHsITHs, a IHUINb ACHCTBYIOUUM I10
JIOBEPCHHOCTU  TIpEJICTABUTENEM, JUISL 4Yero  oOecHeduMBalOT  Mepefady  IOJHOMOYMH
UCIIOJTHUTENbHBIX OpPraHOB MPEANPHUSATHA BHEIIHUM YIIPaBISIIOUIMM KOMIIAHUSM M TIEPEBOJT
JIMPEKTOPOB Ha paboOTy B 3TH KOMITAHUM HA JO/DKHOCTH KypaTOPOB COOTBETCTBYIOIIMX 3aBOJIOB,
B pe3y/IbTaTe BHEIIHE BCE OCTAETCs [10-CTAPOMY, HO B IEHCTBUTEILHOCTH BCE CHCJIKH AUPCKTOP
OTHbIHE OyAeT 3aKkiiodaTb HE Ha OCHOBAHHMM ycTaBa, a HAa OCHOBAHMU JIOBEPEHIOCTH
YIPaBJSIFOUIEH KOMIAHUHM, YTO IO3BOJHUT OCHAPUBATL ITH CHEIKH KAk COBEPIICHHBIE JHOO ¢
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MPEeBBIIECHUEM IOTHOMOYMH, 7TMO0 BONpEKH HHTEpecaM MpeJacTaBisieMoro. B pesynbrare
BHEIITHE BCE OCTAETCS [TO-CTApOMY, HO B JIEHCTBUTETFHOCTH BCE CJEIKH JTUPEKTOP OTHBIHE OyaeT
3aKTI0YaTh HE Ha OCHOBAHMM yCTaBa, @ HA OCHOBAHUM JIOBEPEHHOCTH YIPABJISIONIEH KOMIaHHUH,
YTO TIO3BOJIT OCIApUBATH 3THU CAEJIKH KaK COBEpIICHHBIC JUOO C MPEBBIIICHUEM MOTHOMOYHIA,
aubo BONpPEKH HUHTEpecaM IMpexacraBisgeMoro. JlokazaTenbCTBaMH TOTO, 4YTO B pe3yJibTaTe
BBICTPOEHHOH MOJCYJUMBIMHM CTPYKTYpPB! yNpaBI€HUs] MpPaBO Ha PaCIOpPSIKCHHUE HMYIIECTBOM
aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB, B TOM YHCIIC IPABO Ha pacHopspKeHUe J0ObIBaeMOi HEQTEHIO, IEPEIILIO
Kk pykoBoautenaM 3A0 «IOKOC OII» u 3A0 «lOKOC PM», sastorcs ycrasbi OAO
«Camapanedreraz», OAO «IOranckuedrteraz» m OAO «TomckuedTs-BHKY, koTOphIMH
reHEpAIbHBIA TUPEKTOP ObUI OIpEeleNeH €IUHONUYHBIM HCIIOJHUTEIBHBIM OPraHOM OOIIECTB,
KOTOpBIf OT HMMEHH oO0IecTBa MOI HMeTh 000COOJIEHHOE HMYINECTBO, YYHTHIBAEMOE Ha
caMocTosATeIbHOM OaslaHce oOInecTBa, OT WUMEHHM oOOmIecTBa MpHOOpeTaTh M OCYIIECTBIIATH
UMYIICCTBEHHBIE U JIMYHBIE HEUMYIIECTBEHHBIC IIpaBa, HECTH OOS3aHHOCTH, 3aKII0OYATh M
UCIIONHSTE CAEIKUM OT MMEHHM OOINecTBa W JEHCTBOBATH IPH 3TOM 0€3 JIOBEpPEHHOCTH, TEM
caMbM OBUT €JMHCTBEHHBIM JIHIIOM, KOTOpPOMY OBUIO BBEPEHO HMMYINECTBO AKIHOHEPHOTO
obIecTBa, ¥ TOJBKO OH MOI COBEpIIATh C 3THM HUMYIIECTBOM cienku. Pacmopsbkenne 3A0
«IOKOC 3II» Ne20P «O momHomouusix» ot 04 ceHTsiOps 1998 roga 3a moAmuceio mpesuicHTa
Kazakosa n pacnopspxkerue 3A0 «HOKOC DI1» Ne249P «O moxromounsxy» ot 07 urons 1999
roja 3a TOJIMCBIO Mpe3nJeHTa belanHa, B COOTBETCTBHH C KOTOPBIMH PYKOBOJHUTENSIM
HedrenobpBatomux kommaHuii OAO «Oranckuedteraz», OAO «Camapanedteras», OAO
«TomckHedTh-BHK»  3ampelmaercst 3akimodaTs  CJEGJKH, B TOM  YHCIE  JIOTOBOPHI,
IpeJycMaTpUBalOIlie BO3Me3NHOe U (Wid) Oe3BO3ME3JHOE OTYYXKJCHHEe HEPTH, a TakkKe
nponykToB HedTen00bun, HedTenepepaboTKn ¥ HEDTEXUMHH, BKIHOYAs MPOJYKIHIO, HE
OPOIIENIIYI0 TOCYJApCTBEHHYIO CTaHJApTHU3aAIMIO, a TaKKe JIOTOBOPOB, CO3JIAIOLIHX
BO3MOXKHOCTb TaKOTO OTYYXJIEHUS IO JIIOOBIM OCHOBaHUSM U B T000#t dopme. Jlorosop o
nepeaaye MOJHOMOYHH UCIOIHUTENBHBIX OpraHoB oT 23 ceHTa0ps 1998 rona, moanucaHHbIH OT
umearn OAO «Camapanedreras» HpeIcTaBHTENIEM COBETa TUPEKTOPOB JaHHOTO 0OIIecTBa
Mypasieako u oT umMeHH 3A0 «IOKOC DII» ero mpesunentom Ka3zakoBbIM, B COOTBETCTBHH C
kotopbiM OAO «CamapaHedreras» mepenaio IOTHOMOYHS CBOMX HCIOJHHTETBHBIX OPraHOB
3A0 «HOKOC 2Il». K komnerennuu 3A0 «IOKOC DIy, xak ymnpaBisiomeil opraHu3aiu,
OTHOCSITCS BCE BOIPOCHI TEKYIIEro pykoBojcTBa AesitelbHOCThI0O OAO «Camapanedrerasy,
opraHm3anys M oOecleueHHe IPAKTHUECKOro BBIOMHEHHS pelleHui oobmero cobpaHus
aKI[HOHEPOB, COBETa JUPEKTOPOB OOINECTBa, O0Os3aTeNbHBIX YKA3aHUH OCHOBHOIO IO
otHomennto k OAO «Camapanedreras» obIIecTBa, COCTABICHUE MPOSKTOB IOJAOBOIO OTYETA I10
omepanusM o0IecTBa, Oaganca ¥ mpeicTaBlIeHHE X Ha PacCMOTpPEHHE COBETa JIMPEKTOPOB.
Craenku, B TOM YHCJIE U C 3aHHTEPECOBAHHOCTBIO, 3aKJII0UYAaeMble BO UCIIOJIHEHHE 00s3aTeIbHBIX
yKa3zaHHH ocHOBHOro obmiectBa, 3akmoyaioTes 3A0 «HOKOC 3Il», paBHO Kak H JIMIIAMH,
HMEIOIIMMHE MPaBO 3aKJIIOYEHHsI COOTBETCTBYIOIUX CIENOK HAa OCHOBAHHUHU HOBEPEHHOCTH 0Oe3
COIIAacOBaHMS C KOJUIerHagpHeIMU opraHamu ympasiaeHuss OAO «Camapanedreras». B nune
CBOCr0 €JIMHOMMYHOIO MCIIOJIHUTEIBHOIO OpraHa, CBOEH YNPaBJIAIONICH OpraHu3alid WU
€JIMHOJIMYHOr0  yIpaBisiollero 0e3  JOBepeHHOCTH  jaedcTByer or wuMeHn  OAO
«CamapanedTreras», B TOM YHCIIE IPEICTAaBISET €ro HHTEpPechl BO B3AaUMOOTHOINCHHUSIX C
TIOOBIMH  POCCHHCKHMHM M HHOCTPAaHHBIMH IOPHJIHYECKUMH H (H3MYECKHMMH JHIaMH. Bce
OCTaJIbHBIE JTHIIA, BKJOYas YNPaBILIOIMIEro, OCYIIECTBISIOT JeHcTBus oT umeHH OAO
«CamapanedTeras», B TOM YHCIE MPEACTABISIIOT €r0 HHTEPECH], TOJBKO HA OCHOBAaHUH
nmoepeHHOCTH. [Ipu 3toM B obs3anHOCTH 3A0 «OKOC 3II» BXomuT 3abota o gemax OAO
«CamapanedTeraz» B TOM XK€ CTENEHH, B KOTOpPOH OHO 3a00THIOCH OBl O BEACHHH CBOHX
COOCTBEHHBIX J€JI, C YyYETOM IIPE3yMIIIHH 3HAHHH M OIBITAa JTOOPOCOBECTHOrO KOMMEpPCaHTa
OCYIIECTBISCT CBOM IpaBa u oOs3aHHOocTH B oTHOmeHHH OAO «Camapanedrerasy,
JOOpOCOBECTHO M pa3yMHO, KaK JIMIO, YYacTBYIOIIEE B OTHONICHHSX OCOOOTO JIOBEpHSI.
JloroBopoM 0 mepenaye IOJHOMOYMH HCIOTHHUTEIBHBIX OpraHoB oT 23 centsaOps 1998 rona,
nomnucaHHbiM 0T HUMeHH OAO «lOrancknedreras» npejcenaTeieM CcoOBeTa THPEKTOPOB
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nmanHoro obmectBa Mypasienko u oT uMeHn 3A0 «FOKOC DI1» ero nmpe3unenrom KazakoBeiM,
B cootBeTcTBUM ¢ KOTOpeIM OAO «lOrancksedreras» mnepeano IMOJIHOMOYHS CBOMX
ucnoJHUTENbHBIX opraHoB 3A0 «OKOC DIly». K xomnerennuu 3A0 «HOKOC DII», kak
YIIPaBISIONIEH OpraHu3ally, OTHOCATCS BCE BOIPOCHI TEKYINErO PYKOBOJACTBA JESTENHLHOCTLIO
OAO «IOranckuedTreras», opragu3zaius 4 od0ecredeHrue MpakTUYECKOTO BBHINOJHEHHS! PELICHUN
obmmero cobpaHusi aKIMOHEPOB, COBETA JUPEKTOPOB OOIIECTBA, OOS3aTENbHBIX YKa3aHHU
ocHoBHOoro no ortHomeHuro kK OAO «lOraHckHedreras» oOIIecTBa, COCTaBICHHE I[POEKTOB
rOJIOBOTO OTYETa I10 ollepanusM odimecTBa U OalaHca U IIpe/ICTaBICHHE WX HA PACCMOTPECHHE
coBeta nupektopoB. CHENKH, B TOM 4YHCIE U C 3aHMHTEPECOBAHHOCTBIO, 3aK/II0YaeMbIe BO
HCITOJIHEHUE 00sA3aTe/IbHBIX YKa3aHHH OCHOBHOro odmecta, 3akimodaioTcs 3A0 «HOKOC DIy,
paBHO KakK W JIMIIaMH, UMEIOIIKUMH [IPaBO 3aKIIOYEHUSI COOTBETCTBYIOMIHUX CIEIIOK HA OCHOBAHUH
JIOBEPCHHOCTH 0€3 COIVIaCOBaHMS C KOJUIETHAIBHBIMH opraHamu yopaeineHus OAO
«HOranckuedrerasy. B Mue cBoero eIMHOJUYHOIO HCHOJHHUTEIBHOTO OpraHa, cBoei
YIIpaBJSIONIEeH OpraHU3aluy WM €IUHOJMYHOTO YIPaBISIONIEro 0e3 J0BEPeHHOCTH JeHCTBYET
or umesH OAO «lOranckHedreras», B TOM 4YHCIIe NPEACTABISET €ro HHTEPECHl BO
B3aMMOOTHOIIEHUSX C JIOOBIMH POCCHHCKMMH W HHOCTPAaHHBIMH  IOPHJIMYECKHMH U
busnyeckuMu JHIamMu. Bce ocranbHble WI@, BKIIOYAs YIPABISIONIET0, OCYIICCTBIISIOT
neticreust or uMeHH OAO «IOranckaedrerasy, B TOM YHCIIe HPEICTABISIOT €r0 HHTEPECHI,
TOJILKO Ha OCHOBaHWUHW AoBepeHHOCTH. [Ipu stoM B obszanHOoCcTH 3A0 «IOKOC 3II» BxOmuT
3abota 0 jnenax OAO «lOranckHedTeras» B TOH K€ CTENEHH, B KOTOPOH OHO 3a00THJIOCH OBI O
BEJICHUH CBOMX COOCTBEHHBIX €N, C YUE€TOM IpPE3yMIIHH 3HAHUH M OIbITa JOOPOCOBECTHOTO
KOMMEpCaHTa OCYIIECTBISET CBOM IIpaBa U  oOs3aHHocTH B otHoweHuHn OAO
«HOranckHedTeras», A0OPOCOBECTHO M pa3yMHO, KaK JIMIIO, YYacTBYIOIIEE B OTHOIICHHSX
ocoboro noBepusi. JloroBopoM o Iiepenade IMOJTHOMOUHN MCIIOTHUTEIBHLIX OpraHoB OT 29
ceHtssOpst 1998 roma, moamucanHbiM oT uMeHH OAO «TomckaedTh-BHK» npencenatenem
coBeTa JUPEKTOpoB AaHHOro oburectBa OumumoHoBBIM U 0T uMeHH 3A0 «HOKOC 3II» ero
npesugeaToM KaszakoBpiM, B cooTBeTcTBHU ¢ KOoTOpbIM OAO «TomckuedTs-BHK» nepenano
MOJTHOMOYHS CBOHX HCHOJHUTENBHBIX opranoB 3A0 «HOKOC O3Ily. K kommerenmuun 3A0
«lOKOC OIll», kak ympaBisiiollel OpraHWU3alKHd, OTHOCSTCS BCE BONPOCHI TEKYIIETO
pykoBoactBa jestenbHocThi0 OAQO «TomckHedTh-BHK», opranmzanuss u obecrneueHue
MPaKTUYECKOTO BBHIMIOJHEHHUS pelleHui oOiiero coOpaHHsl aKIIMOHEPOB, COBETA IUPEKTOPOB
oOriecTBa, 00s3aTENBHBIX YKa3aHUH ocHOBHOTO 1o oTHouleHUI0O K OAO «TomckuedTo-BHK»
00IIecTBa, COCTaBJICHHE ITIPOEKTOB TOAOBOIO OTYETa IO omeparusM olimecTBa W OajaHca H
MIpeICTaBIeHHE UX Ha PacCMOTpPEHHE COBETa MUPEKTOpoB. CHENKHU, B TOM HUCIIE KPYIIHBIC U C
3aHHTEPECOBAHHOCTRIO, 3aK/II0YaeMble BO HCIOJHEHHWE O00S3aTEIbHBIX YKa3aHHH OCHOBHOTO
obmmecta, 3akmiouaiorcs 3A0 «OKOC DOIl», paBHO Kak U JIMIIAMH, HUMEIOIIAMH IIPaBO
3aKITIOYEHHs] COOTBETCTBYIOUIMX CJIEJIOK Ha OCHOBAHWH JOBEPEHHOCTH 0€3 COTjacoBaHHUs C
KouternaibHbIMU  opraHamu  ynpasienus OAQO «TomckuedTs-BHK». B mmme cBoero
EIUHOJIMYHOTO  WCIOJMHUTENLHOTO OpraHa, CBOEH YIpaBisAIoOmEed  OpraHM3aluel  WiH
€AWHOJUYHOTO ympaBJsitolnero 0e3 moBepeHHocTH JedcTByeT oT uMeHH OAQO «TomckHe(Th-
BHK», B TOM u4ucie IpeJCTaBIsieT €ro HMHTEPEChl BO B3aUMOOTHOIICHUSIX C JIFOOBIMU
POCCUICKAMH U WHOCTPAHHBIMH IOPUINYECKUMH ¥ (U3NYECKUMHU JUIAMH. Bce ocTalbHbBIE
JHIA, BKIIOYAs YOPaBISIFOIIEro, ocymecTBisitoT aectBust oT uMmeHd OAQO «TomckHe(]Th-
BHK», B ToM 4mcCiIe MpeaCTaB/IsIOT €T0 UHTEPECHl, TOJBKO HA OCHOBAHHHU JOBEPEHHOCTH. [Ipn
stoM B oOs3anHOCTH 3A0 «HOKOC DII» Bxomut 3a6ota o nenax OAO «Tomckaedts-BHK» B
TOH K€ CTEIIEHU, B KOTOPOH OHO 3a00THIIOCH ObI O BEJEHUM CBOMX COOCTBEHHBIX JIEN, C YUETOM
Npe3yMIINH 3HAHUH ¥ OIbITa JOOPOCOBECTHOIO KOMMEpPCAHTa OCYIIECTBISET CBOM IIpaBa U
obsizanHOoCcTH B oTHOIeHHH OAO «TomckaedTr-BHKY, nobpocoBecTHo M pasyMHO, Kak JIMIIO,
y4dacTByIOIlee B OTHOLICHHSIX ocoboro jgosepus. [lokazanus cBunetens PriOwHa, maHHble B
cyneOHOM 3ace/laHu{ U OIVIALIEHHbIE B CyJe, U3 KOTOPBIX CIIEYET, YTO B JICHEIKHOM ayKI[HOHE
no xkomnanun «BHK» npunumanu ygactue Tpu KoMnaHuu oT 6aHkKa «MeHaTem», B TOM 4dHCIIE
«Pycckue unBecTopbl». OnHuME Xo3seBamu Obuta Kommnanus «FOKOC», 310 ObLIO 04EBHIHO
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abcomoTHO. ITO OBUIH 00BIYHBIE 0 (ITOPHBIE KOMITAHUH, HE BEIyIHEe HUKAKOH X03sHCTBEHHON
JEITENTPHOCTH, HE BIAJCIOMUE HHUKAKUMH  aKTHBaMM, OOBIYHBIA 3alaJHbId  IIpHeM
pacripeiesIeHUs aKTHBOB, IPUOOPETEHUS aKTUBOB B IEJISIX IOJCTPAXOBKH. laM OJHU U Te XKe
JUpEeKTopa ObUIH, OJHU U Te e ajgpeca. OHM BHUMATENbHO U3y4Yalld B T€ BPEMEHA 3TO O MEpe
moJydeHusl ToH HH(OpPMAlUH, KOTOPYIO MOINIH JOOBITE. DTO OBLIM OOBIMHBIE O(dIIOpHBIE
MyCTHIIKH, KOHTPOJIBHBIA MakeT aknui (3tro mpumepHo 54% wnu 52%) Obi1 mpuoOpereH 3a
mugaps 100 MUITHOHOB 70Ju1apoB. [IpOU3BOACTBEHHBIM IIPOIIECCOM YIIPABIST MEHEHDKMEHT
«ToMckHedTH», a BOT TOBapHBIMM W (WHAHCOBBIMH IIOTOKAMH YIIPaBisyla KOMITAHHS
«Pocipom», TO ecTh 3TO NIOAM, KOTOPBIX JenerupoBaid Tyna pykoBoautenud «HOKOCay.
XO0IOPKOBCKHMH J€NErnpoBall CBOMX IpenacTtaBurened, xak neppoe ymno «lOKOCa». bes ero
cornacusi, 6€3 ero yTBEpKJIEHUA HU OJHO JMIIO He Ha3HAYAIOCh HA PYyKOBOJAIIHE JOHKHOCTH.
DUHAHCOBO-X03SIUCTBEHHAS JIeSITeJIbHOCTD OAO «ToMckHEDTBY, 1eHoo0pa3oBaHue
OCYIIIECTBJSUTUCH HETOCPEACTBEHHO I10 pacloOpsDKEHUI0 pPyKoBoJjcTBa «PocmpoMayn, mo mux
JTUPEKTHBaM, 10 UX IIpHKa3aM, [0 UX perjameHTaM. Bce ToBapHBIE W (UHAHCOBBIE MOTOKH
KOHIICHTPUPOBAIUCH B APYTUX KOMIAHUsX, a «TOMCKHE(DTH» M €e MEHEKMEHT MOIydaln
OIIpeNeNICHHBIN JIMMHUT CPEACTB, MOKPHIBAIOIIMX JKCIUTyaTallMOHHBIE 3aTpaThl, MHHHUMATbHbIC
KaluTaIbHBIE BJIOXKEHUs, MMUHMMAaJIbHbIE IPOYME 3aTpaThl — 3apIiaTy, HAJOTH M Tak Jalee.
Hcnonb3oBanue TpaHcepTHBIX IeH Havamoch ¢ mnpuxoga «HOKOCa» B  xoMmaHHIo
«TomckHedT-BHK». dunancoBoe coctosHue «TOMCKHEDTHY» YXYAIIMIOCh, XOTS JOJDKHO
OBUIO YIYYIIHUTRCS, IIOTOMY YTO U IIeHbI HA HeTh ¢ ux (XogopkoBckoro, JlebeneBa u Apyrux)
npuxojia oOMEMUPOBBIE POCIH, 3KOHOMHKA MOgHHUManack. Ho Bce 3TH MUIIHApIbl, KOTOpPHIE
JOJDKHBI OBUTM HWITH Ha 0JIarOCOCTOSIHHE KOMIIaHMM, Ha 0J1arococTossHHe ee pabOTHUKOB, Ha
fs1arococTosiHuEe palioHa, [IUIM B KapMaH XOJ0PKOBCKOTO. A II0CJIE TOTO, KaK U3 HEE BHIBEIIH BCE
aKTUBBLI, TO OHa BOOOINE IMpeBpaTHwiachk B HOJb. llenb OblIa HOCTHTHYTA, 3aTO 3TH AKTHBBI
nepekodeBanu B «FOKOCy. JleHexXHbIii ayKIIMOH COCTOSUICS B IOCTIEIHUX Yuciaax nexadbps 1997
rofa, nepexn caMmbiM HoBbiM roioM, pykoBoacTBo OAO «FOKOCa» BeuieTeno B « ToMckHeDTHY,
U 4epe3 JEeHb 3aMEHUJIM PYKOBOJACTBO, B35B 110J KOHTPOJIb TOBapHbIE M ()HHAHCOBHIE MOTOKHU.
DTO MPOU3OILIO B OJAWH WIH B J[Ba AHA. JT0 ObUIO 6e3 Beskoro coOpaHUs akIIMOHEPOB, COBETA
JTUPEKTOpPOB U Tak jainee. Vcrmonmb3oBaHue TpaHCGEPTHBIX IIEH HAYAIOCh MPHMEPHO 4epes
YEeTBIPE-IIATh MECSIEB, 1IeHbl OBUIM B JiBa pa3a yMEHBIICHBI, mepenuid Ha 1eHy B 200-250
pybouneit Bmecto 400-500. B gBa pa3za MOHHU3WUIU IIE€HBI, HCIOJIL30BATH BHYTPCHHHE IICHBI.
[loHano6uI0OCH KaKoe-To BpeMs /I TOro, 4yToObl CO3/1aTh CETh KOMIAHUH B JIBFOTHBIX 30HAX
HasorooOoxxenus. Hano ObUTO cO37aTh 3TH CXEMBI, 3apEerHCTPHPOBATh KOMIIAHWH, OTKPHITH
cyYeTa, CJIeNaTh JIOTOBOPHL, TO €CTh BUAOM3MEHUTH TOBApHBIH IMOTOK, IIEpEHANPABUTh TOBApHBIi
U (UHAHCOBHIH TOTOK. Bce 310 OBUIO mpojenaHo, mociie 4ero pe3ko IEHBI OMyCTHIIH. YIKe
CITYCTS TIONTOA 3TO YK€ BCE BOILIO B HOPMY, U € cepeuHbl 1998 roga yxe HUKTO HEe TOProBaj
o TeM NPHHIHIAM, KOTopble OblIH paHblie. HedTh mpoxomxana qoObBaThCA U, HaBepHOE, Ha
TOM JK€ YpPOBHE, BO3MOXHO, Jaxe ObUl HEOOJIBIIOW POCT, CBSI3aHHBIM C BBOJAOM HOBBIX
MectopoxxaeHui. [I[pumMepHo Ha OJJHOM ypoBHE, TO ecTh nopsajaka 10-11 miunmoHoB, OOBIBaIA
KOMIIaHUsI, OHAa TaM HX JoObIBana Bce 3TH rofsl (1998, 1999, 2000 u Tak manee) mpumMepHo Ha
onHoM ypoBHe. Ho nenTps! popmMupoBaHus IpUOBLTH OBUIH YK€ B IPYTUX MecTaxX, OHH He ObLTH
Hu B «Tomckuedtu», Hu B «BHK», oHM He ObIIM B rocymapcTBe, OHH ObUTH B OG(IIOPHBIX
KOMITaHusIX. Best mpuObuib OblIa yBeZEHa, M HU aKIHOHEPHI, HU IOCYJapCTBO HH JUBUICHJIOB,
HU OpuOBUTH He Toayuuiad. OH JIMYHO HE MOJIYYMII HU €OUMHOH KOIEHKH, XOTS M Biajaen
JIOCTATOYHO KPYIHBIM IMakeToM akiui. OH IIOMHHT, UTO 4epe3 MepBble YEThIpe-ISITh MECSIEB
I[eHa cpa3y B JBa pa3a Oblia 3aHMXKeHa. 11oToMm, IO Mepe pocTa IEHbI Ha BHEIIHEM pbIHKE,
CTOUMOCTb He()TH pociia, [IeHa, KOHEYHO, YBeIH4HuBanack. [ [puMepHO BOT Takas mpornoprus, Ha
50%, ua 40%, Bonocrenctsuu Ha 30%, OHAa Bce paBHO yMEHbBILANach, OHa BCe paBHO ObLla
MEHBIIIE PHLIHOYHON IEHbI, Jaxe ObUIM TaKue CMEUIHBIE JOKYMEHTBI, TaM H3TOTOBJICHHLIE M
IIO/IMUCAHHbBIE aJIMHHHUCTPAIUEH, YTO BOT HET, BOT HUKTO 0OiblIe HEPTH HE NOKYIAeT, Kpome
kak 3a 200 py6Ouneit. OueHb MHOI'O KPYIHBIX MPOCKTOB HA COTHH MHJUTHOHOB JIOJTAPOB OLLTO
3aJI0KEHO CTapblM MEHE/DKMEHTOM, [03TOMY UX HaJo OBUIO JOoCTpauBaTh. A 3TO yBEIHUHBAIO



19

KallHTAIM3AIHI0 KOMIIAHUU U CTOMMOCTH. « TOMCKHe(TH» B 3TOH cXeMe OTBOAMIOCH HUMEHHO
CTOJIBKO CpEJCTB, YTOOLI OHA IMOKphIBaJla CBOM pacxXoibl, BCE OCTANBLHOE Pa3BOPOBHIBATIOCK.
«East Petroleum» 3aHmMmanace peanm3aliedd HepTH, DOBONBHO Oonblioi o0bem HedTH
nokynand Ha crtopone: W «KomunuepTtn», u B HimkHeBapToBcKOM MHOro mokynamu. C
npuxoaoM XoJ0pKoBcKoro «TomckHedTs» crana mpoaasaTs HedG1h «(FOKOCy» mo xomeedyHou
nene. IlomcynumbimMu Oblia moxuineHa Bcsi noObtas HedTs B 1998 romy: mopsaxa 10,5
MHUTHOHOB TOHH. CTONBKO M yHuio B oQQIIOpHbIE KOMIIAHHH W B KOMITAHHH-OJHOTHEBKH.
ExemecsuHo HedTh, KOTOpas Jnomuia JO KOMMEPYECKOIo y3jia ydera B PackuHO, oHa He
npuHamiexana «TomckHepTH», OHa NpUHAAIEKATA KAKOW-TO KOMIIAHHHM, OHa He Oblia
COOCTBEHHOCTRIO «ToMCKHEDTHY, XOTS JTHUIICH3UH U MpaBa Ha Hee ObutH y « TomckuedTHY. Bot
KaXJBI MeCsII] TapTHsIMU 3TO Bce U OBLIO yYKpaneHo, Bce o0beMbl. Eciu 10 wiu 11 nogenurs Ha
JBEHAJIaTh MecsIeB, 3HauuT, o 900 unu mo 850, umu mo 950 TeICIY €KEeMECIYHO YILIHIBAIIO B
JIpyTHUE CTPYKTYpPBI, YIJIBIBAIO B KOMIAHUH IOJCYTUMBIX, OHA CTAaHOBUJACH COOCTBEHHOCTHIO
JIpyTuX KoMmnaHu#, He «ToMckHedTH». BHYTpHKOpHIOpaTHBHBIE IEHBI — 3TO KPUMHHAI B CITydae
MOJICYTUMBIX, @ B NIOOOM ApYyroM ciydae - 3TO HE€ KpUMHHaJI. DTO HOPMAaIbHO, KOTJA JIOAU
IOTOM, IIOJIE3YSCh KOPHOPATHBHBIMHU II€HAMHM, B KOHIIE KOHLIOB MPOAAIOT HOPMAaJbHO MU
[OKa3bIBAIOT HOPM@IbHYIO NPUObUIH, IIIATAT C Hee HAJNOTM W Tak jgajee. Eciau 3TH
KOpPIIOpaTUBHBIE I€HBI CBA3aHBl C YXOJOM OT HAaJOrOB W YBOJOM IIpUOBUIM, TOTHA 3TO
HEHOPMAJBHO. A €c/ii OHM HOPM@IbHO HMH IMOJIL3YIOTCS BHYTPH XOJIIMHTA, U KOHEUHBIH
IPOAYKT IPOJAETCS OTKPBLITO, MPO3PAuHO, IMOKA3bIBAETCS BCS MPUOBLIb, IUIATITCS HAJIOTH U
JUBUICH/IBI, TO TO HOpMaNbHO. Bee akinoHephI MPOSBIISIN HEIOBOJIBCTBO [IEHOBOH MOTUTUKOMN
TJIABHBIX aKIIMOHEPOB. DTO komnaHus Jlapra 6bU1a, U 3TO HEOOJIBIINE TOMCKHE KOMIIAaHUH ObUTH:
1-1,5% axnuit, y Japra 6buto 11% umm 13% axnuid. B oCHOBHOM OHH BMeCTE KOHCOJIMIUPOBAHO
oopomrch 3a «ToMckHedTh», 32 TO, 4TOOBI U3MEHUTEH YNpABJIEHHE U CTPYKTYpPY YIpaBICHUS
«TomckHedThIO». JlapT 0O4eHb MHOTO cyuics 3a pyoexom. C moabmu Jlapta OHM B OCHOBHOM
paboTanu mo KOHCOIUAMpOBaHHOMY makeTy. I'pynmy Jlapra Bosrnamnsuia IllspoH, koTtopas
paccka3plBajia, 4TO OHHM NoJanu B AHIIMH, B AMEpUKe B psifi CyIOB O TpaHC(HEPTHOM
11eHo00pa30BaHUM U O BBIBOJIE akTHBOB. Ilocie yero u XoJI0pKOBCKOMY HHYETO HE OCTaBalloCh
Jenarb, Kak jgoroBoputbes ¢ Jlaprom. [lI3pon emy rosopumia, uro B «TomckHedTs» OHH
Bioxwid okoyio 80 mim 90 MmwuiMOHOB JoutapoB, U IlI3poH e eMy roBopmia, UYTO OHHU
BEpHYJIU 3TH JE€HbI'H Bce, U 0oJiee TOTo, elle pa3a B J1Ba O0JIblle, 0 TOW mpuuuHe, 4yTo JapT
cusut Bee npeteH3ud K «FOKOCy» u 6osee Hurzae o0s3aiics HUKaKUX IPeTeH3UH He BBICTABJIATD,
TO €CTh Kak OBl CBOETO pojAa OTCTylHble. Bce mpereH3un KoMmmnaHuu /[{apTa mo OTHOIIEHHIO K
«Tomckuedptu» unmu «BHK» u, cootBercTBeHHO, K X0g0pKOBCKOMY, JleberieBy U uX rpymnre, u
BBIBOJI aKTUBOB, U KOPIIOPATUBHEIE LIEHBI, ¥ €UHOJIMYHOE ylpaBiieHUue. XaHTep ObUT OJHUM U3
anBokatoB Jlapra, KoTopblif mpexncrtamisit vHTepechl Jlaprta B Poccum, 3aHMMan akTHBHYIO
MO3UIIMIO, €34T Be3/e, 4acTo ObiBan B CTpexeBoM i B « ToMckHedTHY», MUCA, TOANUCHIBAIICH,
xanosascs, Best 0opr0y. U xak komnanus «East Petroleum», komnanus «Acirota Limited» Toxe
OpUta akTHBHA B 3TOH Oopnle, W ycwius ObUTH OOBEJWHEHLI Ha KAaKOM-TO 3Tame JO TOI'0
BpemenH, 1oka Jlapt He norosopuics ¢ «KOKOCom». Co cinoB LlI3poH MoOXeT cka3arb, 4YTO
nocsie TOro, Kak noxnucanu mMupHoe cornamenue, «FOKOC» paccuurancst ¢ JlaptoM 3a 3TOT
[aKeT, KOMIIEHCHPOBAJ BCe MOTEPU U TaK Jajlee, U mocie uero emy lIspoH ckazana, 410 B
COIIAlIEHHH Hamucado, 4ro /Jlapt Hukorga He Oyner Oousbiie npoTHBOCTOATH «FOKOCy»
HUKaKMMH UCKaMHU ¥ HUKaKUMHU CTPYKTYpaMH, H Tak jaiee, a notoM IlIspon emy ckazana, uro
Xantep He paboTaeT Oosiblle, yIiena U IpeJcTaBiseT HaTepech akiimonepos «FOKOCay». Xanrep
yliea U3 3TOH TpyHmbl U Bo3TJaBun yxe 00pb0y axuuonepoB «tOKOCa», nepemen B npyroi
jarepb, B Jarepb Xo0J0pKoBcKoro. CTopoHa OOBUHEHHS OLICHMBAET, UTO II0Ka3aHHUs PeiOnHa B
Cy/leOHOM 3aceJlaHHH O TOM, 4TO He()Th HEBOSMOXHO YKPacCTh, IOTOMY 4TO HE(PTH KECTKO
PErIaMeHTUPYCTCH 110 CBOCMY JBHIKEHHIO, MO CBOCH KyIUIe-TIPOJaXe, a YKpacTh MOMKHO
CpeJICTBa, BBIPYYEHHBIC OT NPOJAKH He(TH, MOJIydeHbl B pe3y/ibTaTe HABOJASIIHX BOIPOCOR
CTOPOHBI 3alUTLL. B mocinexyiomeM OH IONpaBwics W CKa3al, 4YTO He(Th, KOHEUHO,
MOXHUIIATIACh, U MOSACHUJ, YTO paHee OH I'OBOPHJ, YTO HE(PTH HEBOIMOKHO YKPACTh, HO, B €O
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MOHUMAaHHH CHUCTEMBI, 00UKOH XOJOPKOBCKHI HE Kpaj, IOCKOIbKY HEBO3MOXHO YKPAacThb BCIO
He(Th U3 CUCTEMBI TaK, KaK XOTAT NpemnojHecty, uro JlebeneB ¢ X0IOpPKOBCKUM OOUYKAMU 110
HOYaM He(Th TaCKald, OH ITOr0 HE 3asBIAN W 3aiBIATH He Oyner. OHHM, XOTOPKOBCKHH U
Jlebenes, Ooyee XUTPOyMHbIE CHOCOOBI mnpuayMmand. IlyreM pa3inMYHBIX MaXHWHALHH
COOCTBEHHMKOM Ha JIDYTOM KOHIle craHoBuiace He «ToMmckHedTb», a Kakas-To YacTHas
CTPYKTYpa, MpUHaIekamas X0oJ0pKOBCKOMY. DTO CTOIPOLEHTHOE BOPOBCTBO Beel HedTH, 3a
HCKITIOUYEHHEM TOM MaJ€HbKOM JONH, KOTOpas HyXHas Oblla, 4ToOBI mpeanpustie xuio. Bor
«TomckHedTh» Bragena Bcelt HedThlo, OHA ee AOOBIBANA, OHA PACCUHUTANACH 110 BCEM CBOHM
3arpaTaM, OHA €€ [0 MaKCUMalpbHOH IleHe mpojaiia, OHa MONy4yusia MpuObUIb, OHA Hayalla
CTPOUTH JNETCKHUE CaJlbl U IIKOJIbI, OacCeMHB!, IIaTUIa 3apIuiary, UMena IpHObLUTh U TakK Jaiee.
Dto Bce Opta «ToMckHedTh». B pesynbrare aestenbHOCTH XOMOPKOBCKOTO U JPYTHX BIAPYT
«ToMckHeTH» Mmepectana BIaaeTh He(THIO, Kakas-TO CTPYKTypa Ha JPYyroM KOHIE cTaia
BiasieTh HedThio. llepexon mpaBa coOCTBEHHOCTH HAa OCHOBAHHUM JOTOBOPA KYILIH-IIPOJIAXKH
HeTH — 3TO MeTo/1 BopoBcTBa HepTH. COOCTBEHHUKAMU HE(QTH CTAHOBUIUCH IOJIKOHTPOJILHBIE
HOJICYIUMBIM OQGINOpHBIE KOMIIAaHWH, a HedTh Kak ObLia B TpyOe, B TaHKepe, B OO4YKe B
HAJIMBHOH, Tak OoHa TaM M ocranack. Ho BOT xo3sieBamu 370 HedTH BIpYr Iepecrana OBITH
«TomckuedTs», a cramu mnojacyaumble. llokazaHusMM ABalIMIIBUIM, JaHHBIMH B XOJ€
cyneOHOTO 3acellaHmsl, U3 KOTOPBIX clenyeT, uTo ¢ 1995 roga oH paboTas BUlle-IIPE3UICHTOM
«BHK» wu ucnionasn o6s3aHHOCTH 3aMecTHTeNs. [[aBaifTech pepBeMcs.
[ocynapctBeHHbIH 00BUHUTENS JlaxTuH B.A.: moniepxuBaro.
["ocynapctBeHHbIl 06BUHMTENL UOparumosa I'.b.: nognepxusaro.
["ocynapctBennbiit 06BuHUTENs CMHpHOB B.H.: moanepxusaro.
[oacynumerii Xomopkosckuit M.B.: He Bozpaxaro.
Toncymumsiit Jlebenes [1.J1.: He Bo3paxaro.
JamutHuk Kimrorant B.B.: He Bo3paxaro.
3amutHuk JleBuna E.JI.: He Bo3paxaro.
3amutHUK Mockanerko K.A.: He Bo3paxaro.
Jamutauk [TIMuar KO.M.: He Bo3paxaro.
Jamutauk Kynpetideako C.B.: He Bo3paxaro.
3amuTHAK Mupoimanyenko A.E.: He Bo3paxaro.
JamutHUK PuBkuH K.E.: HE Bo3paxaro.
Cyn,

[locranoBuit:
XonaraiictBo rocyaapcrBeHHoro oOBunHutTens Illoxwmua J[.D. ynoBiIeTBOPUTH, OOBABHUTH
IepEPHIB.
Cynom 00bsBIIsIeTCS. HEPEPHIB.
11 gacoB 35 MUHYT — cyie0HOE 3aceJaHie MPOJODKEHO B TOM )K€ COCTaBe.
[lNocynapcrBennsiid o6BuHUTERb [Iloxwn JI.D.: moka3aHWsSIMH ABaJHUIIBHIHN, JaHHBIMH B XO/1€
cyl1e0HOTO 3ace/laHms, U3 KOTOPHIX cieayeT, uyTo ¢ 1995 roga on pabGoTan BHIlE-TIPE3HIEHTOM
«BHK», ucnomHsm oOsS3aHHOCTH 3aMECTUTENS [EHEPATbHOrO JAHPEKTOpa [0 3KOHOMHUKE H
¢unancaM, a ¢ snera 1997 roga mocie BBEJECHUSI BHEIIHETO YIPAaBICHHUS — B JIOJDKHOCTH
YIPaBJSIONIEro 1Mo 3KOHOMUKE U (puHaHcaM «ToMckHe)TH» M MO COBMECTHTEILCTBY — BHIIE-
npe3uieHTa «BocTouHoM HeTsIHOM KOMIMAaHUNY. Uepe3 KOPOTKUH MPOMEXKYTOK BPEMEHH IOCIIE
TOTO, KaK CTaJIA WU3BECTHbI PE3YJIbTATHI IIOJIBEJICHUS HTOTOB HA CTICIIHAITM3HPOBAHHOM JICHE)KHOM
ayknuoHe (3To ObuT KoHer Aekabps 1997 rona: 27 nexabps), B Tomck mpuObLia Gosblias rpyrma
MeHeKepoB rpynisl koMnadui «Pocrpom»-«FOKOCy»-«Menarten» Bo riaBe ¢ X0I0PKOBCKUM.
Tam mpucyrcrBoBan /lydos, Kykxec, Pannomopr u npyrie YMHOBHUKH paHrom Hike. Ilpuexanu
B TOMCK, B KOMIIQHHIO M CKa3aJld, YTO OHHU SIBISIIOTCS COOCTBEHHMKAMH KOMIIAHHH, W JAJIblIIC
HayaJld BCE€ TPOLENYDPHI, CBA3aHHBIE C BXOXJJICHMEM B YIpPaBJICHHE, IPUTOM, YTO COBET
Jpektopos koMnanun «BHK» cocrosut, B 0ocHOBHOM, U3 IpejcTaBUTENEH rocynapcTsa, H Ul
TOr0, YTOOBI BCTYIIUTEL BO BJAJICHHE KOMIIAHUEH, HEOOX0MUMBI OBUTH (hOopMalbHBIE TIPOLIE/IYPhI
JUIS IIPUHATHUS PCUICHHH, TICpe/laui TOJIHOMOYHN: TPOBEIcHNE cOOpaHus aKIMOHEPOB, BLIDOPOB
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COBETa JIMPEKTOPOB U TaK Jajiee. DTO MPOU3OLLIO Cpa3dy, B TOT ke Mecsl, B Aekabpe 1997 rona.
boin Ha3sHayeH B paHre BHLE-Ipe3uJieHTa Panmonopr, BHeApeH B CTPYKTYpy IITaTHOTO
pacnucanus «BHK», xoTs Takoit nomkHOCTH He OBLTO, OHa OBLIa CO3MaHa CHEIHATBLHO O]
Hero, Oe3 moprdens. 3aada ero cocTosla B TOM, YTOOBI KOHTPOJIHPOBATh BHYTPH KOMITAHHUIO J10
TOTO, Kak oHa Oy/ieT mepe/laHa HOBBIM BiajeibilaM. [lapamiensHo Bce JOBEPEHHOCTH Ha MPaBo
npojaxu HedTH, HA IPaBO IOANUCaHHAS (UHAHCOBBIX JOKYMEHTOB OBLUTH aHHYJIMPOBAHBI Y
paboTHrkOB «BocTOUHONW HE(DTIHONH KOMIAHHMH», M OBUTH IEepelaHbl JIOBEPEHHOCTH JIHIAM,
KOTOPBIX MpPEACTaBisll XOJAOPKOBCKUH. JTO Bce mpoucxommwyio B 1997 romy mo MoMeHTa
(opMaNbHOTO BXOXKJIEHHE B yIpaBlieHHe KoMIaHued. B ¢opMmanbHOe yrpaBieHHe KOMIIaHHCH
rpynna «Pocopom»-«FOKOC» Berynmuna tomsko B Mapre 1998 roma. [JoObrua HedTH
OCYIIECTBJIACh, TO €CTh MEXaHU3M paboTay, MPOM3BOJCTBO OCTAaHOBICHO He OBLIO.
EnuHCcTBEHHOE, TPOU3BOJICTBO CTAJI0 MEHBIIE IUIATUTH HAJIOTH, TTOTOMY 4YTO ObllIa yMEHBIIICHA
Hasoroo6yiaraemasi 6aza 3a c4eT IpUMEHEHHUs BHYTPEHHHX LIEH, KOPIIOPATHBHAIX (IleHa Ha He(Th
crana 250 py0ueit), O6pUIH COKpallleHBl MIaTeXu B Oromker. [TogcyuMble B3sSUTH KPEAUTHI MO
pacuet Ha nokynky «BHK», 1 Hago 6pu10 paccuntsiBathes. To ecTh MpaKTHYECKH BCe JIEHBIH,
Bce (QuHaHcoBhIe pecypchl  «TomckHedTn» OBLIM  3a4eiicTBOBaHBI Ha  IIOrallicHUE
KpPaTKOCPOYHBIX KPEIUTOB, KOTOpBIE Ipylna KoMIaHui Opana Ha mnpuodOpereHue. CyTb
KOPIIOPATUBHBIX W TPaHC(QEPTHHIX [EH NpPaKTHYECKH OJHA M Ta € — 3TO LEHBI, KOTOPHIE
IPUMEHSIOTCS. BHYTPH CTPYKTYPHI, KOTOPasi OpraHu3alMoHHO euHas. [IpenpusTas, BXOAsIInue
B CTPYKTYpy, GOpMHUpPYIOTCS Kak eJdHas OpraHu3allHOHHO-TIpaBoBas ¢opma  HIIH
acCOMMHUPOBAHHASI. DTO BHYTPUIPYIIIIOBBIE LEHBI, OHW MUMEIOT MecTo ObITh. Panee «BocTounas
Hed)TsIHAasE KOMITAHMSD» TOKE UX MCIIOJIb30Bajla, HO PE3yJbTAT OT HOJIyYEHHOT0 J10X0/1a 0CTaBaJICs
B KOMIIAaHHW B BHj¢ Hajlora Ha NpHOBUIL WM APYIMX IOKazarenei 3(¢GeKTHBHOCTH paboTH,
MOSTOMY OH HE BBIXOJWJ 3a IMpeJiebl KOMIAHUH, €r0 MOXHO HCIIOJIh30BaTh, KaK yIJaueHHBIH
Hauor, B 1enoM «BHK» unm B cOBOKYITHOCTH €ro JOYepHUMH KOMIIAHHSMH, PE3YJIbTUPYIOLIEe
He MeHseTcs. [ToaToMy B TOH cuTyamuu HUCIOIB30BaHUE OBLIO OIIPaB/aHO. A B JJAHHOM ClIydae
HOJICYMMBIMH MMEJI MECTO BBIBOJ|, HCIIOJIb3YSl MEXaHH3M TpaHC(EpTHBIX LIEH, 3a IpeJebl
KOMIIaHUH, 3a MIpeJIesibl PEruoHa, 3a mnpeaeisl, BooOine, Poccun. Poccuiickas moctaBka ujet mno
LiIeHe BHYTPUKOPIOPAaTUBHOM — 250, ¢ yObITKaMu. JKclopTHast, Tak kak koMmanus «FOKOC» ne
MOXeT 0T0oOpaTh 3KcrmopTHhle mocTtaBkH «ToMckHedTH», 30% HedTH HIET Ha 3KCIOPT, OHA
tbopMupyeT LEeHY, COOTBETCTBEHHO, pHOBLTL y «ToMckuedTn» ecth. Ho «ToMckuedTs» 3TY
npuObIIF HE BUIUT M HE MOJydYaeT, OHAa BCs BBIBOJUTCS pEIICHHEM aKI[HOHEPOB 3a IIPEIeJibl
«TomckredTn», a motoM, B 1999 unu B 2000 romy, 3To cooTHOIIEHHE OBUIO CBEEHO K HYJIIO.
Kpome toro, «ToMckuedTs» nMena 3aiiMbl «MupoBoro Oanka» u «Eximbank», u rapanTuei
3THX 3aiiMa Oputa sKcmopTHas HedTh. Korma 3Tt Bce BOIpOCH OBUTH pPEIIECHBI, KOMITAHUS
«FOKOC» mpaktudecku BbIBeTa Bech 3KemopT u3 «ToMmckaedtm». «ToMckHE)TH» moTydana
TOJIBKO IIEHY 3@ BHYTPHUKOPIIOPATUBHYIO POCCHHCKYIO, TO €CTh €i He ObIJIO BEIOMO, YTO TaKoe
3KcropTHast He(Th. 3aTpaThl, COOTBETCTBEHHO, U Tak Jaiee. DKCHopT ObLT HyneBol. To ecTh Bce
aKUOHEPHl OKa3alIuch 03 IpUOBUIH, OHM HE MMENH IIpaBa, BO3MOXKHOCTH pAaCIpENeNiTh U
y4acTBOBATh B 3TOHM MpHOBLIH. DnekrpoHHOoe mucbMo [IpokodbeBa ['omyboBruy ot 09 nexabps
1998 roma cunenyromero coxepkanusi: «llo wutoram oOcyxnaeHuss mnpoekra «ToMmcky,
cocTosiBIierocs Buepa y JleGeneBa, B IpyIne BBOAUTCS B JICHCTBHUE HOBBIM pErjiaMeHT, IO
KOTOpOMY JIFOOBIE ONEpaliu CO cTpareruyeckMMH aktuBamu rpymnnsl («FOKOC» u ero noukw,
apbunupoBanHple JTULA, «Amatut», «Pycmpom» W T.I.) NPOBOASTCS IO CXEME «JIBOHHOTO
wioyay. [Toxazanus ceuietess OUIMMOHOBA, COMIacCHO KOTOpbIM ¢ (eBpans 1992 roxa mo 1995
roa oH pabotain rerepanbHbeM aupekTopoM OAO «TomckHedTE», a ¢ 1995 roma mo 1998 rog
seisics npesujientoMm OAO «BHK», B Tom uucne, ¢ 1995 roga mo 1996 ron ogHOBpEeMEHHO
sBJsICS TeHepalbHBIM aupekTopoM OAO «TomckHedTH» 1 mpejcesaTeNieM coBeTa TUPEKTOPOB.
Jo 1998 rona, no toro, kak OAO «HK «}OKOC» Bnaneno koHTpoIbHBIM nakeToM akuuii OAO
«TomckuedTs-BHK», mocnennss mpomaBana He(Th IOKyNareIsM Ha BHEIIHEM PBIHKE IO
PBIHOYHBIM [I€HaM, a Ha BHYTPEHHEM pBIHKE — IO [I€HaM, COTJIACHO IONYYEHHBIM O HHX
CBEICHUSM B HHPOPMALMOHHO-aHATUTHYECKOM IeHTpe «KopTec» U cpeIHUX [eH [0 PETHOHY 3a
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tpu Mecsna. C mpuxonoM OAO «HK «*OKOC» nens! ctanu ycranaBiuBarhes cloXHbIMHA 3A0
«KOKOC DIy, ynpasnmome# komnanueid, 1 OAO «TomckuedTs-BHK». Kpome Toro, k 3A0
«HOKOC DBII» mepenna GyHKIHS peanu3alii HeQTH HA OCHOBAHHWH PACTIOPSHKEHHS OJIHOTO W3
pykoBoguteneit OAO «HK «lOKOCy» [laxnoBckoro. OH BbImucand JOBEPEHHOCTh Ha
EngumoBa, KOTOpOMY TpeIOCTaBIsUIOCH TIPaBO ToproBarb HedThlo, 100BITON OAO
«TomckuedTs-BHK», Ha ycnoBusix u no nenam, ycraHoBieHHBIM OAO «HK «}OKOC». B ero
00s3aHHOCTH BXOJHWJIA JHING J0ObIYa HedTH U mepemada ee juis peanm3anuu 3A0 «HOKOC
OI1y». EMy Ipux0auiIoch MOITUCHIBATE TOTOBOPHl KOMUCCHH, JOTOBOPBI KYIUIH-ITPOAKH HeQTH
Mexay OAO «Tomckaedtsy, OAO «HK «IOKOC», mexay OAO «Tomckuedts-BHK» u
KOHTpareHTaMH, KoTopbIX ycraHaBimuBaiu coTpyaHukd OAO «HK «*OKOCy. Tak, on moamucan
qoroBop Kymmu-npoxaxu Heptu OAO «TomckuedpTs-BHK» u OOO «AnebGpa», mpu ITom
JIAHHBIH JOTOBOP, KaK U IIPUI0KEHHUS K HEMY, YK€ B TOTOBOM BHJIE TTOCTYIIHIIH €My Ha IIOJIMUCH
u3 Mockssl, 13 OAO «HK «}OKOCy». On 651 BBIHYX/IEH IOJINACATEH JOTOBOp U MPUIIOKEHUS,
TakK Kak KoHTpareHToB noasickuBanu MeHemkepbl OAO «HK «FOKOCy, u npu aToM TOIBKO OHH
ycranaBnuBanu IeHbl Ha HepTth. OAO «TomckuedTs-BHK» mnponaBamo HedTs cTpykTypam
OAO «HK «tOKOC» mo nenam, xotopsle yctaHaBnusasio camo OAO «HK «lHOKOCy. Dtux
JIEHS)KHBIX CPEJICTB XBaTajo JHUINh Ha MOJACPXKAaHHE IPOU3BOACTBA M BBILIATHl 3apILIAThHI
corpynaukaM U pabourM OAO «TomckuedTs-BHK». [ToaTOMy OH 6BUT BBEIHYXKICH PEryJsipHO
obpamarbes B OrojpkeTHBIH koMuteT OAO «HK «IHOKOCy», B wacTHOCTH, K IJIaBHOMY
oyxrantepy OAO «HK «}OKOC» Mockainsity, U ¢ Ipock00H BEIIEIUTH HEOOX0AUMEIE CPEJICTBA
it vy OAO «TomckredTs-BHKY. Ha Oro/keTHOM KOMHUTETE paccMaTpUBAIUCh €0 3asiBKH,
U JICHEXXHbIE CpE/ICTBA BBIICJSJIUCH TOJNBKO IO pelleHuto KoMurtera. OH BBIHYXKJEH ObUI
COTNIaIaTbCs U MPUHUMATH TOJBKO TO, YTO AaBand. OH MOHMMaJ, YTO 3TO HEMpPaBUILHO, HO
xo3sieBa B nuie «FOKOCa» He Baukanu B mpodsieMbl OAO «TomckHedTh-BHKY, X BomHOBaH
TONBKO 00BEeMBI 00bUHM HeGTH. EMy naxe He ObLI0 m3BecTHO, 1Mo KakuM meHaMm «FOKOC»y
npoaBan 1o00eTyi0 OAO «TomckuedTs-BHK» HedTs 1 ckonbko Ha 3ToM 3apabotain. JJorosop
komuccun NetO401/1979 ot 25 nexabpst 1997 roxa, cormacuo kotopomy OAO «HK «HOKOC»
o6si3yercst mo mopydernto OAO «TomckuedpTs-BHK» 3a Bo3HarpakmeHue peamu3oBaTh OT
CBOEr0 MMECHH 3a cueT KOMUTEHTa B 1998 rojy Ha BHEIIHEM pbIHKE He()Th B KOJHUYECTBE 70 3
MHIUTMOHOB TOHH C OIUIATOM B CBOOOJHO KOHBEPTHPYeMOH Baore. JOMOTHHTENBHOE
cornamenue Nel ot 31 nexabps 1998 rona k noroopy xomuccuu NetO401/1979 ot 26 nexabps
1997 rona, cormacuo kotopomy OAO «HK «IOKOC» o6s3yercs mo mnopyuenuro OAO
«TomckuedgTh-BHK» 3a Bo3HarpaxieHue peaan3oBaTh OT CBOETO UMEHH 3a cYeT KOMHUTEHTA Ha
BHEIIIHEM pBIHKE HE(TH B KOJTHYECTBE 10 3 MHJITHOHOB TOHH €KEr0JIHO C OILIATOH B CBOOOIHO
KoHBepTHUpyeMoi Bamote. JforoBop mopyuenus Ne0902/4 ot 05 suBaps 1998 roma, cormacHo
kotopoMy OAO «TomckaedTs-BHK» mopydaer OAO «HK «IOKOC» coBepmatrh Bce
HEOoOXOJMMBIE AeWCTBHUS, CBsI3aHHBIE ¢ peanu3anuei obs3anHocTer OAO «TomckHedTH-BHKY
0 Ipojaxke HeTH Ha SKCIOPT B paMKax COTMAIIeHHs 0 Mpojaxe npoaykiuu ot 01 ceHTsI0ps
1995 rona u nmoroBopa mo npopaxke Hpoaykiuuu oT 30 ceHTsOps 1997 rojna, 3aKIrOYEHHBIX
mexny OAO «TomckHedTs-BHK» 1 dupmoit «Rosko S.A.» (LBeitnapust), moaTBepkIaroIuii
odopmiieHne cObITa HEPTH yKe depe3 MOAKOHTPOIbHbIE TOACYIUMBIM CTPYKTYPBI, B YACTHOCTH,
yepe3 kommnaHuio «Behles Petroleum S.A.». Jlomonnenne Nel ot 13 wmapra 1998 rona
noroBopy mopydenuss Ne0902/4 or 05 smBaps 1998 roma, cormacHO KOTOPOMY B JIOTOBOP
NOpYYEHHs] BHECCHBI U3MEHEHUS, cBsizaHHble ¢ TeM, 4To OAO «TomckHedhTh-BHK» pacTtoprio
JIOTOBOP O mpojaxe npoaykuuu ot 30 centsiops 1997 roga ¢ dupmoii «Rosko» U B3aMmeH ero
3aKJIIOYIIIO JIOrOBOP O MocTaBKax mpoaykuuu ot 04 despans 1998 roga ¢ kommanueii «Behles
Petroleum S.A.» (IliBefinapus). Jomonuenue Ne3 ot 29 uronst 1998 roma k 1oroBopy mopydeHust
Ne0902/4 ot 05 suBaps 1998 rojxa, mo kotopomy B cBsizu ¢ TeM, uto OAO «TomckaehTH-BHK»
3aKJIIOYIIIO CPOYHBIA JTOTOBOp Kymiu-npofaxu oT 15 mas 1998 roma ¢ kommanuert «Total
International Limited», goroBop mnopy4eHHs WH3JI0XKHTb B cheaymomed penaknun: «llo
HACTOSIIEMY JIOIOBOPY JOBEPHUTENH MOPYYAET, a MOBEPEHHBIH 00s3yeTcs OT HMCHH M 3a CUCT
JIOBEPUTENISL COBEPILATh BCE HEOOXOAUMBIEC NEHCTBUS, CBSI3aHHbIE C peanu3arine 00a3aHHOCTCH
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OAO «TomckuedpTs-BHK» 1o mpongaxe HedTH Ha 9KCIIOPT B paMKax COTJIAIIEHHH U JOTOBOPOB
¢ ¢upmoit «Rosko», dupmoii «Behles Petroleum S.A.» u «Total International Limited».
[ToxazaHus OONMpPOIIEHHOW B cyAe M OTJallleHHbIE B Xofe CyAeOHOro 3aceiaHus MPOTOKOJIBI
ceuzgerenss BeneneeBoit o ToMm, uro B 1998-1999 romax HedTsr y HedTemoOBIBaOIUX
npeanpustait mpuodbperano OAO «HK «FOKOC» B paMkax reHepaipbHbIX COTNANICHUH, a 3aTeM
mpoaBajio HeGTH MpeanpuaTusM, B Tom uuciae, OO0 «Mutpa», OOO «MyckpoH», KoTopast
nocrasisiia HedTh st nepepaborku. JloroBopel Ha mponaxy Heptn OAO «HK «JOKOC»
komnausmM OO0 «Myckpony, OO0 «Mwutpa» U Ipyrue roTOBHIH COTPYIHUKH M3 JUPEKIUH.
JloroBOpEl TOTOBHJIMCH Ha OCHOBAHHMM pErIaMeHTa, NpU 3TOM YCJIOBHs JIOTOBOPOB
COIJIACOBBIBAIMCH C Ka3Ha4delcTBOM, ¢ OyxranTepuei, HAJOrOBBIM U IPABOBBIM YIIPABJICHHEM,
1IOCJIe COTJIAaCOBaHMUS JIOTOBOPHI Iiepe/iaBajiich Ha moamuck ampektopaMm OO0 «MycKpony,
000 «Murpay. [Tokazanus JOMPOUIEHHOTO B Cy/E M OTJIAIIEHHBIE B X0/ CYJeOHOT0 3ace aHusI
IIPOTOKOJIBI Jonpoca cBuzeresss KpaiiHoBa, coriacHo KOTopeIM B 1997 rojay mo mopydeHHIO
Yepupimesoit 11t «FOKOCa» pabotHukamu CII «PTT» Ha Tepputopun YensOuHckol obmactu
B 3ATO ropon Tpexropuslii, a Takxe B 3ATO ropon JlecHo#t CepmioBckoit obmactu ObLTH
3aperuCTPUPOBaHbl KOMIAHMUH, cpeau KoTopslx 0pH OOO «Buptyc», OO0 «Murpa», OO0
«buznec-Oimy, OO0 «Dopect-Ony, OO0 «Banpa-Oin» u apyrue. Cyeta 3THX KOMIAHHH,
kotopsie obcnyskuBanio CIT «PTTy, Oputn oTKpeITH B Oanke «Menaten». B mocnenyromem 3Tu
TaK Ha3blBaeMble ollepalMoHHble KoMnanuu Obla nepenaHbl «FOKOCy». Cyny mpencraBiieHb
crenyiouye nokasarenscTBa. [Ipencrasinennas uz OO0 «HOKOC ®BI» cBoanas wHQOpManus
U3 peructpoB Oyxranrepckoro ydera mo BzauMooTHomeHusM OAO «HK «fOKOC» u OAO
«lOranckuedreraz» B 1998-1999 ronax, cormacuo xoropoir OAO «HK «}OKOC» B 1998 rony
Ha OCHOBaHMHU TeHepanbHOTO coriamenus NelO-21/612 ot 31 wurons 1996 roga npuobperno y
OAO «lOrauckaedTreraz» HedTh Ha 000 CyMMY 6 MULTHApAOB 622 MusutHoHa 270 ThICAY
514 nemwix 81 cotas py6ns. [Ipencrasnenusiit uz OO0 «HOKOC OBI» peectp oneparuii 110
zakynmkaM OAO «HK «*OKOC» martepuanpHbIX LEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a MEPHO/]
onpuxonoBanusi ¢ 01 sHBaps 1998 rona mo 31 nexabps 1998 roma, M3 KOTOPOTO CIEIyET, UTO
OAO «HK «}OKOC» B 1998 rony npuobpeno y OAO «lOranckuedreras» Hedth B 06beMe 25
MUUTHOHOB 499 ThIcSIy 98 11enpix 344 TBRICSYHBIX TOHH MO 1eHe oT 429,96 no 250,08 py6ist, B
TOM 4Hclie, ¢ Gpepass nmo Maid — 410 pybieit 3a ToHHY, B utoHe — 409,98 py6uist 3a TOHHY, ¢ HIONS
no nexabps - 250,08 py6ast 3a toHHy. IlpencraBiennas uz OOO «HOKOC DBLl» cBogHas
uHoOpMaIs U3 PErucTpoB Oyxranrepckoro ydera mo B3zauMooTHomeHusM OAO «HK
«FOKOC» u OAO «Camapanedreraz» B 1998-1999 ronax, cormacHo xortopoir OAO «HK
«FOKOC» B 1998 rony Ha ocHOBaHWMH renepaibHoro cornamerust NelO-21/610 ot 31 uronst 1996
roga mpuobpeno y OAO «Camapanedreraz» HedTh Ha obmyro cymmy 2 Muumapaa 97
MUJLTHOHOB 5606 ThIcsY 309 nensix 1 cortas pybns. Ilpencrasnennsiii u3 OO0 «IOKOC DbBL»
peectp omneparuit mo 3akynkaMm OAO «HK «HOKOC» marepuallbHBIX IIEHHOCTEH B paspese
KOHTPareHToB 3a nepuoj onpuxoaosanus ¢ 01 saBaps 1998 roga no 31 nexabpst 1998 rona, uz
Koroporo cueayer, uro OAO «HK «OKOC» B 1998 romy mnpuobpeno y OAO
«CamapaHnedreras» HeQTh B 00beMe 7 MUUTHOHOB 475 Thicau 438 nensx 930 THICSYHBIX TOHH
no 1ere ot 250,08 mo 435,96 pyOns 3a TonHy HedTH, B TOM 4mcie, ¢ (peBpans nmo mai — 410
pybneii 3a Tonny, B utone — 409,98 pybins 3a ToHHY, ¢ Miois mo gexadbps — 250,08 pyOms 3a
toHHy. JloroBop kymau-miponaxu xHedtu NelO8401/2072 ot 30 HosOps 1998 roma, cormacHo
kotopomy OAO «TomckuepT1s-BHK» o06s3yetcst mponate B 1998-1999 romax u3 cBomx
pecypcoB ToBapHyto cbipyo HepTh OAO «HK «HOKOC». 11pu sToM exemecssutHo He mo3aHee 25
qucaa  Mecsla, [PeAlIecTBYIOIIEro IOCTaBKe, CTOPOHBI  0OS3YIOTCS  MOANHCHIBATH
COOTBETCTBYIOLIME JIOTIOJHEHUSI K HACTOSIIEMY JOTOBOPY C yKa3aHHEM OOBEMOB IIOCTABOK
Hedtu Ha Mecsan U ee 1eHbl. Jlomonnenue Nel ot 30 HostOpst 1998 ronma x moroBopy KyIUH-
npogaxu Mexay OAO «Tomckuedrs» BHK» 1 OAO «HK «HOKOCy, cormacHo KoTOpomy
OAO «Tomckuep1s-BHK» mpozaer, a OAO «HK «*OKOC» moxymaer B nexabpe 1998 rojia
199 506 teIcs4 TOHH chipod HedTr no uene 250,08 pyOis 3a oqHY METPHYECKYIO TOHHY JUIs
nanpHeimed mocraBku Ha skenopt. Ilpencrasnennas u3z OO0 «HOKOC ®BI» copnas
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uHbopMaIus U3 pEerucTpoB Oyxraiarepckoro yuera o B3aumooTHomeHusM OAO «HK
«FOKOC» u OAO «Tomckuedts-BHK» B 1998-1999 romax, cormacuo kotopoit OAO «HK
«HOKOC» B nexabpe 1998 roga Ha ocHoBaHuu reHepaipHoro cornameHus NelO8401/1888A ot
04 HOs6ps 1998 roma mpuobpeno y OAO «Tomckuedts-BHK» HedTs Ha 0bmyto cymmy 41
MuWLIHOH 577 Teicsad 50 meneix 4 necsateix pyons. penacrasnennsiit u13 OO0 «HOKOC OBL»
peectp omepanuit no 3akynkam OAQO «HK «tOKOC» marepuanbHBIX LIEHHOCTEH B paspese
KOHTpAareHToB 3a nepuoj onpuxoaosanus ¢ 01 susaps 1998 roga no 31 nexabps 1998 rona, us
koroporo cieayer, uro OAO «HK «OKOC» B nexabpe 1998 roma npuobpeno y OAO
«TomckaepT-BHK» Hed1h B 00BemMe 199 Thicsiu 506 ToHH 10 neHe 250,08 pyOist 3a TOHHY.
Ceenenmst 0 MApOBBIX IeHax Ha HedTb (koTHpoBKH «Ural's (Med)» u «Ural's (R'dam)») mo
JMAHHBIM MeXAYHapoJHOro HH(opmanuonHoro areHrcrBa Platt,s 3a suHBaps 1998 rona,
uHpopmanus Llentpansroro banka Pocculickoif denepanun 0 cpeHEM Kypce BaIIOThI J0JIIap
CIIA B ssuBape 1998 rona — 6,02 py6ms u npumepHble ko3¢ GunMeHThl Nepepacuera 6appeneit B
TOHHBI B pazmepe 7,27, MOATBEpXKJAIOLIMe, YTO MHUPOBas PbIHOYHAS IleHa HEe(TH K MOMEHTY
3aKJTIOUEHHS JOTOBOpOB B siHBape 1998 roxa naMensiace B nmpenenax ot 667,7 no 673,77 py6is
3a ToHHY. CBeleHHs o MHpOBBIX IleHaXx Ha HedTh (koTupoBku «Ural's (Med)» u «Ural's
(R'dam)») mo JaHHBIM MEXJTYHApOIHOTO MH(GOpMAalMOHHOTO areHtcTBa Platt,s 3a ¢eBpanb-mait
1998 ronma, undpopmanus llenrpampHoro banka Poccuiickoit ®Denepanuu o cpenneMm Kypce
pamotel nojutap CIIIA B ¢eBpare-mae 1998 roma u npumepHslit ko3ddumuenra nepecuera
Oapperneit B TOHHBI B pazMepe — 7,27, TIOATBEPKAAIOLIHE, YTO MUPOBAasi PhIHOYHAS [IeHa HEPTH K
MOMEHTY 3aKIIOYCHHS JOTOBOPOB B (eBpaie-mae 1998 rona m3mensace B npezenax ot 584,66
10 690,09 pybineit 3a ToHHY. CBeleHHs] 0 MUPOBBIX IIeHax Ha He(dThb (koTupoBku «Ural's (Med)»
u «Ural's (R'dam)») mo naHHeIM MexJayHapoaHoro uHdopmanuoHHoro arenrcrsa Platt,s 3a
utonb 1998 rona, undopmanus LentpansHoro banka Poccuiickoit denepannu o cpegHeM Kypce
Bartorbl gowtap CIIIA B wutoHe 1998 roma — 6,17 pybnst w npumepHsid KodQHHUITHEHT
nepepacyera Oappesieil B TOHHBI B pazMepe — 7,27, MOATBEPKAAIOIINe, YTO MUPOBAasl PhIHOUYHAs
1eHa He)TH K MOMEHTY 3aKJIIOYEeHMsI JOroBOpoB B HioHe 1998 rona usMeHsnach B npeaenax oT
557,61 no 627,89 py6ss 3a ToHHy. CBesieHHsl 0 MUPOBBIX IIeHax Ha HedTh (koTupoBKHU «Ural's
(Med)» u «Ural's (R'dam)») mo qaHHBIM MEXTyHapOAHOIr0 MH(GOPMAaIMOHHOTO areHTcTBa Platt,s
3a uroNb-1ekadbps 1998 roaa, undopmanus LlenTpansnoro banka Poccuiickoit ®enepanuu o
cpeaneM kypce BamoTsl fosuap CHIA B utone-nexkadpe 1998 roga u npumepHsiit KoahGUIUEHT
nepecuera Oappeneil B TOHHBI B pazmepe — 7,27, MOATBEPXKIAIOIIKE, YTO MUPOBas PBIHOYHAS
IeHa He()TM K MOMEHTY 3aKJIIOUEHHUs JOTOBOPOB B uioje-nekadpe 1998 rona u3mensuiach B
npeaenax ot 3694 npo 544,02 pybnas 3a ToHHy. HMHpopmanus MH]opMmarmoHHO-
Anamutnueckoro Llentpa «KOPTEC», ¢ 1992 roga cnenrann3upyromerocs Ha MOHUTOPUHTE
IIeH POCCHHCKOTO HE(TSIHOTO PLIHKA, [IOJTBEPIKIAIOMAsl, YTO CIOKHBIIHUECS CPEHUE IIEHbI Ha
He1b 1151 cBOOOIHON peanusarun o Poccuu B 1998 rony cocrasnsimu: B stHBape — 550 pyOunei
3a TOHHY; B (peBpaiie — 540 pyOuneit 3a TouHY; B Mapte — 520 pyOieii 3a Torny; B anpeine — 510
py0Oueii 3a ToHHY; B Mae — 440 pyOiieit 3a ToHHY; B utoHe — 390 py0Greit 3a ToHHY; B utojie — 360
py6usielt 3a ToHHY; B aBrycre — 350 pybuneil 3a ToHHY; B ceHTss0pe — 400 py6Gneli 3a TOHHY; B
okta6pe — 500 py6uelt 3a ToHHY; B HOsiOpe — 545 pyOieit 3a ToHHY U B JiekaOpe — 620 pyOieit 3a
TOHHY. 3aKJII0YeHHe OyXrainTepckoi cy1eOHON SKCIepTU3b!, KOTOPBIM YCTAHOBIICHO, 4TO B 1998
rony OAO «HK «IOKOC» npuobpeno mepts: y OAO «lOranckuedreras» B obdbeme 25
MUITMOHOB 322 Teicsiud 612 mensix 411 THICSUHBLIX TOHH, PHIHOYHAS CTOMMOCTH KOTOPOH
coctaBisuia 19 MusunapoB 238 MuiIMoHOB 827 Thicau 999 nensix 39 coTeix pydneit; y OAO
«CamapanedTteraz» B obdbeme 7 MMIIHOHOB 450 Thicsd 791 TOHHBI, pPBLIHOYHAS CTOMMOCTH
KOTOpO# cocTasisana 6 MUIIMApoB 165 MuimonoB 943 tohicsiun 903 nenbix 94 coThix pybist; y
OAO «TomcknedTb-BHK» B 00BeMe 199 Thicsa 506 TOHH, pBIHOUHAS CTOMMOCTh KOTOPOH
coctasisina 240 mumnonoB 876 Tohicau 611 mensix 57 cotbix pyOnd. [lpeiacrasiaensl takke
JokazarenbeTBa. JloroBop Kymiu-npogaxu Hedptn Nel6D/H0-21/612 ot 31 nexabps 1998 roaa,
noanucanHelii oT uMeHu OAO «lOranckHe]TEras» reHepalbHbIM JAUPEKTOPoM [ HIIbMAHORBBIM,
JefictyronuM 1o joBepeHHocTd Nel1C-626 ot 30 centsiops 1998 rona, u ot umenn OAO «l1K
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«lOKOC» crapmuMm  Bure-npe3usieNToM EnduMoBbiM, JEHCTBYIOIIMM Ha OCHOBAaHHH
noBepeHHOCcTH Nel1C-1406 ot 230kTsa6psa 1998 rona, mo xotopomy OAO «IOranckaedreraz»
00s3yeTcss I[MOCTaBUTh M JIOBECTH JO TOBAPHOIO KadecTBa He()Th TOBApHYI0 B COCTaBe
CKBOXHHHOM JXHOKOCTH B KonuuecTBe 1 MuyutHoH 61 teicsua 849 toun, a OAO «HK «HOKOC»y
— IOPUHATH €€ ¥ oIutaTuTh 1o mede 250,08 pyOns 3a ToHHY. JloroBop KyIuiu-mpoaaxcu HedTH
Ne51/KO-21/612 ot 01 sHBaps 1999 rona, nmoAmucaHHbI TeMH Xe TUIamu, 1o kotopomy OAO
«fOranckuedreras» obs3yercst ot 01 smaps 1999 rona mo 15 suBaps 1999 roga noctaBuTh M
JIOBECTH JI0 TOBapHOI'O KadecTBa HE()Th TOBAPHYIO B COCTABE CKBOXKUHHOM YKHJIKOCTH B 00ObEMe
JOOBIYH CO BCEX JKCIUTYaTAllMOHHBIX CKBaXXHWH B KojuuectBe 250 thicad TonH, a OAO «HK
«FOKOC» — npunsATh €€ 1 onatuts 110 1ede 208,4 pybieit 3a ToHHy. JoroBop Kyniu-npoaaxu
HedTr Ne60/F0-21/612 ot 16 sHBaps 1999 rona, noAnmucaHHBIA TEMH YK€ JIUIIAMH, 110 KOTOPOMY
OAO «lOrarackaedrerasy obszyercs ¢ 16 ssHBaps 1999 rona no 31 saBaps 1999 roga nmoctaBuTh
U JIOBECTH JO TOBAapHOro KadyecTBa HE(Th TOBAPHYIO B COCTAaBEe CKBAXXHHHOM J>KHIKOCTH B
o0beMe JTOOBIUM CO BCEX IKCILTyaTallMOHHBIX CKBAXKHH B KoJIudecTBe 555 Thicsy TOHH, a OAO
«HK «lOKOC» — mpunsTh ee U omnaruth mno ueHe 208,4 pyGmneit 3a ToHHY. JIoroBOp Kymum-
nponaxu HehTH Nel72/F0-21/612 ot 29 suBaps 1999 roma, moamucanusii or umenu OAO
«HOranckHedTeras»  TeHEpAIbHBIM  JTUPEKTOpOM [ MIIBMaHOBBIM,  JEHCTBYIONIMM  II0
noBepeHHOCTH NeNeHODI1-4/99 ot 19 despans 1999 roma, u or umenu OAO «HK «HOKOC»
CTapIIMM BHIE-TIPE3UACHTOM EJI(QUMOBBIM, JEHCTBYIOIIMM HA OCHOBAHHH OBEPEHHOCTH
Nel1II-1406 ot 23 oxtsiOpss 1998 roma, mo xotopomy OAO «lOranckuedreras» oOs3yeTcs
MOCTABUTh W JOBECTH [0 TOBAPHOTO KadecTBa HE(PTh TOBAPHYKD B COCTABE CKBAXXHHHOM
xuaKocTH B KordecTBe 982 Thicsty 990 tonH, a OAO «HK «FOKOC) — mpuHATE €€ U OIIaTUTh
mo 1ede 250,08 pyOns 3a TOHHY, MOATBEPXKIAIONIMM, UYTO JOBEpPeHHOCTH NeNeFODIT-4/99,
BeIIaHHast | mieMaHoBY, matrpoBaHa 19 despans 1999 roga, a moroBop Kyniu-mpofaxu Hedtu
Nel73/F0-21/612 noamucan uM u EndumosbiM paHee — 29 suBaps 1999 roma, To ecTsb
IPOTHBOIIPABHOCTh U (UKTHBHOCThH 3aKJIIOUEHHs J0TOBopa. JIOroBOp KymNIH-TIpoJiaXku He(TH
Ne61/K0-21/612 ot 31 stuBapst 1999 rona, moanucanubii or uMeHd OAQO «YOranckuedTerasy
reHepajibHbIM JTUpeKTOpoM ['mnbmaHOBRIM, AeicTByromuM 1o noBepeHHOCTH Nelll[-626 ot 30
cearsiOpss 1998 roma, m or umenun OAO «HK «OKOC» crapmum Buie-npe3naeHToM
EndumoseiM, aelictByromumM Ha ocHoBaHMH JoBepeHHOCTH NellI[-1407 ot 23 oktabps 1998
roga, mo kotopomy OAO «IOranckunedreraz» obssyercs ¢ 01 ¢eBpans 1999 roma mo 15
despans 1999 roma moctaBUTh M JOBECTH JI0 TOBApPHOTO KadecTBa HE()TH TOBAPHYIO B COCTaBE
CKBOXHHHOM JKHAKOCTH B 00bEME JOOBIYH CO BCEX DKCILTyaTallHOHHBIX CKBAXUH B KOJMHYECTBE
445 teicsg ToHH, a OAO «HK «YOKOC» — npunsars ee u omtaruth no neune 208,4 pybmns 3a
toHHy. JloroBop kymmm-mpomaxu HedtH Ne62/FO-21/612 ot 15 deppans 1999 roxa,
noanucanabi or uMeHn OAQ «FOranckHedTeras» reHepalbHbIM JAPEKTOPOM | HIbMaHOBBIM,
nedcTByrouM 1o goBepeHHOCTH Nel 111-626 ot 30 centsiOps 1998 rona, u ot umern OAO «HK
«IOKOC» crapmmm  BuIle-IIpe3u/IeHTOM EIGUMOBBIM, JEHCTBYIOIIUM Ha OCHOBaHHH
noseperHocTH Nell111-1407 ot 23 oktabps 1998 roaa, mo koropomy OAO «IOranckHedTeras»
obs3yercst ¢ 16 ¢eBpans 1999 roma mo 28 deppans 1999 roma mocTaBHTh U JIOBECTH 0
TOBAapHOTO KauecTBa HE(Th TOBAPHYIO B COCTABE CKBAXXMHHOM XHUIAKOCTH B 00beMe JIOOBMMH CO
BCEX JKCINTyaTallMOHHBIX CKBaXUH B KommdectBe 450 Thicsd ToHH, a OAO «HK «HOKOC» —
NpUHATH €e U omIaTuTh o IeHe 2084 pybnsa 3a ToHHY. JloroBop KymIu-Mpofakd He(TH
Nel8KODIT-21/612 ot 26 despans 1999 roma, noamucanusi o1 wuMmeHn OAO
«lOranckHedreras»  reHepadbHBIM  JUPEKTOPOM [ MIBMAaHOBBIM,  OEHCTBYIOIIUM 110
nosepeHHOCTH NeNoFODI1-4/99 ot 19 ¢espans 1999 rona, u ot umenu OAO «HK «FOKOC»
CTapIIUM BHUIE-TIPE3UCHTOM EQUMOBBIM, NEHCTBYIOIUM Ha OCHOBaHMU JIOBEPEHHOCTH
Nel1I1-1406 ot 23 oktsabps 1998 roma, mo xoropomy OAO «lOranckHedreras» o0s3yercs
IOCTABUTH M JIOBECTH /IO TOBAapHOIO0 KayecTBa He(Th TOBapHYIO B COCTaBe CKBAKHHHOM
KHUJIKOCTH B KoJindecTBe 1 MuiuoH 89 teicsu 475 Tons, a OAO «HK «XOKOC» — npussTH €¢¢ 1
ornatuth 1o rexe 250,08 pybis 3a TonHy. JloroBop kymmu-nponaxu HedTa Ne64/F0-21/612 ot
15 mapra 1999 roma, noanucanubit or uMmenn OAO «lOraHckHedTeras» reHepalbHbIM
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JaupekTopoM [ MIBMaHOBBIM, AeHcTByrommUM 1o noBepeHHocTH NeNeHODI1-4/99 ot 19 despans
1999 roma, or mmeHu OAO «HK «IOKOC» crapmuM Bulle-npe3uneHToOM EindhUMOBEIM,
JIeHcTBYIOMMUM Ha ocHoBaHMHM noBepeHHocTH Nelll[-1406 ot 23 oxTtsabps 1998 roma, mo
koropomy OAO «IOraunckHedTerasy» odszyercs ¢ 15 mapra 1999 roma no 31 mapra 1999 rona
[IOCTABHTh M JIOBECTH JO TOBApHOrO KadecTBa He(dTh TOBAPHYIO B COCTaBe CKBaXXUHHOM
XKHJIKOCTH B 00beMe JOOBIMM CO BCEX DKCIUTYyaTAllMOHHBIX CKBAXXHH B KOJHYECTBE 528 ThICSU
touH, a OAO «HK «lOKOC» — npuHaTh ee u onnaTuTs o rnexe 208,4 pyous 3a touny. JloroBop
Kymi-nipoaxu Heptu Ne65/H0-21/612, natupoBannsiii MapToM 1999 rona 6e3 ykazaHus uucia
Mecsana, moxnucaHHbiii or uMeHH OAO «IOraHckHedTeras» TeHepaTbHBEIM JHPEKTOPOM
['wnpMaHOBBIM, neiicTByronmM no poBepeHHocTH NeNolODI1-4/99 ot 19 derpans 1999 rona, u
ot umeHr OAO «HK «}OKOC» crapmmm Bune-npe3nieHToM EnduMoBbM, neiicTByromum Ha
ocHoBaHud JqoBepeHHOCTH Nellll-1407 ot 23 okta0ps 1998 roma, mo koropomy OAO
«lOranckuedreraszy obszyercs ¢ 01 anpens 1999 roxa no 15 anpens 1999 rona mocraBuThH U
JIOBECTH JI0 TOBAPHOI'O KadecTBa HE(Th TOBAPHYIO B COCTaBE CKBAKUHHOW JKHUIKOCTH B 0OBEME
JO0OBIYM CO BCEX DKCILTyaTAITMOHHBIX CKBAXHH B KommdecTBe 695 Thicsty ToHH, a OAO «HK
«FOKOC» — npuHsATh ee ¥ omaTuTh 1o neHe 208,4 pybist 3a ToHHY. JIorOBOp KYyILIH-TTPOJAKU
Heptu Nel93/F0-21/612 or 31 wmapra 1999 roma, nommmcansbii or mMeHn OAO
«FOranckuedrera3z»  reHEpadbHbIM  IUPEKTOPOM  ['MIbMAHOBBIM,  JEHCTBYIOIIMM 110
nosepenHocTr NeNelODI1-4/99 ot 19 despans 1999 roma, u ot umern OAO «HK «HOKOC»
crapiuuM BHIe-npe3nzeHToM EndumoBblM, AEHCTBYIOIIMM Ha OCHOBAaHMH [OBEPEHHOCTH
Nel111-1406 ot 23 oxtsi6pst 1998 roma, mo xotopomy OAO «IOranckuedreras» obsizyercs
IOCTABHTh M JIOBECTH JO TOBAapHOIO KauecTBa HE(PTH TOBApHYIO B COCTaBE CKBAXKMHHOU
KUIKOocTH B KosmmdectBe 724 thicstun 826 ToHH, a OAO «HK «}OKOC» - mpunste ee u
omnatuth 1o nere 250,08 pybns 3a Tonny. JloroBop Kymnu-nponaxu Hedtu Ne66/H0-21/612,
natupoBaHHbIH anpeneM 1999 roga 6e3 yka3aHud 4yuciIa Mecsla, NoANUcaHHbIH oT uMerH OAO
«lOranckHedreras»  TeHepaabHBIM  AUPEKTOPOM [ MIBMaHOBBIM,  JCHCTBYIOIUM 110
noseperaroctr NeNeFODI1-4/99 ot 19 depans 1999 roxa, u or umenn OAO «HK «tOKOC»
CTaplIMM BHIle-Ipe3uAeHTOM EnduMoBbIM, AEHCTBYIOIIMM Ha OCHOBAaHHH JOBEPEHHOCTH
Nel1I1-1407 ot 23 okTs6ps 1998 rona, no xotopomy OAO «fOranckuedrerasy obs3yercs ¢ 16
anpenst 1999 roga no 30 anpesnst 1999 roxa moctaBUTH U JOBECTH J0 TOBAPHOIO KayecTBa HEPTh
TOBAapPHYIO B COCTaBe CKBAXXMHHOM XHJKOCTH B 00BbeMe HOOBIYM CO BCEX SKCILIyaTAI[HOHHBIX
ckBaxuH B koudyectBe 690 Teicsd ToHH, a OAO «HK «HOKOC» — npussTh €e u omiaTuTh 1o
mieHe 208,4 pyOns 3a TonHy. JloroBop kymnu-mpoxaxu Hedtu Ne203/F0-21/612 ot 30 ampens
1999 roma, moanucanHbli oT UMeHH OAQO «IOraHckHedTeras» reHepalbHBIM THPEKTOPOM
I'mnbMaHOBBIM, aeficTByomuM 1o nosepeHHOCTH NoNelODI1-4/99 ot 19 dempans 1999 rona, u
ot umeHH OAO «HK «HOKOC» crapmum Bulle-npe3ueHToM EndumoBbiM, AeiicTByOMMM Ha
ocHoBanuu joBepeHHOCTH Nelli-1406 ot 23 oktsa0ps 1998 roma, nmo xoropomy OAO
«OranckuedTeras» o0s3yeTcs NOCTAaBUTh U JIOBECTH JI0 TOBAPHOrO KayecTBa HEGTH TOBAPHYIO
B COCTaBe CKBAXXUHHOM XHUAKOCTH B KoJindecTBe 486 Thicau 582 tonnnl, a OAO «HK «JOKOC»
— OpUHATH U omiIatuTh no neHe 250,08 pybms 3a ToHHy. JloroBop KymmH-npojaxu HedTu
Ne67/k0-21/612 ot 01 mas 1999 roma, moxmucanseii oT uMeHH OAO «IOranckuedTeras»
reHepaabHbIM AUPEKTOPOM | MIbMaHOBBIM, AeicTBYIOMmUM Mo goBepeHHOCTH NeNelODI1-4/99 ot
19 despanst 1999 ronma, u or umenn OAO «HK «HOKOC» crapuuMm Bulle-TIpe3uICHTOM
EndumoneiM, neiicTBylomuM Ha ocHoBaHMM aoBepeHHOCcTH Nollu-1407 ot 23 oxtsabps 1998
rona, mo koropoMy OAO «lOranckuedreraz» obdszyercs ¢ 01 mas 1999 roga mo 15 mast 1999
rojia MOCTaBUTb ¥ JTOBECTH JO TOBApHOI'O KadecTBa HE(Th TOBAPHYIO B COCTaBE CKBAXXWHHOMU
KHUKOCTH B 0ObeMe JOOBIYM CO BCEX JKCILTyaTallHOHHBIX CKBaXXHH B KojmuyecTBe 800 ThICS4
toHH, a OAO «HK «}OKOC» — npunsts ee u omnatuts mo 1exe 208,4 pydns 3a Tonny. Jlorosop
Kym-nipogaxu HepTr Ne68/10-21/612 ot 15 mast 1999 roxa, nonnucanupli ot umenun OAO
«lOranckuedreraz»  reHepaabHbIM  JAUPEKTOPOM [ MIIBMaHOBBIM,  JICHCTBYIOIIMM  I10
noeepeHHOCTH NeNelOOI1-4/99 ot 19 despans 1999 roga, u ot umern OAO «HK «}OKOC»
CTapIIUM BHIle-IIPe3HeHTOM EndHrMOBEIM, 1eHCTBYIOIUM Ha OCHOBaHHUH joBepeHHOCTH Nol 111-



27

1407 ot 23 oxtsi6pst 1998 roma, no xoropomy OAO «lOranckuedpreras» obsszyercs ¢ 16 mas
1999 roza no 31 mas 1999 roga nocTaBUTh M JOBECTH JIO TOBAPHOTI'O KauecTBa HEPTH TOBAPHYIO
B COCTaBe CKBKHUHHOH KXUIKOCTH B 0OBeMe JOOBIYM CO BCEX IKCIUTyaTAIIMOHHBIX CKBAXKHH B
koiugectBe 853 Thicsd ToHH, 2 OAO «HK «}OKOC» — npuHATE €€ u omnaTuth 1o mnexne 208,4
py6as 3a Toumry. [JloroBop kymmu-npomaxu Hedptu Ne213/FHO-21/612 or 31 mas 1999 rona,
noamucanubiif 0T UMeHH OAO «tOranckuedTeras» reHepaabHbIM JUPEKTOPOM | UIBMaHOBBIM,
JetcTByrompM 1o goepeHHocTd NeNelODI1-4/99 ot 19 dberpans 1999 rona, u ot umenun OAO
«HK «HOKOC» crapmuMm Buie-npe3ugeHToM EnduMoBbIM, IEHCTBYIOINTUM HAa OCHOBaHUH
noBepeHHOCTH Nelln-1406 ot 23 oxTa0ps 1998 roxa, mo koropomy OAO «lOranckuedrerasy»
00s13yeTcss MOCTaBUTh M JOBECTH JO TOBApHOrO KadecTBa HE(PTh TOBApHYIO B COCTaBe
CKBXUHHOH ®uakocTH B KoiudectBe 410 teicsy 231 tounsl, a OAO «HK «FOKOC» — npunste
ee W omrartuth no ieHe 275,04 pybns 3a tonny. JloroBop kymau-nmponaxu et No69/HO-
21/612 ot 31 mas 1999 rona, nonnucanssiit ot umerrn OAO «lOranckHedreras» reneparbHBIM
JTHpeKTOpoM | 'MiIbMaHOBBIM, AeHcTBYIOIUM 10 JoBepeHHocTH NeNelO3I1-4/99 ot 19 deppans
1999 roma, a or umenu OAO «HK «}OKOC» crapmuum Buile-npe3ugieHToM EnduMOBBIM,
JlefcTBYIOIMM Ha ocHoBaHMH JoBepeHHocTH Nellm-1407 ot 23 oxtabps 1998 roma, mo
koropomy OAO «tOranckuedreras» o6s3yerca ¢ 01 urons 1999 roxa mo 15 urons 1999 rona
MOCTaBUTh W JOBECTH JIO TOBAapHOTO KadecTBa HE(Th TOBApHYI0 B COCTaBE€ CKBaXHHHOM
KHUJIKOCTH B 00BeEMe JOOBIUM CO BCEX IKCIUTyaTAIlMOHHBIX CKBaXHH B KonmyectBe 850 ThIcsd
toHH, a OAO «HK «}OKOC» — npuHaTh ee u oratuth mo nene 229,2 pybis 3a Tonny. JloroBop
kym-ipoaaxu Hegtr Ne70/H0-21/612 ot 15 uronst 1999 roga, noanucanuelit ot umeHu OAO
«lOranckuegTera3»  reHEpaJbHBIM  JUPEKTOPOM | MIIBMaHOBBIM,  JICHCTBYIOIUM IO
jqoBepeHHocTH NeNeFODI1-4/99 ot 19 despans 1999 rona, u or umenun OAO «HK «HOKOC»
CTapIINM BHIE-TIPE3UeHTOM EnduMoBBIM, TEHCTBYIONIMM HAa OCHOBaHUHU J0BepeHHOCTH Nel 111-
1407 ot 23 okts6ps 1998 roga, mo kotopomy OAO «lOranckuedreraz» odszyercs ¢ 16 HoHs
1999 roga mo 30 wmroHst 1999 roja moctaBUTH M JIOBECTH JIO TOBAapHOI'O KadecTBa HedThb
TOBApHYIO B COCTaBE CKBAXXUHHOM JXHJIKOCTH B 00beMe J0OBIYM CO BCEX JKCILTyaTallHOHHBIX
CKBaXUH B kKoymmuecTBe 843 thicsun ToHH, a OAO «HK «FOKOC» — npuHATE €€ U OIUIATUTD IO
nene 229,2 pyb6ius 3a toHHy. JloroBop kymmu-npoaaxu Hegtu Ne223/F0-21/612 ot 30 uroHs
1999 roga, momnucauHelf oT MMeHH OAO «IOranckHedTeras» reHepalbHBIM JUPEKTOPOM
I'mnemanoOBBIM, JieHcTBYIOMMM 110 JoBepeHHOCTH NeNeFODI1-4/99 ot 19 depans 1999 roxa, u
ot uMeHH OAO «HK «}OKOC» crapmum Buile-mpe3uieHToM EndHMOBBIM, IeHCTBYIOMEM Ha
ocHoBaHMU JoBepeHHOCTH Nelln-1406 ot 23 amrycra 1998 roma, mo xoropomy OAO
«lOranckuedreras» o0s13yeTcs MOCTABUTH U JIOBECTH JI0 TOBAPHOTO KadecTBa HEHTh TOBAPHYIO
B COCTaBe CKBAXKHHHOM KUJKOCTH B KojudecTBe 226 Thicssd 137 TonH, a OAQO «HK «HOKOC» —
OPUHATH €e M OIUIaTHTh 1Mo LeHe 360 pyOunei 3a ToHHY. JlOroBOp KYyIUTH-IpodaXxu He(TH
Ne71/¥0-21/612 ot 30 mona 1999 rona, monmucanssli or umeHn OAO «lOranckuedrerasy
TeHEepaIbHBIM JINPEKTOPOM | MIIbMaHOBBIM, JIeHcTBYIOMUM 110 JJoBepeHHOCTH NeNoHODI1-4/99 ot
19 ¢espans 1999 roma, u or umern OAO «HK «HOKOC» crapimum BHIle-IIPE3UIEHTOM
EndumoBsiM, nelcTByrOmUM Ha ocHoBaHMH jaoBepeHHOCTH Nellm-1407 ot 23 okrsabps 1998
rozaa, o kotopomy OAO «fOrauckuedTerasz» obsizyercest ¢ 01 utonst 1999 no 15 urons 1999 roga
[IOCTaBUTh M JIOBECTH JI0 TOBApHOTO KauecTBa He(pTh TOBApHYI0 B COCTAaBe CKBAXKHHHOM
KHUJIKOCTH B 0O0beMe JJOOBIYM CO BCEeX DKCIUTYaTallHOHHBIX CKBAXKHH B KOJHYecTBe 955 Thicsu
ToHH, a OAO «HK «YOKOC» — npunsts ee u omnatuth 1o nexe 300 pybieit 3a Touny. Jlorosop
Kymma-npogaxu Hedtu Ne72/H0-21/612 ot 15 uronsa 1999 rona, noxnucanusbii or umenn OAO
«lOranckuedrera»  reHEpPaTbHbIM  JAUPEKTOPOM | MIIBMAaHOBBIM,  JICHCTBYIOIUM IO
nosepeHHOCTH NeNolODI1-4/99 ot 19 despans 1999 roaa, u ot umenn OAO «HK «FOKOC»
CTapIIMM BHIlC-TIpe3uIeHTOM En(rMOBBIM, TEHCTBYIONMM Ha OCHOBaHHUH JoBepeHHOCTH Nol l11-
1407 ot 23 oktsa6psa 1998 rona, mo koropomy OAO «HOrauckuedreras» obsa3yercs ¢ 15 uions
1999 roga mo 31 wumrons 1999 roma mocTaBUTH M JOBECTH JIO TOBAPHOTO KadvecTBa He(Th
TOBApHYIO B COCTaBE CKBAXXUHHOM JXHJIKOCTH B 00beMe JOOBIYH cO BCEX IKCIUTYaTAIHOHHBIX
ckBaxxuH B koiuuectBe 970 Thicad ToHH, a OAO «HK «*OKOC» — npuHaTh ee ¥ ommaruTh 1o
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nene 250 pybneit 3a ToHHy. JloroBop kymiu-mpoaaxu Hedtr Ne23D/F0-21/612 ot 31 wurons
1999 roma, moamucanHbli oT UMeHH OAO «IOranckHedTeras» reHepambHBIM JHPEKTOPOM
['unpMaHoOBBIM, AeicTByomUM 1o JloBepeHHOCTH NoNelODI1-4/99 ot 19 despans 1999 roaa, u
ot umeHrn OAO «HK «}OKOC» crapmum Bure-npe3nieHToM EahUMOBBIM, I€HCTBYIOIIUM Ha
ocHoBaHUM JoBepeHHOCTH Nelln-1406 ot 23 oxTsabps 1998 roma, mo xoropomy OAO
«FOranckuedTeraz» 00s13yeTcsi IOCTaBUTh U JIOBECTH JI0 TOBAPHOTO KauecTBa He(Th TOBAPHYIO
B COCTaBe CKBAXXHHHOM XHIKOCTH B KoJinuecTBe 191 Thicaun 66 tonH, a OAO «HK «FOKOC» —
IIPUHATH €e U OIUIaTUTh 1o 1eHe 450 pybneit 3a ToHHy. JloroBop KymIH-poJaXd HepTH
Ne73/10-21/612 ot 30 wmronst 1999 rona, nogmucansbeiii or umenn OAO «lOranckuedrerasy
TeHEepaAJIbHBIM JTUPEKTOPOM [ HIBMaHOBBIM, JIeHcTByIOIUM 110 qoBepeHHOCTH NeNoFODI1-4/99 ot
19 ¢espans 1999 roma, u or uMmenu OAO «HK «OKOC» crapmuMm BHIle-TIPE3UICHTOM
EndumoBsiM, neiicTByromuM Ha ocHOBaHMHU jgoBepeHHOCTH Nellm-1407 ot 23 oxTsOps 1998
rozaa, mo kotopomy OAQO «lOranckuedreras» obs3yercs ¢ 01 asrycrta 1999 romga mo 15 aBrycra
1999 roma mocTtaBUTH M JOBECTH JO TOBAapHOTO KadecTBa He(Th TOBapHYIO B COCTaBe
CKBO)XHHHOHU JKHUJKOCTH B 00BeMe JOOBIYH CO BCEX HKCILTYyaTallMOHHBIX CKBaXHWH B KOJHYECTBE
975 thicau ToHH, a OAO «HK «FOKOC» — npuHSTH €€ M OILUIaTHTh 1o neHe 375 pyOnei 3a
ToHHy. JloroBop Kymiu-mponaxu Hedtu Ne74/FO0-21/612 ot 13 asrycra 1999 rona,
nojnucanHblif or uMeHn OAQO «IOranckHedTeras» reHepalbHBIM JTHPEKTOPOM [ HIIbMaHOBBIM,
neictByromuM 1mo gosepeHHocTr NeNelOD11-4/99 ot 19 deBpans 1999 rona, u ot umernn OAO
«HK «FOKOC» cTapimuM Bulle-pe3wIeHTOM EJIQUMOBEIM, JEHCTBYIOIINM HAa OCHOBAaHUHU
noBepeHHOCTH Nell1-1407 ot 23 oxtabps 1998 roga, mo koropomy OAO «¥OranckuedTerasy
obs3yercs ¢ 16 aBrycra 1999 roma no 31 asrycra 1999 romga moctaBuTh ¥ JOBECTH JJO TOBAPHOTO
KadecTBa He()Th TOBApHYIO B COCTaBe CKBXHHHOU JXUIKOCTH B oOBeme JI0ObIUHM CO BCeX
9KCILTyaTallHOHHBIX CKB)XKHMH B KoryecTBe 1 Mol 400 teicsiy ToHH, a OAO «HK «FOKOC»
— NPHUHSTH €e W OIUTaTUTh 1o IeHe 375 pyOiseit 3a ToHHY. JloroBop KyIUIM-IpoJaXxu HepTH
Ne243/H0-21/612 ot 31 aBrycra 1999 rona, noanucanubiii oT umMeHd OAQO «lOranckHedrerasy
TeHepaTbHBIM TUPEKTOPOM | UITEMaHOBBIM, IeHCTBYOMUM 110 JoBepeHHOCTH NeNelODI1-4/99 ot
19 depaas 1999 roma, u or umenu OAO «HK «FOKOC» crapmum BuIlle-TIpe3uIeHTOM
Endumossiv, geficTByromuM Ha ocHoBaHUHU JoBepeHHOCTH Nellm-1406 ot 23 okrabps 1998
roga, no koropomy OAO «lOranckuedreras» o0s3yeTcss IOCTaBUTh M JOBECTH JO TOBAapHOTO
KadecTBa He(Th TOBApHYIO B COCTaBE CKBKUHHOW KHUJKOCTH B KonwmuecTBe 401 Thicsum 659
toHH, a OAO «HK «HOKOC» — npuHSTH ee u oraTuTh 110 nexe 540 pybieit 3a Touny. Jlorosop
Kymia-iposaxu HeGTu No76/H0-21/612 ot 15 centabps 1999 rona, moaMUCaHHBIH OT UMEHH
OAO «IOranckHedTeraz» reHepalbHBIM JTHPEKTOPOM [ UIBMAHOBBIM, JEHCTBYIOIIUM IIO
nosepeHHOCTH NeNelODI1-4/99 ot 19 ¢empans 1999 roxa, n ot umesn OAO «HK «FOKOC»
CTapIUM BHUIlE-TTPE3UACHTOM EuUMOBBIM, NeCTBYIOIINM Ha OCHOBaHUH JoBepeHHOCTH Nol 111-
1407 ot 23 oktsi6pst 1998 roma, mo xoropomy OAO «lOranckuedreras» obGs3yercss ¢ 16
ceHTsI0pst 1999 roma no 30 centssOpst 1999 rona mocTaBUTh M IOBECTH A0 TOBAPHOTO KadecTBa
He(Th TOBapHYKO B COCTaBe€ CKBaXXUHHOW KHUJAKOCTH B o0OBeMe J00BIMH CO BCEX
SKCILIyaTallHOHHBIX CKBa)KUH B KoymdecTse 875 Toicsid ToHH, a OAO «HK «}OKOC» — npuHATH
€e W oIIaTHTh 110 1ieHe 450 py6Oneit 3a TorHy. JloroBop Kymu-npoaaxu Hedra No77/F0-21/612
ot 30 cents6ps 1999 rona, nomnucanuseit or uMeHu OAO «fOranckHedTeras» reHeparbHbIM
IUpeKTopoM [ 'MIbMaHOBBIM, JeicTByromuM no poBepeHHOCTH NelOBI1-4/99 ot 19 ¢espans
1999 roma, u or umenn OAO «HK «HOKOC» crapmum Bune-npe3susieHToM EnpuMOBHIM,
JEUCTBYIOIIMM Ha OcHOBaHUM JoBepeHHOCcTH Ne81-506 or 28 wmroHs 1999 roja, mo xoTopomy
OAO «lOranckuedreraz» obszyercs ¢ 01 oktadbps 1999 roma mo 15 oxtsabps 1999 rona
IIOCTABUTh M JIOBECTH JO TOBAPHOTO KadecTBa HE(PTh TOBApHYIO B COCTABE CKBAXKHHHOU
JKUJKOCTH B 00BbeMe JI0OObIYH CO BCEX IKCIUTyaTallMOHHBIX CKBAKMH B KOTHYECTBE | MMJIJIMOHA
85 Thicsd ToHH, @ OAO «HK «*OKOC» — npunsite ee u onmatuts 1o uere S00 pybieii 3a TOHHY.
Jlorosop kymnu-nipogaxu Hedgta No2539/F0-21/612 ot 30 centabpst 1999 rona, rmoiimcanubiii ot
umeHH OAO «FOranckuedrerasz» reHepanbHbIM JIMPEKTOPOM | HIBMAHOBBIM, JCHCTBYIOLIHM M0
noseperHoctd NelOBI1-4/99 or 19 despais 1999 roma, u ot umenn OAO «HK «IOKOC»
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CTapilluM BHIE-TIPe3uAeHTOM ENdUMOBBIM, IEHCTBYIOMNM HA OCHOBAaHUH AoBepeHHOCTH Nel 111-
1604 ot 23 oxta0ps 1998 rona, no kotopomy OAO «tOranckuedrerasz» o0s3yeTcs MOCTaBUTh U
JIOBECTH 70 TOBAapHOro KadecTBa He(PTh TOBAPHYID B COCTABE CKBAXKUHHOW JKUJKOCTH B
xonuuectBe 56 Thicad 90 ToHH, a OAO «HK «}OKOC» — npuHAThH €€ ¥ ormiatuTh o nexse 600
pyOunieit 3a ToHHy. JloroBop kymuu-npojaxu Hegtu Ne78/H0-21/612 ot 15 oktsabps 1999 rona,
noanmucanueiii oT uMeHn OAO «lOraHckHedTeras» reHepallbHBIM JUPEKTOPOM | MIIbEMaHOBBIM,
nevcTByromuM 1o osepeHHocTH NelODI1-4/99 ot 19 ¢espans 1999 roaa, u ot umenun OAO
«HK «¥OKOC» crapmmuMm Bune-npe3sugeHToM EnduMoBbIM, JeHCTBYIOIIMM HAa OCHOBAaHUH
noBepeHHOCTH Ne8u-506 ot 28 wuroHs 1999 roga, mo xoropomy OAO «lOranckHedrerasy
obszyercss ¢ 16 oxTsabpst 1999 roga mo 31 oktabps 1999 roga mocTaBUTH W JIOBECTH IO
TOBApPHOTO KayecTBa HE(PTH TOBAPHYIO B COCTaBE CKBAXMHHOU KHMJIKOCTH B 00beMe JOOBIYH CO
BCEX DKCIUTYaTAllMOHHBIX CKBAaXHMH B KonudecTBe | MusumoHa 155 Teicsu ToHH, 2 OAO «HK
«HOKOC» — npunATh ee ¥ omiatuTh 1o 1nere 500 pyOneit 3a ToHHY. JIOTOBOpP KYIUTH-TIPOAaKA
Hept Ne26D/10-21/612 ot 31 oxts6ps 1999 roma, noanumcadHeii or umeHn OAO
«lOranckHedTerasy  TreHepalbHBIM  JUPEKTOpoM  [MIBMaHOBBIM,  JEHCTBYIOIIMM IO
noBepeHHOCTH NeFODI1-4/99 ot 19 despans 1999 roma, u o umenn OAO «HK «HOKOC»
CTapIIIUM BHIE-TIpe3UIeHTOM EjpUMOBBIM, IEHCTBYIOINM Ha OCHOBAaHUHU JoBepeHHOCTH Nell1i-
1406 ot 23 oxTsa0pst 1998 rozaa, no kotopomy OAO «FOraHckHedTeras» o0s3yeTcs MOCTaBUTH U
JIOBECTH 1O TOBAapHOrO KadecTBa HEPTh TOBApHYI0 B COCTABE CKBAXKWHHOW J>XHUAKOCTH B
koauuectBe 20 Thicsu 118 ToHH, 2 OAO «HK «}OKOC)» — npuHATE €e U omaTuTh 1o nere 600
pyOneii 3a ToHHy. JloroBop Kyrm-poaaxu HedTu Ne79/F0-21/612 ot 29 oxtsidpst 1999 rona,
noanucanbeiit oT uMeHH OAO «JOranckHedreras)» reHepaibHbIM TUPEKTOPOM [ MIBMaHOBBIM,
neicTByromuM 1o goBepeHHocTH NelO3I1-4/99 ot 19 despanst 1999 roga, u ot umenn OAO
«HK «fOKOC» crapumum Buie-npe3uaeHToM EndumoBbIM, AEHCTBYIOIHUM Ha OCHOBaHHH
noBepeHHOCTH Ne8m-506 ot 28 wmronHs 1999 roma, mo xotopomy OAO «lOranckaedteras»
obs3yercst ¢ 01 HostOpst 1999 rona no 15 Hos0ps 1999 rona mocTaBUTh M JOBECTH 10 TOBAPHOTO
KayecTBa He(Th TOBApHYI0 B COCTaB€ CKBOKHUHHOU JXHUAKOCTH B 00BeMe JOOBIYH CO BCEX
JKCIUTYaTallMOHHBIX CKBaXXUH B kostdecTBe 1 musummona 80 Teicsd ToHH, a OAO «HK «FOKOC»
— IpUHATH ee U omnaruTh o 1eHe 500 pyOneit 3a ToHHy. J[oroBOp KyIIH-TIPOJaXH HedTH
Ne80/FHO-21/612 ot 15 nos16pst 1999 rona, noanucanusiii oT umMeHn OAO «lOranckHedTeras»
TeHePATbHBIM JTHPEKTOPOM [ MIbMaHOBBIM, JAEHCTBYIOMMM Io goBepeHHocTH NelODI1-4/99 ot
19 despans 1999 roma, u or umenn OAO «HK «tOKOC» crapiium BHIIE-TTPE3HIEHTOM
EndumoBsiM, neiCTBYIOIUM Ha OCHOBaHHH JoBepeHHOCTH Ne81-506 ot 28 utonst 1999 rona, o
kotopomy OAO «lOranckuedreras» odssyercs ¢ 16 HosiOpst 1999 roaa o 30 nostops 1999 roxa
NOCTaBUTh U JIOBECTH JI0 TOBAPHOTO KauecTBa He(Th TOBAPHYI0 B COCTaBE€ CKBAKHHHOMN
KHUJIKOCTH B 00BEeMe JOOBIUM CO BCEX DKCILTYyaTAl[MOHHBIX CKBAXXHH B KOJIMYECTBe | MHUIUIMOHA
82 teicsy TonH, a OAO «HK «YOKOC» — npunsars ee u omnatuts no nene 500 pybiieit 3a TOHHY.
JloroBop kyruta-nipoaaxu HehTH Ne27D/H0-21/612 ot 30 Hosi6ps 1999 roga, noanucaHHbIA OT
umenn OAO «¥OranckHedTeras» reHepalbHbIM IUPEKTOPOM [ MIIbEMaHOBBIM, NEHCTBYIOIINAM 10
nosepeHHOCTH NelOBI1-4/99 ot 19 despars 1999 ronma, u or umern OAO «HK «HOKOC»
CTapIIUM BHIle-TIPEe3UAeHTOM EnduMOBBIM, AEHCTBYIOMKUM HA OCHOBAaHUH JoBepeHHOCTH Nel 111-
1406 ot 23 oxTs6ps 1998 roza, no kotopomy OAO «FOraHckHedTeras» o0s3yercs MOCTaBUTh H
JOBECTH JIO TOBAapHOro KadecTBa He(Th TOBAPHYIO B COCTABE CKBAXXMHHOM >KHIKOCTH B
komaectBe 105 Teicsu 565 TonH, a OAO «HK «}OKOC» — npuHATH ee B o1u1aTHTh 1o nere 600
pyOuteit 3a ToHHy. JloroBop kymau-mpojaxu HedTr Ne81/F0-21/612 ot 30 mosiOps 1999 roja,
noanucanubii o uMeHu OAO «lOranckredrerasy» reHepaibHbIM TUPEKTOPOM [HIbMaHOBBIM,
JercTBytommM 1o goBepeHHoCTH NelODI1-4/99 ot 19 ¢espans 1999 roma, u ot umenun OAO
«HK «lfOKOC» 3amectureneM JIupeKkTopa IO TOProBie W TPaHCIIOPTHPOBKE HEe(THIO
ITepuryTkuHBIM, JeHCTBYIOMIMM Ha ocHOBaHUM jgoBepeHHOcTH Nel(01-995 ot 05 asrycrta 1999
rona, mo kotopomy OAO «tOrauckuedrerasz» obs3yercs ¢ 01 jexadpst 1999 roza o 15 jiexadpsi
1999 roma nOCTaBHTL M JOBECTH JO TOBAPHOrO KadecTBa He(Tbh TOBApHYID B COCTaBE
CKBOXXHHHON KHJIKOCTH B 00beMe T00bIYM CO BCEX HKCIUIYATAIlHOHHLIX CKBAKHH B KOJIHUCCTBE
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1 mwutmona 65 Teicsiy ToHH, a OAO «HK «HOKOC» — npussaTts ee u ominaruth no mede 500
pybmneit 3a Tommy. IlpencraBiennas uz OOO «HOKOC O®BII» cBomuas wundopMmaus u3
peructpoB Oyxrantepckoro ydera mo B3zaumooTHomeHUussM OAO «HK «fOKOC» u OAO
«FOranckuedreraz» B 1998-1999 ronax, cornacuo xoropoit OAO «HK «}OKOC» B 1999 roay
Ha OCHOBaHHMM reHepaibHoro cornamnteHuss NolO-21/612 ot 31 uronsg 1996 roga u 10roBOpoB
Kymia-ripojaxu npuodpesno 'y OAO «lOrancknedreraz» HedTh Ha 001yI0 CcymMmy 8
MuuapaoB 623 mumuona 47 teicad 730,3 py6ust. [pencrasiaennbiit u3 OO0 «FOKOC OBI»
peectp omeparuii no 3akynkaMm OAO «HK «OKOC» marepmanbHBIX HIEHHOCTEH B paspese
KOHTpareHToB 3a nepuoj onpuxonosanus ¢ 01 gusaps 1999 roga no 31 nexabps 1999 rona, u3
kotoporo cienyer, uro OAO «HK «OKOC» B 1999 rogy npuobpenmno y OAO
«lOrancknedreraz» HedTh B 00beMe 25 MmwutoHOB 931 Thicsiua 382,274 ToHH. J[OroBOpbHI
kymg-npojaxu HeGTu Nel03/10-21/610 ot 31 nexabps 1998 roma, Nel13/KO-21/610 ot 31
mapta 1999 roma, Nel23/F0-21/610 ot 30 ampens 1999 rona, monnucannbie oT umenun OAO
«CamapanedTreras) reHepaibHbIM AUPEKTOPOM AHUCUMOBLIM, H 0T UMeHH OAO «HK «}OKOC»
CTapmiuM BuIlle-ipe3uaeHToM EndumosemM, mo kotopeiMm OAO «CamapaHedTterasy» o0s3yeTcs
HOCTaBUTh U JIOBECTH J0 TOBApHOIO KadecTBa He(pTh TOBAPHYIO CHIPYIO B COCTaBE CKBAXHHHOU
xuakocta, a OAO «HK «¥OKOC» — npuHATE €e U omnaTuTh 1o mene 250,08 py6s 3a TOHHY.
Akt npuema-niepenaud Hegtr ot 01 sHBaps 1999 roma, mo xotopomy OAO «Camapanedrerasy
nepenano, a OAO «HK «tOKOC» nmpunsimo 110 Teicsia 146 TonH HedTH Ha 0011yr0 cymMmy 27
MUAUTHOHOB 545 Thicsy 311,68 py6sst. JloroBopsr kymmm-nipoaaxu HedTr Ne25/H0-21/610 ot 31
nekadpsa 1998 roma, Ne26/K0-21/610 ot 15 suBapst 1999 roma, Ne27/HO-21/610 ot 29 sHBaps
1999 roma, Ne28/H0-21/610 ot 15 despans 1999 roga, Ne29/H0-21/610 ot 26 despans 1999
rona, Ne30/F0-21/610 ot 15 mapra 1999 rona, Ne31/H0-21/610 ot 31 mapta 1999 roma, Ne32/10-
21/610 ot 15 anpens 1999 roaa, Ne33/H0-21/610 ot 30 anpesnst 1999 roma, Ne34/F0-21/610 ot 16
Masg 1999 roma, Ne35/K0-21/610 ot 31 masg 1999 roma, Ne36/KO-21/610 ot 16 urons 1999 rona,
nojnucanuble oT uMeHHn OAO «Camapasedrerasy reHepajibHbIM TUPEKTOPOM AHHCUMOBBIM, H
ot uMeHn OAO «HK «}OKOC» crapuium Buite-mipe3uieHToM ExdumMoBbIM, NeHCTBYIONUM Ha
ocHoBaHuu JgoBepeHHocTH Nellm-1407 ot 23 oktsabps 1998 roma, mo kotopeiM OAO
«Camapanedrerasz» o0s3yeTcs MOCTABHTH U JOBECTH JIO TOBAPHOro KavecTBa He(Th TOBAPHYIO
CBLIPYIO B COCTaBE CKBaYKMHHOM JKUJIKOCTH B 00beMe JIOOBIUU CO BCEX CBOMX JKCILTyaTallHOHHBIX
ckBaxuH, a OAO «HK «;OKOC» — npunsits ee u omnatuth 1o neHe 208,4 pyOias 3a TOHHY.
Axtbl npueMa-tiepeiaunt HepTH ot 01 stHBapst 1999 roxa, ot 31 smBaps 1999 rompa, ot 01
despaist 1999 rona, ot 28 despanst 1999 roga, ot 01 mapta 1999 roja, ot 31 mapra 1999 rona,
ot 01 ampens 1999 roxa, ot 01 ampenst 1999 roxa, ot 30 anpens 1999 rona, or 01 mas 1999
ronaa, or 01 mag 1999 roxa, ot 31 masg 1999 rona, ot 01 urons 1999 roaa, ot 01 urons 1999 rona,
oT 30 urodsa 1999 roga, ot 01 uronsa 1999 roga, ot 01 urona 1999 roxa, ot 31 urong 1999 roaa,
ot 01 aBrycra 1999 rona, ot 31 aBrycra 1999 roxna, ot 01 centsibps 1999 rona, ot 01 centsibps
1999 rona, ot 30 centsibps 1999 rona, ot 01 oxTsa6ps 1999 rona, ot 01 oxtsidps 1999 rona, ot
31 oxtstopst 1999 rona, ot 01 HOsOPs 1999 roxa, ot 01 HOsIOps 1999 rona, ot 30 HOsIGPs 1999
roaa, ot 01 nexabpst 1999 rona, ot 01 nexabps 1999 roxa, ot 31 gexabpst 1999 roga o nepe/ade
OAQO «HK «*OKOC» unedtu. Honomnenust ot 01 sHBapst 1999 rona, ot 01 despans 1999 roxa,
ot 01 mapta 1999 roaa, ot 01 anpens 1999 roaa, ot 01 mas 1999 rona, ot 28 urous 1999 roxa k
reHepaabHOoMy cormameHuio NeFO-21/610 ot 31 urons 1996 roma ¢ m3menenusMud ot 30
ceHTsIO0ps 1997 roma wu 01 oxrabps 1997 roma, mnoamucanueie ot uMeHn OAO
«CamapaHedreras)» reHepajibHbIM IUPEKTOPOM AHHCUMOBBIM, JIEHCTBYIOIIMM IO JOBEPEHHOCTH
Neln-11 ot 03 urons 1998 rona, u ot imenn OAO «HK «KOKOC» crapuium Bulle-npe3uieHToM
EndumoBsiM, JielicTByronmuM Ha ocHOoBaHUHU AoBepeHHOCTH Nellu-1407 ot 23 oktsabps 1998
roma, mo kotopeiM OAO «CamapanedTterasy 00s3yeTcsl IIOCTaBUTh U JOBECTH JO TOBApHOTO
Ka4yecTBa II0 BCEM 3aKJIIOUEHHBIM 3a YKa3aHHBIA [EpuUoJ| JOroBopaM o0O0BEM HOOLIYH.
Jlononuenue ot 29 utonst 1999 roxa k norosopy Ne35/H0-21/610 ot 31 mast 1999 rona, KoTOpbiM
ieHa oqHoi ToHHBI HedTH Oe3 HJIC ycranosnena B pazmepe 229,2 pybnsa. Jlonomuenue or 28
moHst 1999 roma k morosopy Ne3610-21/610 or 16 wions 1999 roma, KOTOPLIM KOMHYECTBO
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HeTH 1O jgoroBopy cocrtaBisieT 325 Teicsd 712 ToHH. JlOTOBOp KYIUIH-IPOJAaXH HEDTH
Nel135/K0-21/610 ot 30 mronst 1999 rona, moanucaHHbli TEMH JKe JIAIaMH, 10 kKotopomy OAO
«CamapanedTeras» o0s3yeTcs MOCTABUTH U JOBECTH JO TOBAPHOTO KadecTBa He(Th TOBAPHYIO
CBIPYIO B COCTABE CKBAXHUHHOM XUAKOCTH B KoiudecTBe 240 thicsy 621 ToHHBL, 2 OAO «HK
«FOKOC» — mpuHATH €€ U OIUIaTUTh 1o 1eHe 360 py6neii 3a ToHHY. JOrOBOPHI KyILIH-IPOAANKH
Heptn Ne37/H0-21/610 ot 30 wmrons 1999 roma, Ne38/F0-21/610 or 16 wmrons 1999 roga,
noanucanubie 0T OAO «Camapanedrerasy mpesuaentoM 3A0 «IOKOC DI1» BeitmuabM, B OT
umenn OAO «HK «IOKOC» crapmmuM Bune-npe3suaeHToM EnduUMOBBIM, TEHCTBYIOIIHM Ha
ocuoBanuu jgoBepeHHOcTH Nelli-1407 or 23 oxrtabps 1998 roma, mo xoropeiMm OAO
«Camapanedreras» 00s3yeTcsl IOCTaBUTh M JJOBECTH JIO TOBAPHOI'0 KadecTBa HEPTh TOBAPHYIO
CBIPYIO B COCTaBE€ CKBAXXMHHON XHUAKOCTU B 00beMe JOOBIUH CO BCEX CBOMX AKCILIyaTAIHOHHBIX
ckBaxuH, a OAO «HK «HOKOC» — npunsars ee u omnarute no iese 300 pyOmeit 3a ToHHY.
Jorosopbr kymmu-mpojaxu Hegrr Ne39/H0-21/610 ot 31 urong 1999 roxa, Ned0/H0-21/610 ot
16 aBrycra 1999 roxa, mojanucaHHble TEMH e JuiaMu, mo kotopeiM OAO «Camapanedrerasy
00s13yeTcst TIOCTABHTh W JIOBECTH JIO TOBAPHOIO KadecTBa HE(TH TOBAPHYIO CBHIPYIO B COCTaBe
CKB)XHHHOHN XHUJIKOCTH B 00beMe JOOBIYH CO BCEX CBOUX IKCILTyaTallHOHHBIX cKBaXHH, a OAO
«HK «}OKOC» — mpuHsTh €¢ U OIIaTUTh IO IeHe 375 pybned 3a ToHHY. JIoroBOp KyILIH-
npoaaxu Hegtu Ne14D/F0-21/610 ot 31 aBrycra 1999 rona, moAnvcanHbIM TEMH JXe JTUI[AMH, 110
kotopoMy OAO «CamapaHnedTteras» o0si3yeTcs MOCTaBUTh U JOBECTH J0O TOBApHOI'O KadecTBa
He(TH TOBApHYIO CHIPYIO B COCTABE CKBaKMHHOM JKHUAKOCTH B KoJIH4ecTBe 224 ThicsSI 554 TOHH,
a OAO «HK «*OKOC» — npunsth ee u omnatuts 1o ueHe 540 py6neil 3a ToHHy. JOroBOpsI
Kyl npojaxkd Heptu Ne41/HO-21/610 ot 31 asrycra 1999 roma, Ned2/FO-21/610 ot 16
cenTsiOpa 1999 rona, moanucaHHblEe TEMH Xe JuLaMH, 1o kotopbiM OAO «Camapanedrerasy
00s3yeTcsl TOCTAaBUTHh U JOBECTH JI0 TOBAapPHOTO KauecTBa HE(Th TOBAPHYIO CBHIPYIO B COCTaBE
CKBOXHHHOH XHJIKOCTH B 00BeMe JOOBIMH CO BCeX CBOUX JKCILTyaTallMOHHBIX cKBaxwH, a OAO
«HK «FOKOC» — nmpunsarh ee u ominatuth 1o neHe 450 py6reit 3a ToHHy. [loroBophl KyIH-
npogaxku Hegtu Ne43/F0-21/610 ot 30 centsiopst 1999 rona, Ne44/F0-21/610 ot 16 okTsbps
1999 roaa, Ned5/F0-21/610 o1 29 okts16ps 1999 roma, Ned6/H0-21/610 ot 16 Hos6ps 1999 roxa,
Ne47/HO-21/610 ot 29 wHosiObps 1999 roma, Ned48/HO-21/610 or 16 nexabps 1999 roja,
noamucanaple ot uMeHH OAO «Camapanedreras» mpesmnentoM 3A0 «HOKOC DIIx»
bettmuubiM, u ot umenn OAO «HK «¥OKOC» crapmuMm Buie-npe3ugeHToM EaduMoBbIM,
JICHCTBYIOIMMM Ha OCHOBaHMH jAoBepeHHOCTH Nell-1407 ot 23 oktsibps 1998 roma, mo
koTopeiM OAO «Camapanedreras» o0si3yeTcs MOCTaBUTb H JIOBECTH JIO TOBAPHOIO KAa4ecTBa
He(Th TOBAPHYIO CHIPYIO B COCTABE CKBAXHHHOM XHIKOCTH B 00BeMe JOOBIMH CO BCEX CBOHX
aKcIuTyaTaliuoHHbIX cKkBaxkHH, a OAO «HK «HOKOC» — npunsaTe ee u omnatute no mnese 500
pyOreii 3a TonHy. JloroBopsl Kymiau-npomaxu Hedgtu Nel5/H0-21/610 ot 30 centsiops 1999
roma, Nel6/FO0-21/610 ot 31 oxtsi6ps 1999 roma, mnoamucannbie oT uMenn OAO
«CamapanedTeras» reaepalbHbIM JUPEKTOpoM AHHCUMOBEIM, U 0T UMeHH OAO «HK «*OKOC»
CTapIIUM BHUIE-TIPe3UACHTOM EnduMoBBIM, 1eHCTBYIOIUM Ha OCHOBaHHH JIoBepeHHOCTH Nol 111-
1406 ot 23 oxtabpst 1998 roga, mo koropetm OAO «Camapanedrerasy o0sA3yercsi HOCTABUTh U
JIOBECTH JIO TOBAPHOTO KauecTBa HEPTh TOBAPHYIO CHIPYIO B COCTABE CKBAKHHHOMN YKHJIKOCTH, a
OAO «HK «}OKOC» — npunaTh ee u ommatuts 1o nene 600 pybneit 3a ToHHY.

12 gacos 30 munyT. 3amurtHuk Jlunuep E.JI. sBunace.

I'ocynapctBennbri ooBunutens [lloxun JI.D.: mpeacraienHas uz OO0 «lOKOC ®BL»
cBoiHasi HH(GOPMAITHUsI U3 PErHCTPOB OyXxranTepckoro ydera 1o B3auMoorHomeHusMm OAO «HK
«FOKOC» u OAO «Camapanedreraz» B 1998-1999 romax, cormacHo kotopoit OAO «HK
«HOKOC» B 1999 rony Ha ocHOoBaHHH reHepaibHOro coramienus Nek0-21/610 ot 31 urons 1996
rona npuobpeno y OAO «Camapanedpreraz» He@Th Ha obmrylo cymmy 2 muntuapia 474
MIUIHOHA 14 TeIcad 955,6 py6ins. Ilpencrasnennsiit nz OO0 «}OKOC DBL» peectp onepatii
no 3akynkaMm OAO «HK «lOKOC» marepuanbHBIX IIEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a
nepuon omnpuxojgoBanus ¢ 01 suBaps 1999 roma mo 31 npexabps 1999 roma, U3 KOTOpOro
crenyer, uto OAO «HK «XOKOC» B 1999 rogy npuotpeno y OAO «Camapanedreras» HedTh B
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obveme 7 MmutnoHOB 602 Thicaun 378 ToHH. |'eHepanbHoe cornamenue Nek08-4-01/1888A ot
04 HOs16ps 1998 rona, cormacHo 1m.3.1 KOTOPOro ¢ MOMEHTA 3aKJIFOUEHHUSI COTJIAIICHUS U BILUIOTH
no ero mnpekpaimenuss OAO «HK «OKOC» u OAO «TomckuedTs-BHKY o006s3yroTcs ¢
MEPHOMYHOCTRIO HE MEHEE OJHOTO pa3a B MECSI] 3aKJI0YaTh KOHTPAKTHI, B COOTBETCTBHH C
koropeiMu  OAO «TomckuepTs-BHKY Oyner mepemaBats B cobGctBeHHOCTh OAO «HK
«lOKOC» HepTh, a TaKkke O0Ka3blBaTh YCIYTH, IPEIyCMOTPEHHBIC TEXHOJIOTHYECKUMH
IpolieccaMy MOJTrOTOBKH ToBapHOro kadectBa HepTH, OAO «HK «*OKOC» - mpunumarh u
OITaYMBaTh MPOAYKLIHMIO M yciayrd npojaBua. Msmenenus ot 01 ampens 1999 roma
reHepanbHOMy coriamenuio NeFO8-4-01/1888A ot 04 mosOps 1998 rona, moammcaHHbe OT
umeHn OAO «TomckuedTh-BHK» renepansubiM aupektopoM JloradeBbIM, TEHCTBYIOIIMM Ha
ocHoBaHuH jaoBepeHHOCTU NolODII-3/99 ot 19 deBpans 1999 rona, u or mmenun OAO «HK
«lOKOC» crapmuM  Bule-npe3uieHTOM EnduMoBbIM, AEHCTBYIOIMMM Ha OCHOBaHHH
nmoBepeHHOCTH Nelli-1407 ot 23 oxtabpst 1998 roma. CornacHo JMaHHBIM H3MEHEHHSIM, IIO
OKOHYAaHUHM IE€PBOI0 MOJYroJusi, a jajgee II0 HCTEYCHHH KaXKIOro IOIYrOIUs CTOPOHBI
HOJMUCKHIBAIOT IIEHOBOM NPOTOKOJ, [JIE€ YKa3bIBAIOTCSA LEHBI MPOJIYKIHH, COOTBETCTBYIOIIHE
IleHaM, yKa3aHHBIM B 3aKJIFOYEHHBIX 32 OTUYETHBIM MepHoJ| KOHTpakTax (IlieHa 1), a TaKKe ICHBI,
OIpeJIeJIEHHBIE B COOTBETCTBUU ¢ 11.3.7 cornatneHus (1eHa 2). JloroBop KymIu-mpoJaxud HeTH
NelO8-4-01/2072 ot 30 Hos16psa 1998 rona, noanucanusiit ot umern OAO «TomckaedTr-BHKY»
reHepanbHbIM JUpekTopoM JloraueBpM, AEHCTBYIOIIMM Ha OCHOBaHWHW JoBepeHHOCTH Nellir-
1407 ot 07 oxts6ps 1998 rona, u ot umenu OAO «HK «FOKOC» crapiium Bulle-npe3nIeHTOM
EndumMoBbM, JedcTByIOIMM Ha ocHOBaHUHM A0BepeHHOCTH Nelln-1407 ot 23 oktabps 1998
roza, o koropomy OAO «TomckuedTs-BHK» 00s13yercst mponats B 1998-1999 roymax u3 cBoux
pecypcoB ToBapHyto chipyio HepTE OAO «HK «IOKOC». Ilpu sTOM exeMecsdHo, He MO3/IHee
25 wducima Mecslla, INPENIIECTBYIOMIEr0 IOCTaBKE, CTOPOHBI OOSA3YIOTCS ITOANKCHIBATH
COOTBETCTBYIOIIME IOIMOJHEHHs] K HACTOSIIEMY JOTrOBOpPY C yKa3aHHEM O0bEMOB IOCTaBOK
HedTH 3a Mecsal u ee neHy. Jlonomxenue Ne2 ot 30 nmexabpst 1998 roma x moroBopy KyIutd-
nponaxu NelO8-4-02/2072 ot 30 HOsOps 1998 roga mexny OAO «TomckuedpTs-BHK» 1 OAO
«HK «FOKOC», cormacao xotopomy OAO «TomckuedTs-BHK» mpomact, a OAO «HK
«IOKOC» xynut B ssHBape 1999 roma okono 160 Thicsd TOHH ceipodt HedTH mo 1ene 250,08
pyOuis 3a 0IHY METPUYECKYIO TOHHY JJIS JajdbHeimeld noctaBku Ha 9kcrmopt. JlomonHenue No3
ot 18 sHBaps 1999 roxa k porosopy kymiu-pogaxu Nek08-4-01/2072 ot 30 Host6ps 1998 roma
mexxny OAO «TomckuedTs-BHK» m OAO «HK «FHOKOC», cormacio kotopomy OAO
«TomckredTs-BHK» mpomact, a OAO «HK «lOKOC» kynut B ssHBape 1999 roma oxoso 36
TBHICSY TOHH chIpoil HedTH 1o 1ieHe 250,08 pyOiist 3a 01HY METPUYECKYIO TOHHY JUTS TajdbHEHIIen
noctaBku Ha okcnopT. Jlonmonmnenue Ne3/1, matupoBanHoe stHBapeM 1999 roma, k moroBopy
kym-npogaxu Neb08-4-01/2072 ot 30 nostiOpst 1998 rona mexay OAO «Tomckuedts-BHKY 1
OAO «HK «}OKOCy, cornacuao xotopomy OAO «TomckredTs-BHK» mpomact, a OAO «HK
«HOKOC» xynut B ssHBape 1999 ronma 562 teicsiun 67 TOHH cbipoit HedTH mo neHe 250,08 pyOis
3a OIHY METPHYECKYIO0 TOHHY [UIS NanbHermed nocraBku Ha Aunnckuid HI13. JlomoraeHne No4,
maTupoBaHHOE ssHBapeM MecsneM 1999 rona, x goroBopy kymmu-mpofaxu Net08-4-01/2072 ot
30 mos6pst 1998 roma mexnay OAO «TomckredTs-BHK» 1 OAO «HK «}HOKOC», cormacHo
kotopomy OAO «TomckrepTsr-BHKY npogacrt, a OAO «HK «HOKOC» xymwur B despane 1999
roga okojo 212 Teicsiu TOHH chIpoi Hedtu mo nere 250,08 pyOias 3a 0JHY METPHUECKYIO TOHHY
JUIs JanpHe#dmed mocTaBkd Ha okcmopT. Jomomnenue Ned4/1 ot 01 dempans 1999 roma x
noroopy KymnHu-mponaku NelO8-4-01/2072 ot 30 wmHosbps 1998 roma mexay OAO
«TomcxuedpTs-BHK» 1 OAO «HK «IOKOC», cornacno koropomy OAO «TomckuredTs-BHK»
mpoxaact, a OAO «HK «YOKOC» kynut B ¢deBpane 1999 roga 133 Teicsuu 175 TOHH CbIpoi
HedTu u3 pecypcoB OAO «TomckuedTh», B TOM uncie 132 teicsuu 184 TOHHBI OCTaTKOB HEQTH,
Haxoasmuxcsi B cucreme cbopa W moarotroBku OAO «TomckrHedTb» B TpybGOmpoBOIax,
anmaparax U pesepByapax Ha 01 despans 1999 roma, u 991 ToHHY ocratkoB HedTH,
Haxonsammxcs B cucteme AK «Tpancuedtsy Ha 01 deBpans 1999 rona, no nene 250,08 py6uiis
3a OOHY MeTpHudeckyto ToHHY. ITucemo mnpesunenta 3A0 «FOKOC DII» Kazakoa Ne401-30 ot
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01 despans 1999 roma renepanpHomy aupektopy OAO «TomckaedTr-BHK» Jlorauesy,
paspemaroniee mocienHeMy 3akmounTe ¢ OAO «HK «HOKOC)» KOHTpakT KyIUIM-[IpOJaXu
IpOAYKIHH (OKa3aHHUs ycayT) Ha ¢deBpamb-mapT 1999 rona Ha obmyro cymmy 160 MHUIITHOHOB
233 Teicsun pyOneit 6e3 yuera HJIC, moarBepkjaromiee, 4TO IPaBO Ha paclopsKEHHE
nobpiBaeMoit HedThIO mepenuio k pykoBomurensiMm OO0 «HOKOC Mocksa», 3A0 «HOKOC
Olly, 3A0 «OKOC PMpy, To ecThb K TOJCYAMMBIM, a PYKOBOJMTENH HedTe100bIBAIOIINX
aKIIHOHEPHBIX 0011eCTB OBUIH IMOITHOCTBIO JIMINEHBI 3TOro mpaBa. KOHTpAaKT KyIUIHM-IIPOJIaXKu
mpoaykuuu (okazaHus yciayr) Nel06 ot 01 ¢despans 1999 rona, noanucandeit or umeHd OAO
«TomckaedpTh-BHK» renepanbHeiM gupekropoM JloraueBbiM, JeHCTBYIOIIUM Ha OCHOBaHUU
noBepeHHOcTH Nel1u-762 ot 07 oxtsa6ps 1998 roma u ot umenn OAO «HK «HOKOC» crapmum
BHIlE-TIpe3uIeHTOM EjpuMOBEIM, IeHCTBYIOIIMM Ha ocHOBaHMM JoBepeHHOCTH Nellc-1407 ot
23 okta0ps 1998 roma, mo xotopomy OAO «TomckuedTs-BHK» o00s3amace mocraBuTh B
despane 1999 roga 735 teicsy 300 ToHH TOBapHOM HedTH Ha 00IIyrO0 cymMMy 160 MUJLTHOHOB
233 Teicsun pyOsied HW oOKazarh YCAYrH 10 MOATOTOBKE HE(PTH, MpeaycMOTPEHHBIC
TEXHOJIOTHYECKUMH IIpoIleccaMH IIOJTrOTOBKH TOBapHOro KauecTBa HedTw, cromMmocThio 10
pyOneit 3a oqny ToHHY HedhTH, a OAO «HK «*OKOC» - nIpHHATH €e U OIUIATHTH 10 IieHe 63,7
pybseit 3a TonHy. Ilucemo npesmaenta 3A0 «IOKOC BII» beinmura No4(01-53 ot 01 mapra
1999 rona renepansHoMy aupektopy OAO «Tomckued1th-BHK» JloraueBy, paspemaroiiee
nociaennemy 3akmounth ¢ OAO «HK «OKOC» KOHTpakT KYILTH-IIPOJXKH IPOJYKIIHH H
OKazaHus ycryr Ha MapT 1999 rona Ha obiryto cymmy 198 musuinonoB 990 Teicsiu pyOieit 6e3
yuera HJIC, moaTBep aaroree, 4To MpaBo Ha paciopsbkeHre ToOBIBaeMO# HeThIO MEPEIIo K
pykoBogutessiMm OAO «KOKOC Mocksay, 3A0 «HOKOC 3I1» u 3A0 «FOKOC PMy, 10 ecTh K
HOJICYTUMBIM, & PYKOBOJUTETH HePTeTOOBIBAIOIIMX AKIIHOHEPHBIX 0OIIEecTB ObUIH MOJIHOCTHIO
JUITIEHBI 3TOrO IpaBa. KOHTpakT KyIH-mpojaxku NpoaykKiuu (okazanus yciayr) Ne428 ot 01
mapra 1999 roma, nomamucanHeii ot umenn OAO «Tomckuedts-BHK» renepanbHbM
mupektopoM JloraueBbIM, JeHCTBYIOIIMM Ha OCHOBaHMM nAoBepeHHOCTH Nellu-762 ot 07
okTsiOpst 1998 roma, u or umeHn OAO «HK «HOKOC» crapmumM BuIle-Ipe3HACHTOM
EndumoBeiM, aeficTBytomuM Ha ocHOBaHUHM JoBepeHHOCTH Nellm-1407 ot 23 oktsabps 1998
roga. [To nannomy xoutpakty OAO «TomckHedTh-BHK» 00s3anocek nocrasuts B mapre 1999
rosa 810 TeIcsiY TOHH TOBapHO# HedTH Ha obmyro cymmy 198 MummronoB 990 Teicsu pyOiieit u
OKa3aTh YCJIYI'H TI0 TOJIOTOBKE HE(TH, NMPETyCMOTPEHHBIC TEXHOJIOTHYECKHMMH IPOIECCaMHU
MOJITOTOBKH TOBApHOTrO KauecTBa HedTH, CToMMOCTEIO 10 py0Oieit 3a oqny ToHHy HedTH, a OAO
«HK «}OKOC» — npunsaTh ee U omaatuth o ueHe 63,7 pybiss 3a ToHHy. JlomomHeHnue ot 22
Mapra 1999 rojga K KOHTpakTy KyIUIM-IPOAaXH MpoJyKIHu (okazaHus yciyr) Ned28 ot 01
Mmapra 1999 ropa, moanvcaHHOE TEMH XK€ JIMIIAMH, COTJIACHO KOTOPOMY YCTAaHOBJIEHa IICHA
npoayknuu — 64,9 pybns 3a ojnHy ToHHY. KOHTpakT KyIIH-IPOJaXH MNPOAYKIHHU (OKa3zaHUS
yeiyr) Nel09-4-01/413 ot 01 anpena 1999 rosa, momHcaHHbIM TEMH JKe JIUIIAMH, IT0 KOTOPOMY
OAO «Tomckued1s-BHK» oOs3anmoce nocraButs B ampeie 1999 roma 800 Thicsy TOHH
TOBapHOH HedTH ¥ oOKa3aTb YCIYIM IO IOATOTOBKE He(PTH, MNpPEAYyCMOTPEHHBIE
TEXHOJIOTHYECKUMHU IIpoIleccaMy IOJATOTOBKM TOBAapHOTO KadecTBa HE(PTH, cTOUMOCTBIO 10
pybneit 3a ojiHy ToHHY, a OAO «HK «}OKOC» — npunsTh ee u omnaTuTth 1o nexe 63,7 pyoiei
3a ToHHY. KOHTpakT KyIUIH-IIpojaku mpoaykinuu (okazaHus ycmyr) Nel09-4-01/531 ot 30
anpens 1999 roga, noamucaHHbIA TeMH ke Juuamy, o koropomy OAO «TomckuedTs-BHKY
o0s3aock ocTaBUTh B Mae 1999 roja 815 Thicsiu TOHH ToBapHOU He(hTH U OKa3aTh YCIYTH 110
HOJTOTOBKE HEPTH, MPeayCMOTPEHHBIE TEXHOJIOTHYECKUMH IPOIECCaMH ITOJrOTOBKH TOBAPHOTO
KadyecTBa HE(PTH, cTOoUMOCThIO 10 pybineit 3a oguy ToHHY, a OAO «HK «fOKOC» — mpussrts ee
U OIUIATHTH 1o LeHe 63,7 pyOnei 3a ToHHy. KoHTpakT KyIITU-IpoJiaxku MPOAYKITUU (OKa3aHHUs
yeiyr) Nel09-4-01/873 ot 30 mast 1999 roja, nmoalMcaHHLIA TEMH X JIHIIAMH, 110 KOTOPOMY
OAO «TomcxredTe-BHKY 00s13a10ch moctaButh B HroHe 1999 rona 815 Thicsu TOHH TOBapHOit
HeTH ¥ OKa3aThb YCIAYTH MO MOATOTOBKE HE(PTH, NPELYyCMOTPCHHbIE TEXHOJOTHUYSCKUMHU
IpOIECCaMHU TIOATOTOBKH TOBAapHOIO KauecTBa HE(TH, cToMMocTbio 10 pyOreit 3a oHy TOHHY
Hedtu, a OAO «HK «YOKOC» — npuusars ee u onnatuts 1o nene 71 pyodis 3a tonny. Konrpakr
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KYIUTH-IPOJIaXKH TpoayKuuu (okazaHust ycnyr) NelH09-4-01/945 ot 30 wuions 1999 rona,
HOANMHACAHHBIM TeMH ke uiamu, o kotopomy OAO «TomckHedTh-BHKY 0053a10CH MOCTaBUTH
B uiojie 1999 roga 829 thicsu TOHH TOBapHOU He)TH W OKa3aTh YCIYTH MO MOATOTOBKE HedTH,
HpPEeyCMOTPEHHBIE TEXHOJIOTHYECKHMHU TIpoIieccaMM MOATOTOBKH TOBApPHOIO KadecTBa HEPTH,
crouMocThio 19,96 pybns 3a omny toHHy HedTH, a OAO «HK «OKOC» — npunsTh ee u
omwIatuTh mo 1eHe 90 pyOmeit 3a ToHHY. KOHTpakT KyIIH-TIPOAaXH TPOIYKIIHH (OKa3aHHS
ycnyr) Nel09-4-01/1138 ot 30 urons 1999 rona, moAnucaHHbId TEMHU K€ JTHIIAMHE, 110 KOTOPOMY
OAO «TomckuedTr-BHK» 06s3anochy moctaBuTh B aBrycte 1999 roma 836 Teicsa 500 ToHH
ToBapHOH HedTH M oOKazaTh YCIyI'd [0 IOATOTOBKE HedTH, MpeayCMOTpEHHBIE
TEXHOJIOTHYECKUMH IIpoLiecCaMyu IOATOTOBKH TOBApHOro KadecTBa HedtH, cTroMMOCThHIO 20,2
py6ust 3a oguy ToHHY HeTH, a OAO «HK «FOKOC» — nnpunsiTh ee u omatuTh 1o nede 113,35
py6mst 32 ToHHY. KOHTpakT KyIniu-nponaxu npoaykuuu (okazanus ycmyr) Neb09-4-01/1234 ot
30 aBrycra 1999 rosa, nmoanmucaHHBIA TEMH k€ JHLIAMHU, 110 Kotopomy OAO «TomckHedTh-
BHK» obs3anock mocraButh B ceHTsOpe 1999 roga 827 teicsiy 500 ToHH TOBapHOH HedTH H
OKa3aTb YCIIyTH MO IIOJATOTOBKE HE(TH, MPEAyCMOTPEHHBLIE TEXHOJIIOTHYECKHMH IIPOIIecCaMu
HOATOTOBKH TOBapHOTO KauecTBa HeTH, crouMocThio 19,92 pybnst 3a onHy ToHHY, a OAO «HK
«HOKOC» — mpuHATE ee u omIaTuTs 110 1eHe 139,05 pybns 3a Touny. KoHTpakT Kymu-mpogaxu
npoaykiuH (okazauus ycuyr) NeH09-4-01/1627 ot 30 centsiops 1999 rona, moamucaHHbIA TeMHU
xke nmunamu, mo koropomy OAO «TomcxkuedTh-BHK» o6s3anocs mocraBute B okTsiOpe 1999
rona 873 TpicS4M TOHH TOBapHOW HEDTH M OKazarh YCIYI'HM MO TOJTOTOBKE HePTH,
MpPEeTyCMOTPEHHBIE TEXHOJIOTHYECKHMH MpoLieccaMM MOJATOTOBKH TOBapHOTO KadecTBa HedTH,
croumocTthio 20 pybueit 3a ogay ToHHy HedTH, a OAO «HK «HOKOC» — mpuHSTE €€ U OIUIaTHTh
o 1eHe 155,2 py6ist 3a ToHHY. KOHTpaKT KyIH-TIpOIaXku TPOayKIue (okazanus ycayr) NeOl-
20-493 or 29 okrabpst 1999 roma, moAmMCaHHBIA TeMHU JXe JHIAMM, o Kotopomy OAO
«TomckuedTh-BHK» o6s13am0chk moctaButh B HOsibpe 1999 roma 842 TpicsuM TOHH TOBAapHOU
HehTH W OKa3aTh YCIYI'H IO TOATOTOBKE He(TH, NPEAYCMOTPEHHBIE TEXHOIOTHUECKUMHU
HpoLieccaMy MOJTOTOBKH TOBAPHOTO KauecTBa He(TH, cTouMocThio 20 pybnel 3a OfHY TOHHY
HedTu, a OAO «HK «HOKOC» — npunate ee u omnatuth no mneHe 154,85 pyOns 3a ToHHY.
KonTpakT xymmu-ripojaxu npoaykuuu (okazanus yciyr) Ne01-20-557 ot 26 HosiOpst 1999 rona,
MIOJITMCAHHBIN TeMu xke Juuamu, 1o kotopomy OAO «TomckuedTr-BHKY 00s3am0ch mocTaBUTH
B jekadbpe 1999 rona 890 Tricsi4 TOHH TOBapHOU He()TH U OKa3aTh YCIYTH IO TIOJrOTOBKE HE(TH,
IpeTlyCMOTPEHHBIE TEXHOJIOTHYECKUMH IIpolleccaMy IIOJIIOTOBKH TOBAapHOTO KauecTBa HedTH,
croumocThio 20 pybineit 3a omuy ToHHY, a OAO «HK «FOKOC» — nmpuHATh €€ U OILIaTHTh 10
nene 153,5 py6ne#t 3a Tonny. [Ipeacrasnennsiit u3 OO0 «YOKOC ®BL» peectp oneparuit mo
sakynkaM OAO «HK «}OKOC» maTepualipHbIX LIEHHOCTEH B pa3zpe3e KOHTPareHTOB 3a IEPHOA
onpuxosoBanus ¢ 01 suBaps 1999 rona mo 31 nexabps 1999 rona, U3 KOTOPOTO CIEAyeT, YTO
OAO «HK «HOKOC» B 1999 rogy npuobpeno y OAO «Tomckuedpts-BHK» HedThr B 00BEME
887 ThIcsiy 978 TOHH Ha 001myr0 cyMMmy 222 MuinoHa 65 Teicsad 538,24 pyons. U3baToii B xo1e
BoleMkd B OO0 «lOKOC Obll» peectp omepammit mo 3akynmkam OAO «HK «HOKOC»
MaTepHaIbHBIX LIEHHOCTEM B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a Iiepuoj ompuxojaoBanus ¢ 01 sHBaps
1999 rona mo 31 nmexabpst 1999 roga, uz xoroporo cieayet, uto OAO «HK «FOKOC» B 1999
rony taioke npuobpeno y OAO «TomckuedTs-BHK» HedTh B 00beme 28 mmummonoB 404
TeIcsiud 789 TOoHH Ha 00wy cymmy 3 mummapaa 546 mmwuonoB 638 Teicsay 500,38 py6Ous.
Peectp omepauunii no 3akynkam OAO «HK «}OKOC» maTepmanbHBIX IIEHHOCTEH B paspese
KOHTPAreHTOB 3a nepuo onpuxoaoBanus ¢ 01 suBapst 1999 roma mo 31 nexabps 1999 roxa, u3
KOTOpOTO CIeyeT, 4To ¢ siHBaps no Mait 1999 roga npumensiace nesa 250,08 py6ist 3a TOHHY
Hedtu, mnpumoOperaemoit OAO «HK «lOKOC» y OAO «Camapanedreraz» u OAO
«FOrancknedrerasz». CBeneHHs: 0 MHPOBBIX LieHax Ha HedTh, KoTHpoBkH Urals Med, Urals
Rotterdam mo nanHBIM MexXTyHapoIHOTO HH(popMannoHHoro areHTcTBa «Platt’s» 3a sHBapb-Mait
1999 roma, madopmanus LlentpansHoro banka Poccuiickoit @enmepauuu o cpeaHeM Kypce
BamoThl nosuap CIIA B smBape-mae 1999 roma um npuMepHbii Ko3bHUIMEHT TepecueTra
Oappeneil B TOHHBI B pazMepe 7,27, MOATBepXkKAalollue, 4ToO MUPOBas PhIHOYHAS IeHa HedTH K



MOMEHTY 3aK/TIOYECHHS JOTOBOPOB B siHBape-mae 1999 rona usmeHsnach B npeaenax ot 667,7 1o
673,77 py0ueti 3a Touny. Peectp onepanuii mo 3akynkam OAO «HK «*OKOC» marepuanbHbIx
IICHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a rnepuoxn ompuxonoBanus ¢ 01 suBaps 1999 roma mo 31
nexabps 1999 roma, moarBepxAaromui, 9ro B uioHe 1999 roma npumenssiachk 1e”a 275,04
pyOneit 3a TomHy HedrTu, mnpuobperaemoii y OAO «Camapanedreraz» u OAO
«FOranckuedreraz». CBeAeHUsI 0 MHUPOBBIX IieHaX Ha He(Tb, koTupoBKH Urals Med, Urals
Rotterdam 1o JaHHBIM MEXIyHapOJIHOro HH(GOpMAIMOHHOTO areHTcTBa «Platt’s» 3a utonb 1999
rona, uHpopMmaius LleaTpanbHoro banka Poccuiickoit denepanuut 0 cpeHeM Kypce BalTiOTHI
nosutap CHIA B utone 1999 roaa 24,22 py6is 1 npumepHbIi ko3 uimenT nepecyera 6appeeit
B TOHHBI B pa3Mepe 7,27, MOATBEPXKIAIOIIUE, YTO MHPOBasi PHIHOYHAS IleHAa HETH K MOMEHTY
3aKJIIOYeHHs JIOroBopoB B HIoHE 1999 roma u3meHsiack B npejgenax oT 2267,18 mo 2808,54
pyOseii 3a ToHHY. Peectp omeparuit mo 3akynkam OAO «HK «HOKOC» MarepualbHBIX
LIEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a nepuo onpuxonoBanus ¢ 01 smBaps 1999 roma mo 31
nekabpst 1999 rona, moarsepxaaolIKi, 94To B Htoie 1999 roxa npumensiack neHa 360 pybneit
3a ToHHY HedTH, npuodperaemoit y OAO «Camapanedreraz» u OAO «HOranckuedrerasy.
CaemeHuss 0 MUPOBBIX IieHaX Ha HedTh, koTUpoBKH Urals Med u Urals Rotterdam o manHBIM
MeXIyHapoaHoro HH(popmalmoHHoro arenrcrBa «Platt’sy 3a uions 1999 roma, wabopmarius
IlentpansHoro banka Poccuiickoii @enepanuu o cpeHeM Kypce BamoThl posiap CIIA B urose
1999 rona 24,24 py6iis u nmpuMepHBIH K03(hGUIUEHT nepecyera Oappenell B TOHHBI B pa3Mepe
7,27, NOATBEPXKIAIOINKE, YTO MHpPOBas pHIHOWHAS I[€HA HE(PTH K MOMEHTY 3aKIIOYEHHUs
JoroBopoB B uiofie 1999 rona uzMeHsaceh B npezneiiax ot 2267,18 no 2924,68 py6uieii 3a ToHHY.
Peectp omepanuii mo 3akynkam OAO «HK «HOKOC» MarepuanbHBIX II€HHOCTEH B pa3pese
KOHTPAareHToB 3a rnepuon ompuxoxoBanus ¢ 01 suBaps 1999 roma no 31 mexabps 1999 rona,
OOJTBEPKIAONINM, uTO B aBrycTe 1999 roma npumMensuiach nena 450 pyOneit 3a ToHHY HedTH,
upuobperaemoit y OAO «Camapanedrerasz» 1 OAO «lOranckuedreras». CBeeHHS 0 MHPOBBIX
reHax Ha HedThb, xoTupoBkrn Urals Med u Urals Rotterdam mo maHHBIM MEXIYHApPOIHOTO
uHpopMarinoHHoro areHTcTBa «Platt’sy 3a aBryct 1999 rona, undopmanus lleHTpansHOrO
banka Poccuiickoit @enepanuu o cpequemM kypee BamoThl pomiap CIIA B aBrycre 1999 rona
24,75 pybns u mpuMepHbIdH ko3d¢uiueHT nepecueta Oappelied B TOHHBI B pasMepe 7,27,
MOATBEPKIAIOLIHE, YTO MUPOBasi PLIHOYHAS [IeHAa HE(YTH K MOMEHTY 3aKJIFOUEHHs! JOTOBOPOB B
aBrycre 1999 ronma mamensnace B npezaenax ot 2900,59 no 3487,49 pybns 3a ToHHY. Peectp
omepariii o 3akynkaMm OAO «HK «HOKOC» wmarepuanbHBIX IIEHHOCTEH B paspese
KOHTPAareHToB 3a nepuoj ornpuxonoBanus ¢ 01 suBaps 1999 roma nmo 31 nexabps 1999 rona,
MOATBEPXKJIAFOIINH, YTO B ceHTA0pe 1999 rona npumensuiack rieHa 450 pyOueii 3a ToHHY HedTH,
npuobperaeMoit y OAO «Camapanedreraz» 1 OAO «lOranckuedreras». CeneHust 0 MUPOBBIX
neHax Ha HedTh, KoTHpoBKH Urals Med, Urals Rotterdam mo maHHBIM MEXIyHapOHOTO
uHpopmMarmonroro areHrcTBa «Platt’s» 3a centsadbps 1999 rona, undopmanus LleHTpanbHOTO
banka Poccuiickoit ®enepanuu o cpexem kypce BamtoThl posuiap CHIA B centsiope 1999 roma
25,59 pyOsis m mpumepHbIi kK03dduiueHT mnepecyera OGappeneit B TOHHBI B pasmepe 7,27,
IIOATBEPKIAIOUINE, YTO MUPOBAsi pIHOYHAS 1IeHa HeTH K MOMEHTY 3aKJIFOYEeHHUS JOTOBOPOB B
centsa6pe 1999 roga u3mensuiack B npeaenax oT 3318,5 ngo 3695,81 pybns 3a Tonny. Peectp
omeparif mo 3akynkaMm OAO «HK «HOKOCy» wMarepuanbHbIX IICHHOCTEH B paspese
KOHTpareHToB 3a repuoj omnpuxogoanus ¢ 01 suBaps 1999 roma mo 31 nmexabpst 1999 roja,
MOJITBEPXKIAOUIMH, YTO ¢ OKTAOps 1o mexkabpsr 1999 rona nmpumensnacek nena 600 pyOueit 3a
ToHHY Hedtu, mpuobperaemoii y OAO «Camapanedteraz» u OAO «IOranckaedrerasy.
CBelieHHMs] 0 MHPOBBIX IIeHaX Ha He(Th, KoTHpoBKH Urals Med u Urals Rotterdam no nanHbIM
MEeXIyHapoaHOTO HH(pOpManMoHHOTO areHTcTBa «Platt’sy B okxTsOpe-nexabpe 1999 rona,
unpopmarus [entpansnoro banka Poccuiickoit @enepaiiuu o cpeHeM Kypce BaIOTHI JoJIIap
CILIA B okTs0pe-nexadpe 1999 rona u npumepHbId K0dQPHUITMEHT TepecueTa Oappeneil B TOHHBI
B pasMepe 7,27, MOATBEpXJAIOIIHE, UYTO MUpPOBas pHIHOYHAs IleHAa HEPTH K MOMEHTY
3aKJTFOYEHUS JJOTOBOPOB B OKTsIOpe-aekadbpe 1999 roma usmeHsuiach B mpenenax ot 3655,99 no
4203 pybuneii 3a TorHy. MHbopmanust uHpopMarmoHHo-aHanuTuyeckoro nentpa «kKOPTEC»,
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MOATBEPIKIAOIIAs CJIOKUBIIHMECS CpeJHUE LeHbl Ha He(Th I cBOOOJHOH peanu3anuu II0
Poccun B 1999 roay, KoTopble cocTaBisuiu: B sHBape — 660 pyOueii 3a ToHHy, B (heBpasie — 730
pyOuieit 3a TonHy, B MapTe — 760 pyOuelt 3a ToHHY, B anpene — 820 py06:ei 3a TOHHY, B Mae —
1 100 pyOneit 3a ToHHY, B HtoHe — 1 300 pyGeil 3a ToHHy, B Hiosne — 1 650 py6uieit 3a ToHHY, B
aBrycte — 2 250 py6ueii 3a ToHHY, B ceHTiI0pe — 2 650 pyOuseit 3a ToHHY, B okTs10pe — 3 300
pybueit 3a ToHHY, B HOsiOpe — 3 220 pyOueii 3a ToHHY U B aekabpe — 3 230 pyOuelt 3a ToHHY.
IlenoBo#t mportokon ot 01 wmroys 1999 ronma, m3 koroporo ciemyer, uro Hehts OAO «HK
«lOKOC» mpuobperarace y OAO «Camapanedteras» B sHBape-utoHe 1999 roma nmo 250,08
pyois 3a ogHy ToHHY. IleHoBoi mpotokox Nel ot 30 uions 1999 rona, U3 KoTOporo cieayer,
yro HedTh, Ha3BaHHas kKak «mpoxykuusy, OAO «HK «lOKOC» mnpuobperamace y OAO
«TomckuedTh» ¢ heBpans mo uroHb 1999 rona mo nene Bcero auIib ot 76,44 1o 85,2 pybneit ¢
yueroM HJIC 3a 1 tonny. Brinucka no cuery 41 OAO «HK «*OKOC» «ToBaps! B wactu ycmyr
Mo MOArOoTOBKe He(TH W Tepepacuyera IEHBI MO 00beKTy aHanuThdyeckoro ydera OAO
«TomckaedpTh-BHK», moaTBepAatomas, 4To COrIaCHO aKTaM Ha TPHUEM YCIyT IO MOJATOTOBKE
Heptt OAO «HK «HOKOC» orpa3uno B cBoeM OTHeTe YCIYI'H IO IOATrOTOBKE HedTH 3a
dbeBpans — 7 MuutroHoB 530 Teicsau pybneit, MapT — 8 MmnoHoB 268 Teicsu 500 pyOnei,
anpesns — 8 MIUITHOHOB 96 ThIcsd pyOsiel, Mait — 8 MHJUIHOHOB 432 ThICSuM pyOJiel, HIOHb — 8
MHUJUIHOHOB 155 Thicsa4 pyOne#t, uronb — 16 MHUTHOHOB 526 Thicsy 880 pybine#, aBryct — 16
MIULTHOHOB 706 Thicsd 690 pybneit, ceHTa0ps — 16 MumnoHoB 434 Teics4H pyOiel, oKTI0ps —
17 munnmuonoB 440 Teicsd pybielt, Hosa0ps — 16 mummnonoB 841 Teicsaua 200 py6nelt, nekabps —
17 mmrimmonoB 808 teicsy pyOned. [lpu wuccnemoBaHMM M B XoJAe CyneOHOIO 3aceaHHs
KOHTPAKTOB KYIUIH-TIPOJ@XH MPOAYKIMH M OKa3zaHUS yCIyr, 3akioueHHBIX Mexay OAO
«TomckredTs-BHK» 1 OAO «HK «FOKOC» ycranoBneHo, 4To B 1.1 «a» JJaHHBIX KOHTPAKTOB
cojepXarcsl yKa3zaHWsS Ha JiBa BHJA IPOJYKIMH, IepeaaBaeMod IO JaHHBIM JOroBOpaM, a
HMEHHO TpOIYKIHKM W ToBapHOH Hedth. IIpm stomMm B m.1 «O» yka3aHa IeHa 3a TOHHY
OpOAYKIHH, a B M.l «B» yKa3aHa Il€Ha YCIyI IO TOJroTOBKEe He(DTH, MPELyCMOTPEHHBIX
TEXHOJOTMYECKAMH MpOIleccaMy TOATOTOBKH TOBApHOrO KadyectBa He(pTH 3a ONHY TOHHY.
Anamu3 1mudp B jgoroopax M tabmumax, u3bATEIX B OAO «IOKOC-®Ilb», moka3zam, 4to B
oyxranrepckom yuete OAO «HK «FOKOC»y 6buta yutena npoiyKIius, yKkazaHHas B JIOTOBOpax B
obmet cymme 28 mmmnoHoB 404 teicsun 789 TOHH, a O COPOK MEPBOMY CUETy yuTeHa CyMMa
3arpar, BbIcTaBIeHHBIX OAO «TomcknedTs-BHK» kommanun OAO «HK «HOKOC», Ha
noBefieHHe HeTH 10 TOBApHOIrO KadecTBa, HCXOJS M3 CTOMMOCTH OJHOW TOHHBEI HE(TH.
[Tomcuer dakTryeckoro KonmuecTBa HedTH, mepenaHHBIX Ha Oamanc OAO «HK «HOKOC»,
ucxojs U3 o0beMa MepeaHHo MPOAYKIIMK B pa3Mepa 3aTpaT Ha JOBEJeHHe 3TOH MpOIyKIHH
o coctosiHUus ToBapHOH HedTH, BeIcTaBieHHBIX OAO «TomckuedTs-BHK» kommanumun OAO
«HK «¥OKOC», cBunerensctByet, uro Ha 6amanc OAO «HK «}OKOC» nepenano 3a mepuoj ¢
dbespans o gekabpp 1999 roxa 9 mmmmonoB 141 Teicsiua 910 ToHH (a ©UMeHHO, deBpaib — 753
ThICSTUH, MapT — 828 Teicsty 650, anpens — 809 teicsay 600, mait — 803 Thicsuyu 200, uronp — 815
Teicsy 500, urons — 828 Thicsy, aryct — 834 teicsiun 500, ceHTAOPL — 825 ThIcsy, OKTAOPE — 872
TBICSYM, HOSOpb — 842 Thicsun 60, mexkabpb — 890 Thicsu 400). Takum oGpa3om, cTopoHa
OOBHHEHHsT HCXOAMT H3 TMOATBEPXKJICHHBIX B CyAeOHOM 3acefaHud OOBEMOB HedTH,
npuobpereHHBIX OAO «HK «FOKOC» y OAO «TomckaedTs-BHK» 1 paccuntaHHbIX, HCXOIs
U3 CTOMMOCTH BBICTABJIECHHBIX 3aTpaT Ha J0BeJeHHe MPOIYKLUHHU 10 ToBapHOH Hedtu. C yuerom
KOJIMYeCcTBa IPOAYKLIUH, ITepelaHHOoM U yuTeHHOH B 6yxranrepckoM yuete OAO «HK «HOKOC»
kak He(Th, a uMeHHO 754 Toicsiun 803 ToHHBI, U KymieHHbIX Komnanueit OAO «HK «HOKOC»
0CTaTKOB B TpyOompoBogax B KonudecTBe 133 Toicsid 175 TOHH HE(dTH, COTIACHO JTONOIHEHHUIO
ot 01 despans 1999 roma Ned/1 x goroBopy kymm-tipogaxu NeHO8-401-2072 ot 30 HosOpst
1998 rojna, obmee xonudectBo HepTH KomnaHuu OAO «TomckuedTs-BHK», nepememinee na
6amanc OAO «HK «IOKOC», cocraBmser 10 mmmmoHoB 29 Thicsd 888 ToHH HedTH.
3akiro4eHne OyXraJiTepckod cyneOHOH 3KCIepTH3bl, KOTOPBIM YCTaHOBJIEHO, 410 B 1999 roay
OAO «HK «XOKOC» mpuobpeno Hedth B OAO «tOranckHedTeras» B o6bemMe 25 MHIHOHOB
931 ThIcaua 382,274 TOHHBI, PBIHOYHAS CTOMMOCTB KOTOPBIX cOcTaBisuia 78 mumnuapios 797
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MIUTHOHOB 818 Thicsiy 517,76 pybneit, y OAO «Camapanedreras» B o6beMe 7 MUIITHOHOB 602
TeICSY 378 TOHH, pBIHOYHAs CTOMMOCTBH KOTOPBIX cocTaBisna 22 mMuumapaa 827 MHUIUIMOHOB
225 Teicsta 747,55 py6iist. PEIHOYHAS CTOMMOCTB PACCUMTHIBAJIACH IO JJAHHBIM KOTHPOBOK HeTH
MEXIyHApoIHOTO HH(popMalMoHHOro areHTcTBa Platt’s, ucxoas u3 MHHMMambHOH 3a
COOTBETCTBYIOLIYIO Jary, Kypca Jojuiapa 3a 3Ty Jary U koaddunuenTa rnepecuera dappeieit B
TOHHEI 7,27. OueHnBas JaHHbIE JJOKa3aTebCTBA, CTOPOHA OOBHHEHUS, CUUTAsl BEPHBIM PHHIIHII
pacueTa pBIHOYHOM CTOMMOCTH He(TH, Tpeiaraer cyjay TaKXKe YMEHBIIUTH PBIHOYHYIO
crouMocts 00BemMoB HepTn «IOHI™», «TH» u «CHI» mnponopruoHaibHO YMEHBIIECHHIO
KONTHYEeCTBA TOHH HE()TH 3a KaXIYIO JaTy B COOTBETCTBHH C IIPHHIIUIIOM pacyeTa PbIHOYHOMH
CTOMMOCTH, TIPUMEHEHHBIM B 3aKiIodeHuu 3kcrepra Ne8/17, a UMEHHO YMEHBIOUTHL OOLIYIO
cymmy co 191 mummmapaa 120 mmuimonoB 861 Teicsum 145,56 go 131 mmummapna 327
MIULTHOHOB 438 Thicsau 625,49 pybis. Takxke mpeacTaBIeHb! TOKa3aTeIbCTBA: JOTOBOPEI KYTLITH-
npogaxu HepTtH Ne83/21612 ot 31 nexabps 1999 roma, Ne841021612 ot 14 suBaps 2000 rona,
noarnucanable 0T UMMeHH OAO «lOranckuedrerasy reHepaibHBIM TUPEKTOPOM | HIBMAHOBEIM,
neicTByromuM 1o JoBepeHHOCTH NelO311-4/99 ot 15 depans 1999 rona, u or umeran OAO
«HK «¥OKOC» 3amecTtuTenemM JUpekTOopa I10 TOProBi€ K TPaHCIOPTHPOBKE HEPTH
[lepuryTKHHBIM, NEHUCTBYIOIMM Ha OCHOBAaHUHU J10BepeHHOCTH Nel(Om-995 or 05 aBrycra 1999
roaa, mo koropomy OAQO «fOranckuedTeras» B pamkax reHepaibHoro cornamierus Nek021612
ot 31 mrons 1996 rona obs3yeTcst B SHBape IIOCTaBUTH M JIOBECTH JI0 TOBAPHOI'o KayecTBa HEPTH
TOBAapHYIO B COCTAaBE CKBAXXHHHOM XHJIKOCTH B 00BEMe JOOBIYH CO BCEX IKCILTyaTAlHOHHBIX
ckBaxuH, a OAO «HK «IOKOCy» — npuHATh ee U omnaTHTh o IieHe 625 pyOieil 3a TOHHY.
Axrtamu npuema-niepefaud Hedta o nepenave OAO «IOranckuedreraz» kommanuun OAO «HK
«IOKOC» nedtu. [Tpeacrasnennsmm u3 OO0 «FOKOC ®BL» peectpoM orepariuii 1o 3aKynkam
OAO «HK «OKOC» wmarepuanbHBIX II€HHOCTEH B pa3pe3e KOHTPareHTOB 3a MEpHOJ
onpuxoaoBanus ¢ 01 suBaps 2000 rona mo 31 mexabpst 2000 roga, U3 KOTOPOTO CIIEAYET, UTO
OAO «HK «lOKOC» B sHBape 2000 roma mpuobpeno y «lOranckuedrerasz» HedTh B
KoudecTBe 2 MUJUTMOHOB 320 ThIcsid 916 ToHH Ha o0mIyro cymmy | mumtuaapa 740 MHUIHOHOB
687 Toicsiy pyOnel. JloroBopoMm kyrmu-npoaaxu Heptu Nel83F021/610 ot 31 nexabpst 1999
roaa, no xkoropomy OAQO «Camapanedreraz» 00s3yeTcss IOCTABUTh M JOBECTH JIO TOBAPHOTO
KayecTBa He(Th TOBApHYIO B COCTAaBE CKBAXWHHOW XHUJKOCTH B KoymyectBe 140 Thicsy 335
ToHH, a OAO «HK «¥OKOC» — npussrts ee 1 omiatuth 1o nene 750 pyOieii 3a TOHHY. AKTOM
npuema-nepeaadn Hedru o nepeqade OAO «Camapanedreraz» komnanuun OAO «HK «FOKOC»
140 Tteicsu 335 ToHH HedTH Ha oOmyro cymmy 105 mummnonoB 251 teicsua 250 pyOuei.
Jloroopamu Kyru-npojaxu Hedgru Ned9k021/610 ot 31 staBapst 2000 roaa, Ne50H021/610 ot
16 siuBapst 2000 roma, moamucaHHeiMH 0T uMeHH OAOQO «CamapasnedTeras» Ipe3uICHTOM
«FOKOC OII» beimunemM, n or umeHn OAO «HK «HOKOC» crapmumM BHUIle-Ipe3UIEHTOM
EndumoBeM, neiicTByromuM Ha ocHoBaHWHU AoBepeHHOCTH Nellm-1407 ot 23 oktss6ps 1998
roaa, no koropomy OAO «CamapanedTeraz» B paMkaX reHepaibHOro corameHus NeF021/610
ot 31 urons 1996 rona obs3yercss B ssHBape 2000 ropa moctaBUTh W JOBECTH JIO TOBApHOTO
KayecTBa He(TH TOBapHYIO B COCTaBe CKBAXXKHHHOM XHJIKOCTH B oObeMe JIOOBIYH €O BCEX
sKcITyataluoHHbIX ckBaxkHH, a OAO «HK «}OKOC» — npunsth ee u omratuth 1o neHe 625
pyOuneli 3a ToHHY. AkTamu npuema-nepenadd Hegtu or OAO «Camapanedrerasy Komranuen
OAO «HK «IOKOC». Ilpencrasnennsim u3 OO0 «IOKOC OFBLl» peectpom omepamuii 1mo
sakynkaM OAO «HK «IOKOC» marepuanbHBIX IICHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a IEPHO]I
onpuxonosanus ¢ 01 suBapst 2000 roxga mo 31 nexabps 2000 roma, #3 KOTOPOro CIEAYET, Y4TO
OAO «HK «HOKOC» B sHBape 2000 roma mpuobpeno y OAO «CamapanedTteras» Hedth B
KomruectBe 628 ThicsSY 25 TOHH Ha oOmyro cymmy 471 mmuimod 18 Teicsy 750 pyOueit.
KonTpakrom kymiuu-npoaaxku npoaykuuu (okazanust yciayr) NeH09-4-01/1946-01-20-621 ot 30
nexabps 1999 roma, mo kotopomy OAO «TomckHedTs-BHK» B pamkax reHepaibHOro
cornameHust NetO8-4-01/1888A ot 04 Hos0ps 1998 ronma obs3yercs mocraButh B sHBape 2000
roga 872 teicaun ToHH ToBapHOH HedTH, a OAO «HK «HOKOC» — mpuHATH e U OmIaTHTh 110
nerHe 193,05 py6na 3a TonHy. M3 ykaszamnoro poxymenta ciemyet, uro OAO «TomckHedTh-
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BHK» o6s3yercss moctaButh 2 MuummoHa 740 Thicsd TOHH HPOAYKIUHU (872 THICSYH TOHH
HedTH). Takum 0Opa3om, BMEHEHHBIH CleICTBHEM 00beM HEPTH B KoJMuecTBe 2 MUutroHa 740
ThICSY TOHH, HpuodOpeTeHHBIH B sHBape 2000 roma xommanmeir «HK «tOKOCy», B xone
CyZeOHOro 3acelaHuss HE IIOJATBEPXKICH. B CBA3M ¢ 3THUM OOBUHEHHE IpejjiaracT Cymy
YMEHBIIUTh KOJIWYECTBO TOHH HedTH, nmpuobpereHHOH B stHBape 2000 ropa, A0 KOJIUYECTBa,
yKa3aHHOI'O B KOHTpakTe, a HMeHHO 10 872 Teicsy TOHH HedTtu. Peectpom omeparuii 1o
3akynkamMm OAO «HK «FOKOC» marepuaibHbIX IIEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a MEPUOJ
ompuxonoBanus ¢ 01 ssaBaps 2000 rona mo 31 gexabpst 2000 roma, cormacHO KOTOPOMY B sTHBape
2000 roma npumensulack nexHa 750 py6nedt 3a rtorHy HedrtH, npuobOperaemoirt OAO
«Camapanedreraz» u OAO «lOrancknedreras». CBeneHUSIMH O MHPOBBIX IIeHaX Ha HEQTH,
xotupoBkd Urals Med u Urals Rotterdam mo nmanHpIM MexayHapoaHOro wHGOPMAIHOHHOTO
areatcTBa «Platt’s» 3a sHBaps 2000 ronma, undopmanueit [lentpansHoro banka Poccuiickoit
Qenepanin 0 kypce BamoThl Jjomwtap CIIA ma 01 saBaps 2000 roma 27 pyOGnei,
ko3 uImeHToM Imepecuera Oappesied B TOHHBI B pasMmepe 7,27, TMOATBEPIKIAAFOITUMH, YTO
MHpOBasl ppIHOYHAS [IeHa HEQTH Ha jeHb noamucaHus goropopoB Ne831021-612 u Nel183DHO21-
610 ot 31 nekabps 1999 rona xonebanace ot 4 583,37 no 4 661,89 pybus 3a Torny. [Ipu aTOM
MUHUMaJILHOM CpelHEeH M3 JaHHBIX KOTHPOBOK sBIsuIack IeHa 4 589,26 pyGmst 3a TOHHY.
CaeZieHHSIMH O MHUPOBBIX IIeHax Ha HedTh, kKoTHpoBKH Urals Med u Urals Rotterdam mo nanubmM
MeXTyHapoHoro uadopmaruontnoro arearcrsa «Platt’s» 3a suBaps 2000 roga, undopmarueit
HenTtpansnoro banka Poccuitckoit @enepamuu o kKypce Bamotsl nojutap CIIA na 14 saBaps
2000 roma 28,65 py6ns u xo3ddumnrentom mepecuera Oappeliedl B TOHHB B pasmepe 7,27,
TIOJITBEPXKIAONIMMHE, YTO MHpOBas pHIHOYHAs IleHa He(TH Ha JCHHb TOJIMHCAHUS JIOTOBOpA
Ne84F021-610 ot 14 smapst 2000 roga xosnebanacsk ot 5 313,36 no 5 340,44 pyOast 3a TOHHY.
IIpu 3TOM MHHMMAaJIBHOH CpeHEH W3 JAHHBIX KOTHPOBOK sBJsIach IieHa 5 323,78 pybus 3a
ToHHY. CBEIECHUSIMU O MUPOBBIX IIeHax Ha HedTh, KoTHpoBKU Urals Med u Urals Rotterdam no
JMAHHBIM MEXKJIyHapoaHoro wuHpopMannonHoro arearcrBa «Platt’s» 3a suBape 2000 roga,
undopmarueii [leatpansroro banka Poccuiickoit ®enepamuu o kypce BamoTsl goiutap CIHA
Ha 15 suBaps 2000 roga 28,57 pybns u xoaddumuentom mepecuera Oappeneit B TOHHBI B
pasmepe 7,27, MOATBEPXKIAIOIIUMHU, YTO MUPOBasl PhIHOYHAS I[eHa HE(PTH Ha JCHb MOJMHCAHUS
noroBopa NeS0K021-610 ot 16 suBaps 2001 roga konebanace ot 5 273,6 1o 5 306,83 pybreit 3a
ToHHY. [Ipu 3TOM MUHHUMaIBHON cpelHel U3 TaHHBIX KOTHPOBOK SIBJISUTACH 1ieHa 5 283,99 pyOms
3a ToHHY. CBEJIeHUSIMU O MHPOBBIX IleHaxX Ha He(Th, koTupoBku Urals Med u Urals Rotterdam
[0 JIAaHHBIM MEXJIyHapoJHOTO HH(popmanmoHHoro areHTcTBa «Platt’s» 3a suBape 2000 rona,
unpopmanueii LlentpaisHoro banka Poccuiickoit @enepanuu o kypce Bamorsl gosap CIITA
Ha 29 smBapsg 2000 roxa 28,55 py6as u xoapdunueHToM mepepacyera Oappeneil B TOHHBI B
pa3mMepe 7,27, IOATBEPXKJAIOMIMMH, YTO MHPOBAsi PbIHOYHAS II€HAa HE(PTH Ha JIEHb MOIIMTHCAHUS
noroBopa Ne49H021-610 ot 31 stHBapst 2000 rona koiebamacek ot 5 527,28 mo 5 560,49 pyOuneit
3a TOHHY. Ilpy 3TOM MUHHUMAaIbHOH CpeJHEH M3 JAaHHBIX KOTHPOBOK SIBIsUIach meHa 5 535,59
pybns 3a ToHHy. HMHpopmamueidt undopmanuonHo-aHamutudyeckoro IeHrpa «KOPTECHy,
MOJTBEPKAAIONIEH CIOXKUBIIMHECS] CpelHUE IIEHBI Ha He(pTh A1 CBOOOIHON pealu3alMu IO
Poccun B smBape 2000 roma B pasmepe 3 190 pyOneit 3a ofHY TOHHY. 3aKIIOYCHHEM
Oyxrantepckoit cyneOHOM 3kcnepTussl ycraHoBieHo, uto B 2000 rogy OAO «HK «*OKOC»
npuobpeno HepTh: y OAO «lOranckuedreras» B obobeme 2 mummnona 320 Teicsy 916 TOHH,
PBIHOYHAs CTOMMOCTBb KOTOPOHM cocTtasisiia |1 mummnapnos 464 munuona 389 toicsiy 410,04
pyoms, y OAO «Camapanedreras» B obdbeme 628 Thicsu 25 TOHH, PhIHOYHAs CTOHUMOCTb
KOTOPOH cocTasisuia 3 MuJtHapaa 55 MIWuUIMOHOB 634 Teicsauu 608,51 pyOnsi. OnieHuBast faHHbIE
JI0Ka3aTeIbCTBA, CTOPOHA OOBUHEHHUS, CYMTAs BEPHBIM IIPUHIIMIT pacieTa PhIHOYHONH CTOMMOCTH
He(TH, YMEHBIIAET PBIHOYHYIO CTOMMOCTh 00bemoB Hedhtn y OAO «Tomckuedth-BHK»
[POIOPLIMOHAIBHO YMEHBIIEHHIO KOJIMYECTBA TOHH HEe(PTH 32 KXY JIaTy B COOTBETCTBHH C
[PHHIUIIOM pacyeTa PbIHOYHOH CTOMMOCTH, NPUMEHEHHBIM B 3akItodeHuu skcrepra Ne8/17, a
UMEHHO yMEHbIIaeT o011yto cymmy ¢ 12 muumaapioB 523 MuimaoHoB 966 Thicayu 372,95 pyOins
10 3 mwuapaoB 996 MuiiHoHOB 699 Teicau 948 pyOumeit. Tawoke cyay mOpejicTaBicHbl
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JIOKa3aTeNIbCTBA: MOKa3aHUs JONPOIIEHHOTO B Cy/Ie M OTJIalleHHbIe B X0/€e CyaeOHOro 3ace/laHus
HMPOTOKOJB! JOMpOoca CBUIETENS AHUIMOHHUCA, U3 KOTOPBIX ClleyeT, 4uTo B koHIEe 1999 rona
mwiadbl y pykoBoacTBa «HK «FOKOC» u3menmnmMcs, no moBoay HOBOM CXEMBI, pa3paOOTaHHON
6e3 yuactus CII «PTT», nmpoBojuauch coBemaHus, Ha KOTOpBIX mpucyTcrBoBasid Jlebenes,
AnexcansiH, [lutep boun, CruBen Keptuc u oOcyxnamuch BOMPOCHI O BO3MOXHOCTSX
IIpeKpalieHusT HCMOJNB30BaHUs B JanbHeimeM kommanuidi «Behles Petroleum», «Baltic
Petroleum Trading Limited», «South Petroleum Limited» u co3maHus HOBOM CXEMBI TOPrOBIIH
HedTHIO U HedTenmpoaykTaMu. B cBs3m ¢ sTEM JlebeneB mpuriacus ero Ha 3TO COBEIIaHHeE,
nmpoxojuBiiee B «bejgoM 3ane», B MOMEIEHHH, pacloloKeHHOM 1o Tepeyiky Konmagnomy, 5,
rae ckasan, 9ro oTkaseBaeTcss oT youyr CII «PTT» m Oyner paspabarbiBaTh HOBYHO CXEMY
toproBnu HedThto. JleGeneBbiM ObUla TOCTaBlIeHa 3ajadya O CO3JAaHMH HOBOW CTPYKTYPBI
TOProOBIHM, KOTOPYIO CTalld OCYIIECTBIATH B JanbHelinem AuekcansiH, CtuBeH Keprtuc wu
IOpUCTHL. Uepe3 Kakoe-TO BpeMs HOBas cxema Oplla pa3paboTaHa M peain30BaHa, AJIs 4ero
JleGenen, AnexcansH, Kepruc u npyrue 3apeructpupoBain Ha Kunpe xommanum «Pronet» u
«Routhenhold», mis KOTOpBIX OHHM apeHaoBaiM NoMelleHHs (upMbl, npuHaiexasmei CII
«PTT», m npumepHo 3-4 Mecslla IOJNB30BATUCH WX O(HUCOM, KOMIIBIOTEPOM JIO IOJIHOM
OpraHu3alliy, a 3aTeM CHsUTM OoTAenbHBIH oduc. Ilpumepro B nawame 2000 roma ma Kump
npuexan llepeBep3mH u crtayn paboTarh B 3THUX KoMIlaHUAX. Tyna ke mepemrel Ha paboTy
owBmuit corpyaauk CII «PTT» Keua. B pe3ynbrare ObuIa co3ana HOBast TOProBasi CTPyKTypa ¢
komnanusMu «Pronet» u «Routhenhold», yepes xoTopsie ocymecTBIsIach TOProBiIst HEPTHIO U
HedremponykTamMu. [loka3aHUsIMHU JOMPOMIEHHOTO B CyJie W OTJAIIEHHBIMH B XO/€ CyaeOHOTO
3ace/laHds IPOTOKONIaMM JOIpoca CBHaeTeNs ['yiWHa, U3 KOTOPBIX CleayeT, 4YTo CXema
peanu3anuy HeGTH ¥ HePTEIPOAYKTOB € ydacTHeM KUIIpcKuX kommnanuii «Routhenhold Holding
Limited» u «Pronet Holding Limited» npumnura Ha cMeHy cxeme ¢ yyactheM Komranuii «Behles
Petroleum S.A.», «Baltic Petroleum Trading Limited», «South Petroleum Limited», xotopas
oOciyxuBajack UM. BrepBble 00 H3MEHEHMHM CXEMBI OH YCIbIIAT OT AHHIHOHHCA, H
BIIOCNIEAACTBUH 3TO TOATBEPAUIOChH Ha coBellaHuu y JlebGemeBa. MM ckasamm, 4ro crapas
HKCTIIOpTHAs cxeMa OoJIblle He AeicTByeT, uro 0003Havaio A Hero morepro 6msHeca. OnHaKo,
B HOBOH cxeMme, pa3paboranHoi 6e3 yuactuss CII «PTT», Opuim mpoOneMel, CBsS3aHHBIE C
OTCYTCTBHEM IIOJIIHCAHTOB OT UMEHH JaHHBIX KUIIPCKUX KoMIlaHui. [loaToMy mepBoe Bpems
noanucadntaMu BeicTynanu cotpyaHuku CII «PTT», paborasmue Ha Kurpe TperbsikoB u Keua.
Konecunukos u Jlopoxun Obutn takke corpyanukamu CIT «PTT». OgHako 01HO BpeMs 3a 3TH
komnanuu or «HOKOCa» otBewan llepeBep3uH, KOTOpBIH Haxomwics B oQuce KHIPCKOH
komnanuu CII «PTT» y TperbsikoBa. Tam IlepeBep3uH pacmonarajicsi BpeMEHHO, 10 TOIO
MOMEHTa, [T0Ka He OpraHW30Bal CaMOCTOSTENIBEHBIN O(HC, TTOCIe Yero 3aMKHYJ CBOKO paboTy 1o
kommanusM «Routhenhold Holding Limited» u «Pronet Holding Limited» ma ce6s. Uepes
Hekotopoe BpeMs Keua yBonuics uz xunpckoit komnanuu CIT «PTT» u meperen Ha paboty K
[lepeBep3uny. [loka3zaHUSIMH JMONPOIIEHHOTO B CyJA€ W OIVIANICEHHBIMM B XoA€ cyaeOHOro
3aceaHus MPOTOKOJaMHU Jompoca ceuaeTens Po30duiikoro, cormacHo kotopeM B 1997 rony on
craj paboTaTh Ha JOJKHOCTU CTApIIEro CIENUANINCTa CEKTOpa CTPYKTYPHOro (PMHAHCHUPOBAHHS
O6anka «MeHaren». B ero o0s3aHHOCTH BXOAHJIO IIPUBJICUYCHHUE JACHEKHBIX CPEJCTB
HHOCTpaHHBIX OaHKOB s Oanka «MeHarenm». DTOT CEKTOpP BXOJMI B IJIaBHOE BalIOTHOE
ynpasieHue O0anka «MeHaremny, HadaJIbHUKOM koToporo Obul Ilepesep3un. B mapre 1999 roza
OH ycTpowicss Ha pabory B «JloBepUTENbHBIH U WHBECTHIIHOHHBIM OaHK» HA AHATOTHYHYIO
nomxHocTk. B 2000 rony IlepeBep3un npeamokimt eMy MoexaTh BMECTE ¢ HUM U YCTPOHTHCS Ha
aIMUHUCTpaTuBHYI0 pabory Ha Kumpe. IlepeBep3un mNoOsiCHMJI €My, YrO OH SIBIACTCA
JUPEKTOPOM JBYX KOMIIAaHHH, KOTOpBIE 3aHMMArOTCS ITOKYNKOH He(TH U HePTEenpomyKTOB Y
OAO «HK «HOKOC» u mepenponaioT HX HHOCTPAHHBIM KOMIIAaHHSAM. llepeBep3mH Takke
[OSICHH, 4TO 3TH KoMNaHuu koHTtponupyores OAO «HK «HOKOC» u paboratot B uHTEpecax
ykazaHHOM kommanuH. OH cornacuics, W nocie cobecegoBanusi ¢ Ky3pMEHKOBBIM €ro
Kapauaarypa 6euia onobpena. C oktsa0ps 2000 roga oH cran paboTaTh TUPEKTOPOM KOMIIAHHH
«Pronet Holdings Limited», moxnucas konTpakT ¢ llepeBep3unbiv. Oduc KOMIaHHH HAXOHIICH
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B roposie Jlumaccosie. B ero o0Os3aHHOcTH BXoamia pabora mo oOcTyXHBaHHIO oduca,
KOMMYHaJIbHBIC IIIATS)XH, apeHaHas miata. B komnanuu «Routhenhold Holding Limited» on
JUpeKTopoM He sBisuicsa. CoracHO JIOBEPEHHOCTH, OH SIBJISUICS TOJbKO YIOJHOMOYEHHBIM
JUIIOM JaHHOW KOMIIAHMHM, HO IOJNMCBHIBAI OyMmMaru TOJIBKO B HpHUCyTCcTBHH IlepeBep3uHa.
JloroBopsl KYILTH-TIPOJIaXKH, (PMHAHCOBYIO OTYETHOCTh OH HE moamuchiBal. Oduc KOMIIaHUH
«Routhenhold Holding Limited» Haxoguncs T1aMm xe. J[OroBopoB KyIUTH-IIPOJAXU
He(renpoaykToB or uMeHM koMmnaHuM «Pronet Holding Limited» oH He moxmmuceBai, 3Ty
paboTy BLIMOJMHST I[JIaBa MOCKOBCKOIO TPEACTABUTENLCTBA KOMIAHUM BopobObe. C
BopoOreBbiM oH Becrpewancs B 3aaHun OAO «HK «HOKOC». Ero npeactasun Ky3pMeHKOB,
KOTOPBIM KOHTposiMpoBall paboTy kunpckux xommanuii «Pronet Holding Limited» wu
«Routhenhold Holding Limited». be3 yka3anuit Ky3pMeHKOBa, KOTOpBIE TOT AaBal 1Mo TenedoHy
WA TPHUCHUIAT O JIEKTPOHHOHM MOYTE, OH HE IOAMMCHIBAT HU OJUH JOKyMeHT. Ky3pMeHKOB
pasperian eMy MOJMUCHIBAaTh TOJBKO TE€ JIOKYMEHTBI, KOTOpbhIe OBLIM 3aBU3MPOBAHBI ITaBOM
MockoBckoro mpexactaBurenscTBa «Routhenhold Holding Limited» Ilepermsikom, riaBoit
MockoBckoro npencraBurenseTBa «Pronet Holding Limited» BopoOsesiM. B ero o6sizanroctu
BXOJIHJIO TIOJIIMCaHUe JOIOBOPOB KYIUIU-IIPOJIaXH HEPTEIPOAYKTOB HHOCTPAHHBIM KOMIIAHUSIM.
JlaHHBIE TOrOBOPHI OH IMOJydYand U3 ympamistiolned kommanuu «Petroval»y. CyeToM KOMITaHUH
«Pronet Holding Limited» pacmopspkanace ymnpapnsifomnas xommanus «Petrovaly, oH uM He
pacropsbxaiics. brojpker xommanuu oH M IlepeBep3un otnpaBimsiii Ky3pMEeHKOBY, a JEHBIH
npuxomuau ot kommanuu «Petrovaly. IlpoTokonmom cymeOHOrOo 3acemaHus, B KOTOPOM
M3JI0XKEHBI [MOKa3aHus mnojacyauMmoro Banpneca-I'apcus AHTOHHO, U3 KOTOPBIX ClEAyeT, YTO B
1999 romy nmpu nomoinu ogHoro u3 pykosoautened OAO «HK «HOKOC» Bpymso o cran
pabotarh B kommnaaun OAO «HK «fOKOC». B cepeaune siuBaps 2000 roga bpymHo oTBen ero k
CrupuyeBy, OT KOTOpPOro IIOCIEJOBAJIO IHPE/UIOKEHHE BO3I[VIABUTH OJHY U3 KOMIaHUH,
3aHMMABIIUXCSI TOProBieH HedThiO U HedTempoaykTaMu. CHUPHUYEB IMOSICHHUI €My, YTO OH
Oymer sBNATbCS TeHepaldbHbIM aupekTopoM OOO «Cubupckass TpaHCHOpPTHAS KOMIAHUSA» U
JIOJDKEH OyJeT NMOAMUCHIBATH JOKYMEHTHI, KOTOpble eMy OYyIyT MPUHOCHTH B TOTOBOM BHJIE, U
IPEeCTaBIsATh OTYETHOCTb 3TOH KOMIIAHHUHU B HAJOroByro MHcneknuio. 1o ykazanuto Cimpuyesa
oH mosryuus oT cotpyaHuilsl OAO «HK «OKOC» CmerseBoit neqarh U ycTaBHbBIE IOKYMEHTBI
JTAHHOM KOMIIaHWH, U €My OBLIO IIPEeNOCTaBIEeHO paboyee MECTO Ha TPEThEM 3Ta)e 3/IaHUS 110
anpecy: ropoxl MockBa, YinaHckuii mepeysok, goM 26. CnoupuueB nosicHun emy, uro OOO
«Cubupckas TpaHCIIOPTHAsT KOMIIAHUS» sIBJIETCST OJHMM M3 2j1eMeHToB komnanud OAO «HK
«HOKOCy», takum xe, kak 3A0 «fOKOC PMy, 3A0 «HOKOC 3IT», OO0 «Toproseiii qom
«FOKOC-M», u coznaHa a8 noiydeHds mpudsui camoit kommnanueit OAO «HK «FOKOC».
JlaHHas KOMIIaHUs 3apErUCTPUPOBAHA B 30HE € JIBIOTHBIM HAJIOroo0OsiokeHHeM B PecnyOimke
Kanmpikuss u OyneTr mosip3oBarhkes JbrotaMud o Haory. Ilocme storo mo wuronms 2000 rona
cotpyaaukd pa3andHbix cryxd OAO «HK «FOKOCy npuHOCHIH eMy Ha MOIHCh TOKYMEHTHI,
kacaromuecs: OO0 «Cubupckas TpaHCIOPTHAS KOMIIAHUSI»: JOTOBOPBI KYILIH-IIPOJKH HEPTH U
HeTEeNPOIYKTOB, BEKCENs, c4eTa-(haKkTyphl, OTYETHOCTH U Apyrue. OH, He BHHKAS B CMBICI, UX
MONMUCHIBAI, 3aBEPsUI [I€YaThI0 KOMIIAHUH M BO3Bpalliayl 00paTHO COTpyAHHKaM. byxranrepckoe
oOciy)kuBaHHe KoMIlaHHU ocyinecTBisiia Oyxrantepusi OAO «HK «HOKOC», Bnocnencteum
000 «XOKOC DBILI». B urone 2000 roma CriupudeB cooOIIMII eMy, 94To pykoBoactBoM OAO
«HK «lOKOC», B ToM umucie bpynHo, OpUHSTO pelIeHHE O HA3HAYEHHWH €ro Ha JODKHOCTH
rerepanbHoro jgupekropa OO0 «HO-MopaoBusi», 3apeructpupoBaHHoro B ropoje Capancke
Peciy6nuku MopaoBusi, 1 ocBoO0kAeHUH OT JoDKHOCTH B OO0 «Cubupckas TpaHCIIOPTHAs
kommagusy. [lpuunnoit perucrpanuu OOO «HO-Mopnosusi» B8 Mopaosun CrnHpryeB HaszBal
noJTydeHue Jbrot 1o HajioraM. JlokyMentsl U nedatb OO0 «HO-MopaoBus» OH MOTYYHT OISITh
xe y CMeTneBoi, IpeiBapuTeIbHO ¢aB ToKyMeHTHl U edate OO0 «Cubupckas TpaHcIOpTHAs
kommaHusy. B gampHedmem no mas 2001 roma coTpyaHuku pasnnyuHbiX ciayx6 OAO «HK
«FOKOC» mpHHOCHIH €My Ha IOANKCH pasnuuHble AoKyMeHTHI 1o 000 «HO-Mopmnosus»:
JIOTOBOPBI KYTIUTH-TIPOJIAXH HEPTH M HEPTEIIPOTYyKTOB, BEKCeNsl, cueTa-(aKkTyphl, OTYCTHOCTH H
npyrue. OH, He BHHKas B CMBICJ, UX ITOJIHUCHIBAJI, 3aBEpsul MeYaThi0 KOMIIAHHH, BO3BpALIal
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obpatHO coTpyAaHHKaM. byxrairepckoe 00CIyKUBaHUE KOMIIAHWH OCYIIECTBISLIA OyXralTepus
OAO «HK «HOKOCy», Bnocnencrsun OO0 «YOKOC ®BLl». B mae 2001 roma Crnupuuen
COOOIIMI €My, YTO IPHHATO pEIleHHEe O Ha3Haue€HUH ero reHepaibHbIM gupekropom OO0
«®Daproitny u 00 ocBoboxaeHnu ot jokHoctH B OOO «HO-MopmoBusi». Ilonmucanne
nokymeHToB 10 OOO «®@aproitny mnpoucxoauno Tak ke, kak 1mo OOO «Cubupckas
tpaHcnoptHas komnanus» 1 OO0 «¥O-MopaoBusy. OH NOANKUCHIBAT JOKYMEHTH 00 YYacTHH B
TOprax Mo Kyruie-mpogake HedTH, HO HUKOTJa B HHX HE Y4acTBOBaJl. MaJlaXOBCKHUH SIBIISAJICS
TaKAM K¢ HOMHHAIBHBIM gupekropoM OOO «Patubop», kak m oH. OO0 «Cubupckas
TpancnioptHas kommaHus», OOO «lO-Mopnosus» u OOO «®Daproia» OCYIIECTBIISITH
peanmuzanuio HeQTH U HeTENpoayKTOB Ha SKCHOPT Mo JgoroBopaM komuccuu ¢ OAO «HK
«IOKOC» u 000 «IOKOC Oxcnopr Tpeiim». Kpyr KOHTpareHTOB, OCHOBHBIC YCJIOBHSI
noroBopoB ompenensiinchk corpyaHukamu OAO «HK «lOKOCy». Krto ympaBmsin cderamu
JITAaHHBIX KOMIIaHUH, OH HE 3HaeT.

Cynom 0OBSBIISIETCS TIEPEPHIB.

14 gacoB 30 MuHYyT — cyneOHOE 3acelaHue MPOJI0IKEHO.

Cexpertaphb cye0HOT0 3aceaHusl TOKIAIbIBACT O SBKE BHI3BAHHBIX B CY/I JIHII.

Honcymumsiit Xonopkockuih M.b. — noctasneH.

[loncynumsiit Jlebenes 11.JI. — noctasnen.

3amutHuk Jsgtaes JI.M. — He sBHIICS.

amutHuk KmosranTt B.B. — He sBuics.

SammutHuk Jlesuna E.JI. — sBuacs.

3ammteUK Mockanenko K. A. — asuiace.

Banmtauk Tepexosa H.1O. — sBumnace.

3ammuTHuk JIykesHoBa E.A. — HE IBHIACh.

SammutHuk ['py3n b.b. — He siBuIICs.

amutauk [LIMuar FO.M. — aBuncs.

3amutauk Catikun JL.P. — He sBUmCS.

JamutHuk Kpacunos B.H. — He aBuics.

3aumrtHuk Kynpeifuenko C.B. — saBuics.

3ammrHuk JIunnep E.JI. — aBuiace.

3amutHUK MupommandeHnko A.E. — sBucs.

3amutauk Puskun K.E. — sBucs.

amutauk Canoxkos W.1O. — He sBuiCS.

locynapctBenHsblid 06BuHHTEND [[oxun J1.D. — aBumcs.

I'ocynapcTeHHbIH 00BUHUTEND JlaxTuH B.A. — siBHIICS.

['ocynapcteennslit 06BuHUTEN KoBasmxuna B.M. — He sBunace.

[ocynapcTBenHslii 06BuHUTENb Ubparumosa [.b. — He siBHTACK.

FocynapctBenHslit o6BuHUTENs CMHUpHOB B.H. — siBHIICS.

[TorepnieBunii benokpeuios B.C. — He sBUIICS.

[MoteprieBmuit Jlemuenko B.M. — ue aBuics.

ITpencraBurens norepnesuiero ['pumuza T.1O. — npeacrasurens @enepansHOTO0 ATEHTCTBA 110
YIPaBIIEHUIO I'OCY/IJAPCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBUJIACH.

[pencrasutens norepnesuero [llepbakosa M.JI. — npencraButens dexepanbHOro ATEHTCTBA
TI0 YTIPABJICHHUIO IOCYapCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBUJIACH.

[IpencraButens norepresuero [lerposa M.E. — npencraBurens ®enepanphoro AreHTcTBa IO
YIIPABIEHUIO TOCY/1aPCTBEHHBIM UMYINECTBOM — HE SIBUJIACH.

[Ipencrasutens norepnesuiero Jlapuonos P.A. — npeacraButens @enepanbHOro ATeHTCTBA 110
YIPaBICHUIO TOCYAPCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBHIICS.

[TpencraButens norepnesuiero Yepuera J[.C. — mpencrasutens DegepanbHOro AreHTCTBa 110
YIIPABJIEHUIO TOCYAapCTBEHHBIM UMYIIECTBOM — HE SIBUJICSL.

ITpencraBuresns notepnesmero Kypmokosa H.A. — npencraButens ®eepaibHOTO AreHTCTBA
TI0 YIIPaBIEHUIO TOCYapPCTBEHHBIM UMYIIECTBOM — HE SBHIIACK.
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IlpencraBurens nmorepresiero ¥Y3anos M. — npeacrasutenib Komnanuu «Sandheights Ltd» — ne
SIBUJICSL.
[IpencraButens nmoreprenuiero Istukomnos A.B. — npeacrasutens OAO HK «Pocuedtsy, OAO
«ToMCKHE(TB» — HE SIBHJICSL.
CBuneTenu — He SIBUJIHCH.
CyzioM cTaBHTCSI BOIIPOC O BO3MOXHOCTH MPOJIOJDKUTE CyJIeOHOE 3ace/jaHue [P JaHHOH sIBKE.
Ioncynumslid XonopkoBckuit M.b.: He Bo3pakaro.
[oncynumsrii JleGenes [1.J1.: He Bo3paxaro.
3ammtHEK JleBuHa E.JI.: He Bo3paxaro.
SaumtHK Mockanernko K.A.: He Bo3paxaro.
3amutHEK Tepexosa H.1O.: He Bo3paxaro.
amutauk [HImuar KO.M.: He Bo3paxario.
SamutHUK Kynpeiiuenko C.B.: He Bo3paxaro.
3ammtHuk Jlunuep E.J1.: He Bo3paxaro.
3amutauk MupomanueHko A.E.: He Bo3paxaro.
3amutHuk PuBkuH K.E.: HEe Bo3paxaro.
I'ocynapcteennsblid o6BuHUTEND [loxun J1.0.: He Bo3paxaro.
['ocynapctBeHHbId 00BUHUTEND JlaxTHH B.A.: HE Bo3paxaro.
[ocynapcTBeHHbll 06BUHUTEN, CMUpHOB B.H.: HE Bo3paxaro.
Cyn,

IlocraHnoBMII:
ITpotomkuTh cynebHoe 3ace1aHue [IPH JJAaHHOU SIBKE.
[ocynapctBennbiit 06BuHUTENDL [Lloxun J[.9.: goroBop o cozganuu 3A0 «(HOKOC-M» ot 20
saBaps 2000 roma, nporokon Nel yupenurensHoro cobpanus 3A0 «(FOKOC-My ot 20 sHBaps
2000 roma, ycra 3A0 «IOKOC-My, noarBepxparomue co3ganue kommaHusmu OO0
«32npbpyc», OAO «HK «HOKOC» B ropone Capancke (Pecrrybmuka Mopnosus) 3A0 «1OKOC-
Mpy, TreHepabHBIM JHPEKTOpOM KoToporo Obul Ha3HaueH KysummwH. [lokasaHusMu
JIONIPOIIIEHHOTO B CyJ€ W OIVIAIIEHHBIM B X0Ji¢ CyZeOHOro 3acelaHus IPOTOKOJIOM JI0lpoca B
KauecTBe CBHIETeNsl ObIBIero reHepanbHoro mupekropa OO0 «Dnpbpycy XBOCTHKOBa, U3
KOTOPBIX CIIEAYET, UYTO BO BTOpoi mojoBuHe 1999 roga — nayane 2000 rojia mo mpocsbe ObIBIIEH
corpyaHuibl OaHka «Menaten» UepHbImeBoH, kak reHepanbHbli gupektop OO0 «3mpbpycy,
BeicTyu yupeautenem 3A0 «IOKOC-M» u OO0 «HO-Mopnosusi». B mampHelmeM I1o
JIOTOBOpaM OTILIMOHOB YUYpEAWTEIN CO3JaHHBIX KOMIIaHWH IpOoJaii CBOW JOMH B YCTABHOM
KanuTajle KoMIaHusaM, Haxomsmmmces nox ynpasiaeHueM OAO «HK «HOKOC»y. Tlocne uero
reHepaThbHBIMH JHPEKTOPAMH CTAaHOBHIJIMCH €ro coTpyAHHKHU. JloroBop NeOII-FOM/92 kymmu-
MpoJiaXXu aKIWi Ha ycinoBHsiXx omiuoHa oT 25 sHBapst 2000 roaa, cornacHo xoropomy OOO
«2nmp0pyc» obsi3yercs nepenath B codoctBeHHOCTE OAO «HK «HOKOC» 23 6e310KyMeHTapHBIX
00bIkHOBEHHBIX UMEHHBIX akuuil 3A0 «IOKOC-M»y» Ha obumyro cymmy 9 Toicsta 200 py6iiei.
[Tporokosn Ne2 obmero cobpanus akuuoHepoB 3A0 «OKOC-M» or 01 mapra 2000 roxa,
cornacHo kotopoMy ¢ 01 mapra 2000 roga BMecto Ky3uimHa reHepaibabiM gupektopoM 3A0
«FOKOC-M» naznauena JKypamneBa, U mpotokos Ne4 oOmiero cobpanus yuactHHkoB 3A0
«FOKOC-M» or 25 aerrycra 2000 roma, cormacHo kotopomy c¢ 01 oxtsadps 2000 rona
¢unancoBeM qupekTopoM 3A0 «HOKOC-M» HaznaueHa Kamupuna. [loka3anus 1ompouieHHOM!
B CyJI€ H OIVIallICHHBIE B X0JI€ Cy1eOHOr0 3aceanHs POTOKOIIBL Joiipoca ceuaerens CoboieBoit
(OKypaBnieBoii), U3 KOTOpBIX CHIEIYET, YTO B JOJDKHOCTH TIeHepalbHOro aumpekropa 3A0
«HOKOC-M» ona pabotaer ¢ 01 mapra 2000 roga. B 2000-2001 roxax uepe3 3A0 «IOKOC-M»
OCYIIECTBISUIOCH OGOpPMIICHHE JIBHKEHUS HETSHBIX IOTOKOB, M OHA, KaK TI'eHepabHBIH
mupextop 3A0 «HOKOC-My, no ykazanuto pykosoactsa OAO «HK «HOKOC» noanuceiBana
JIOroBopel  Kyminu-iponaxu  HeptH wMmexny 3A0 «HOKOC-M» wu  HedTenoObBaoOLMU
opranmsauusMu. llena npuoOperaemoil HedpTH B JOoroBope OblIa YK€ ONpeAeieHa M
corjacoBaHa pyKOBOAMTESIMH cooTBeTcTByromux noapazgencHuit OAO «HK «IOKOC». Ona
HUKAKOTO OTHOIIEHHUS K 3aKIIOYCHHIO IOTOBOPOB KYIUTH-IIpoaaxu HegTr Mexay 3A0 «HOKOC-
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M» ¥ noOBIBAIOIIMMH OpraHu3anusMud He uMmena. COOTBETCTBOBANIA JIM IieHA IpHoOpeTaeMoit
HeTH PBIHOYHOM, eif He M3BecTHO. J[oroBOpEl, KOTOphIE OHA MOAMUCHIBATIA, COTIACOBBIBATIMCH
PYKOBOIUTENSIMU COOTBeTCTBYIOIUX mnojapaszaesieHudt OAO «HK «IOKOC», m umu xe
ycTaHaBITHBasIachk IeHa HedTH. Taxke oHa HOANKCHIBAIA JTOTOBOPBI KYIUIH-IIPoJaxu HedTH, Ha
OCHOBaHUHU KOTOPBIX 100bITas noyepuumu npeanpusttusmu «FOKOCa» ned1h peann3oBbiBasiach
or mmenn 3A0 «HOKOC-M» pnanpmie, cneayromuM Tpeiaepam. [laHHble HOTOBOpHI TOXe
coCTaBIsLTUCh HW (akTHUecku 3akmovaimuchk corpyaHukaMu 3A0 «HOKOC PMy, a oHa
BBICTYIIAJIa TUIIH B POJIM IOJANKCaHTa. Bee JOKyMeHTHI oHa moanuckiBaia B nomemeHun OAO
«HK «FOKOC» mo aapecy: MockBa, Y1aHCKH#l mepeysiok, oM 26. bankoBckas kapTodka Obuta
opopmiiera Ha ee wums, HO cuetamMu 3A0 «HOKOC-M» pacnopsiaiuchk COTPYJIHUKH
kasHaueiictBa OO0 «}OKOC MockBay, y KOTOPBIX HMETUCH 3JCKTPOHHBIE Kitoun. OHa Jlaxe He
3HaJla 0 cyMMax JieHer, Haxosumxes Ha cuetax 3A0 «FOKOC-My. [Tokazanust 10IpOIIeHHOM
B CyJIe ¥ OTJIAIIEHHBIN B X0/JIe Cy1e0HOro 3aceiaHusl IIPOTOKOJ JIompoca cBuaerenss KamupuHoii,
COIJIACHO KOTOPBIM OHa 110 npejutoxkeHuto XKypasnesoit ¢ ceHtsiops 2000 roga mo aexabps 2001
roja pabotana ¢unHaHcOBBIM JqupekTopoM 3A0 «}OKOC-My», oduc xoToporo Haxomuscs Ha
nrectoM sTaxe 37aHus OAO «HK «HOKOC». B ee ob6s3aHHOCTH BXO/IMJIa IPOBEPKA JOKYMEHTOB
OyXrantepckoid W HAIOTOBOH OTYETHOCTH, COCTaBISIEMBIX OJHOM W3 ClEeNUATH3UPOBAHHBIX
kommanuit OAO «HK «lOKOCy, u ux nmoanucanue. M3 3THX JOKYMEHTOB € M3BECTHO, UTO
3A0 «OKOC-M» 3anumanoch Kymuei-mpopaxei HedTn uau HeprenpoaykroB. OHa
nouuMana, 9to 3A0 «IOKOC-M» sBnsamoce gouepheit komnanumeir OAO «HK «HOKOC»,
ucronb3yeMo B obmel cxeme gnestenpHoctd Bcero OAO «HK «HOKOCy. XKypasnesa
dbakTHyecku He pyKoBoAHMJA (PUHAHCOBO-X03siHCTBeHHOU naestenbHOCTEI0O 3A0 «HOKOC-My,
TaK KaK He UMeJia COOTBETCTBYIOLIEro 00pa3oBaHmsl, a TAK)KE OHA HE MOTJia OCYIIECTBIATh TaKHUe
KpynHble (UHAHCOBBIE OllepalMM, KakK Kymis-mpojaxka HehpTn U HedTEempoayKTOB.
[Ipuobperernre u peamusamusi 3A0 «HOKOC-My» HedTH u HedTenmpoaykToB (haKTHUECKH
OCYIIECTBIISLTUCEH TOJIBKO [0 OyMaram, 4To U OTPa)kaJloch B MEPBUYHBIX JIOKYMEHTAX I10 KyILIe-
npojaxe HeGTH M JOKyMeHTaX oTdeTHocTH, Tak kak y 3A0 «HOKOC-M» orcyTcTBOBaId
TEXHUYECKHE BO3MOXKHOCTH M YENIOBEUECKUE PECypChl, MO3BOJIAIOMKE CBOOOJHO MpHOOpETaTh,
TPaHCIOPTUPOBATh, XPAaHUTh M PEATH30BBIBATH Ooble 00beMbl HEPTH U HEQTEIPOAYKTOB.
JloroBop 00 oxazanuu yciyr, 3akimoudeHHbli OOO «lOKOC OBI» ¢ 3A0 «lOKOC-My
Ne®dBII-013 ot 03 smBaps 2001 ronma, uz xoroporo cieayer, uro OO0 «HOKOC OBILly,
SIBIITIONICECS CIEIHATBHBIM OpraHoM Oyxranrepckoro ydera rpymnmnbl kommnanuit OAO «HK
«FOKOC», okazpBano 3A0 «OKOC-M» ycnyru mo BeJeHHIO OyXTalTepcKoro ydera,
KacCOBOMY OOCITYy)XHBAaHHIO, COCTaBJICHHIO BCEX BHJIOB OTYeTHOCTH. AKT Ne30-3-14/1
oBTOpHOH Bble3HON HasoroBod mpoBepku OAO «HK «}OKOCy» ot 30 urons 2004 rona, u3
KOTOPOTIO CJEAYyeT, YTO pacdeTHble, BamoTHBIE U Apyrue cdeta 3A0 «IOKOC-M» oTkpsBaTiChH
UCKITIOUMTENbHO B 0OaHkax, B3aumosaBUcHUMbIX ¢ OAO «HK «tOKOC», B ¢umuare 3A0
«Memnaren-CI16» u B AKb «/[Ub». Iloka3zanussmu cBunerens KymacoBa, JaHHBIMH UM B XOJ€
MIPEBAPUTEIHHOIO CIEJACTBUSI, M3 KOTOPBIX cjenyer, dro paboran B kasHaueictBe 00O
«FOKOC MockBa» moj pykoBojacTBoM JleoHoBH4a. COTpPYJHMKH OIEpPAlMOHHOTO OT/elIa
kaznaueiictBa OO0 «IOKOC MockBay» oCymEeCTBIsIIN TEXHUYECKOE COTIPOBOKIACHHE TIIATeKEH
Ha nepeyucieHue AeHexHsIX cpeacts co cuetoB OAO «HK «HOKOCy», OO0 «Toprossiit oM
«IOKOC-M», 3A0 «IOKOC PM», 3A0 «IOKOC O3II», 3A0 «OKOC-M», 00O
«9ueprorpeiny, OO0 «Paproitny, OO0 «HO-Mopnosus», OO0 «Parutop», OO0 «IBoiiny,
000 «Anpra-Tpeitn», OO0 «Parmupy, 3A0 «lOKOC-M», «¥Onurep-24», «Benepa-21» u
npyrux. [Ilepedens okono 30 KoMmaHWif, MO KOTOPBIM OCYINECTB/SUIHCH  ILIATEXH,
yCcTaHaBIMBAJICS IIPUIIOKEHUAMH J1I0TOBOpa Ha conpoBoxaeHue mexay OO0 «HOKOC OBL» u
000 «HOKOC Mocxksa» n Mmensuics JleonoBuueMm. M3 nupekTopoB KOMIIaHUH TOMHUAT AHTOHHO
Bamppec-I'apcus, Manaxosckoro, Co6oneBy. B  obumuit  Or0mKer, KOHTPOIMPYEMBIH
OIIEpPAlIMOHHBIM OTAEIOM, BXoauno okono 20 xommanuit: OO0 «Anbra-Tpeitny, OAO «HK
«FOKOC», OO0 «Patu6op», OO0 «Parmup», OO0 «Paproium, OO0 «tO-Mopaosusy, OO0
«Toproeetit mom «}OKOC-M», OO0 «IOKOC O3kcmopr Tpeiiny, OO0 «Toprosoiit oM
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«HOKOC-Mp, cueta 12 cOBITOBBIX KOMITAHWH, TaKMX, KaK, HampuMmep, «[leH3aHedTenpoayKT,
o ogHoMmy cuety OAO «tOranckuedTerazy, OAO «Camapanedrerazy, OAO «TomckHEDTEY,
3A0 «lOKOC PMpy, 3A0 «fOKOC 3II», OO0 «XOKOC-M», B TOM 4YHCle, MOJIy4aBIIHX
BAIIOTHYIO BBIPYYKY U pyOJIEBYIO BBIpYUKYy OT IpoJaxu Hedptu u HepTenpomykroB. EMy ObLIO
U3BECTHO OT IOPUCTOB U HAJIOTOBHUKOB, YTO HE(PTH JOOBIBAIOIIMMH IPEANPUATHIMH IIPOaBajiach
o HHu3KOU TpaHcdepTHOH nene xoHcomuaupoBaHHeIM ¢ OAO «HK «}OKOC» ropumrueckum
munaM. JloOpIBaromiye IpennpusSTHS NOMyYaiw AEeHbMH 3a He(Th OT KOMIIAHHWH, KOTOpHIC
obcnyXKuBaTUCh Ka3zHauyedcTBoM, Hampumep, ot OO0 «®Paproiiny, 3A0 «HOKOC-M», OO0
«HO-Mopaosusa», OO0 «2seprorpeiin». HanoroBuku ¢ 1opuctaMy roBOPHIIH, YTO IEHA HU3Kas
H MOTJIM BO3HUKATH BOIIPOCKHI U NMPETEH3UH OT BHEMIHWX OPTraHOB O TOM, KaK yCTaHABIIUBACTCS
3Ta 1eHa. OHM TOBOPUJIM, YTO €CJIM IieHa Ha HeTh HHU3Kas, TO MOTJIH 3aJ1aTh BOIIPOC, IIOYEMY
OHa Takasl HHW3Kas M IOYeMy OHa He mpojaercs mo OoJiee BHICOKOM IieHe. OjHAaKO IeHa
yCTaHaBIMBAJIACh CBEPXY, YTO OLUIO BHJHO M3 JOTOBOPOB, MOTOMY 4YTO JIOTOBOpA, €Ile He
MOJIUCAHHbIE, COTJIACOBLIBATIUCHL C COOTBETCTBYIOIMMH mojapazaeiieHusmMu OAO «HOKOC
Mockga», 3A0 «}OKOC PM» umu 3A0 «HOKOC 3I1» u OO0 «YOKOC ®BIL» no ctanaapTHOU
IpolLeaype corjiacoBaHus AoroBopoB, npuHATod B OO0 «FOKOC MockBay. I]ena Ha MOMEHT
COIJIACOBAHUSI B ITIPOEKTE JOTOBOpa YK€ CTOsUIa, HA MOMEHT COTJIACOBAaHHUS IOANUCAHHOTO
JOTOBOpa He OBLIO, OH IOAMHUCBHIBAICA IIOCIE COIJIACOBAHUS BCEMH MOJpPa3JCIICHUSIMHU.
Kommanuu, KOTOpbIM JOOBIBAalOIIME MPENNpUATUS [poJaBaiy HePTh, IO POCCHHCKOMY
3aKOHO/ATENLCTBY HE OBUIM ad(uiarpoBaHHble, HO OHH ObLTH KOoHCoIuaupoBaHsl ¢ OAO «HK
«HOKOC», addunupoBaHHOCTs, ObUIa MpoNKMCcaHa MO POCCUHCKOMY 3aKOHOJATENBCTBY, TlE
yKa3aHO, YTO OJIHa KOMOAHUS NMPUHAJJIEKUT JAPyroi, a KOHCOIHUIUPOBAHHAS, UMEETCS B BHJLY
US GAAP, rtne xonconmumupoBanHoi Ha 100% cuurtaercss Ta, KOTOpas B KOHIIE KOHIIOB
npuHaiexur B paHnHoM ciaydyae OAO «HK «HOKOC», u 6Genedpunmapom npudbum TOXKE
apisiercst B JanHoM ciaydae OAO «HK «}OKOC». B 2002 rony xa3HaueHdCTBOM U HAJOTOBBIM
YIPaBICHUEM paccMaTPUBAIUCEL MpoOJeMbl HH3KOM TpaHcdepTHOM wHeHbl OH BHUIEN, 4YTO
JOOBIBAOIUE TPEANPUATHS (PUHAHCHPOBAIUCEH 3a CYET MPOJIaXH OIepallMOHHBIMA KOMIIAHUSAMH
cBomXx OecrpoleHTHBIX Bekceneld. Bmecto Toro uyrtoObl mpoaaBaTh Hed)Th O HU3KOM
TpaHc(hepTHOH LIeHe, OH IpeAiarajl yCTaHOBUTH IMPOIEHTHI [0 BEKCEISAM U IPoJIaBaTh HEPTH 1O
HOpMaJIbHO#M 1eHe. [Ipu 3TOM pazHHIy MeXy HOpMalbHOU LIeHOH He)TH U TpaHCEpTHOM
LEHOM BKJTIOUUTH B MPOLEHTH. OHAKO MPOLEHTHI 1O BEKCEJIIM BCE PABHO HE IOKPHIBAIH OBI
pasHMIIBl B LeHe He(pTH, TaK KaKk pa3HHIA B IleHe Oblia HECOIOCTaBUMa C IPOLEHTAaMH IO
BeKcensM. Y  NOOBIBAIONIMX  HOPEANpPHUATHH  OCTAaTOYHBIX  JICHEXHBIX  CPEICTB  JUIA
(UHAHCUPOBAHMUS KaIlUTAILHBIX BJIOXKEHUH HE OBLIO, 3TH CpejicTBa OBUTM HA KOMIIAHUSX,
koHcomuaupoBaHHEIX ¢ OAO «HK «HOKOCy, kak Ha pocCHICKUX, TaK U Ha 3apyOEKHBIX, B TOM
YUCIIE WHBECTHPOBAHBI B DPAa3JIMYHbIE (PMHAHCOBHIE HMHCTPYMEHTHL. (DHHAHCHMpOBaHHE
OCYIIECTBJIIOCH TYTeM BBLIAYM IIPOLEHTHHIX 3alMOB OT PE3UACHTOB U HEPE3UICHTOB,
HedTe100bIBAIOIUM KoMIIaHUAM (QuHaHcupoBaHue Havyanioch B 2002 rofy u mpoJospKanoch JI0
2004 rona. PUHAHCHUPOBAHHE OCYIIECTBISUIOCH M paHbIe Ha BO3BPAaTHOH OCHOBE B (hopMme
OMHCCUU BeKcellel TOoOBIBAIOIUMH TPEIPUITHUAMH U [IPOJaXKH UX ONEPAaLlMOHHBIM KOMIIAHHIM
3A0 «lOKOC-My», 000 «XO-MoppaoBus», OO0 «®aproitn». JloroBop NeHOMO02/2 ot 31
ssuBaps 2000 roxa, moanucaHHbIi reHepatbHbIM qupekTopoM 3A0 «HOKOC-M» Ky3uinunsiM, n
or umern OAO «lOranckuedreraz» mnpesuaentom 3A0 «HOKOC DII» beinwabM, 10
kotopoMy OAO «IOranckHedrerasy, sBisisch COOCTBEHHHMKOM Bcero o0bema ToBapHOU HedTHh,
NoObIBaEMOM UM B COCTaBe YTIIEBOJOPOIHOTO ChIphbs B (peBpasie 2000 roza, mepeaaeT TOBAPHYIO
HeTh B KOJMYECTBE OKOI0 2 MUUTHOHOB 160 Thicsy ToHH nokymnateno 3A0 «FOKOC-M» 1o
uene 750 py6useir 3a TonHy. HoroBop NelOM-03/2 or 01 mapra 2000 roma, moamucaHH b
renepaibHbIM  gupekTopoM  3A0 «(IOKOC-M» KypaBneBot u ot wumean OAO
«Oranckuedreraz» ynpasnsomuM jeaamMu 3A0 «FOKOC OIT» bypraHoBeM, AeHCTBYIOLIHM
no goBepeHHoctH NeHODIT-002/00 or 01 smBaps 2000 roma, mo xotopomy OAO
«HOranckuedTerasy, SBIsSsACH COOCTBEHHHMKOM BCEro oObeMa TOBapHOH He(TH, noObIBacMOil UM
B COCTaBe YIJIEBOJOpOAHOro cwlpbsd B Mapre 2000 rona, mepenaer TOBapHYyO He]Th B
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KoJm4ecTBe 0K0yI0 2 MUIHOHOB 300 ThIcaY ToHH mokymaremo 3A0 «FOKOC-M» o nene 750
pyOueit 3a Tonny. JloroBopel NetOMO04/2 ot 01 ampens 2000 rona, NetOMO5/2 ot 01 masa 2000
rona, NelOM-06/2 ot 01 wmronst 2000 rona, moAnrucaHHBIE TEMH JKe JIMLIAMH, 1o KotopeiM OAO
«lOranckaedrerasy, sBISASICH COOCTBEHHMKOM BCEro o0beMa ToBapHOH He(TH, 100bIBaeMO UM
B COCTaBe YIJIeBOAOPOIHOTO chIpbs B amperne 2000 roxa, mepemaer ToBapHyrO HEPTH B
KoJmyecTBe okoy1o 2 MIJUTMOHOB 400 Thicsiy ToHH nokynareno 3A0 «FOKOC-M» o uene 800
pyouneit 3a ToHny. J{oroBop NeFOMO7/2 ot 01 mronst 2000 rona, moamnucandslii ot uMeHn 3A0
«HOKOC-M» renepanbHbiM gupektopoM JXypaBiieBoH, NeHCTBYIOMEH HA OCHOBAaHUHU yCTaBa U
pe3yibTaroB aykipoHa oT 28 uioHs 2000 roma (IIpOTOKOJI O pe3ylbTaTaX TOProB OT 28 HOHS
2000 roma), u ot umenn OAO «lOranckuedTerasz» ynpasmsromuM aenamMu 3A0 «FOKOC DI1»
BypranoBemM, aeficTByromum 1o goepeHHocTH NeFODI1002/00 ot 01 smBapst 2000 rona, mo
koropomy OAO «IOranckHedreras», sBsisicb COOCTBEHHHKOM Bcero odbemMa ToBapHOH HedTH,
J00BIBaEMOM UM B COCTaBe YITIEBOJOPOAHOTO Chipbs B mione 2000 rona, rmepenaeT TOBapHYIO
HeTH B KoJHuecTBe OKoyio 2 MWIIHOHOB 400 Tricsy ToHH nokynartemo 3A0 «FOKOC-M» no
nene 850,02 pyouss 3a Touny. JloroBop NeFOMO8/2 ot 21 wuros 2000 rona, moIMCaHHBINA OT
umern 3A0 «(OKOC-M» renepanbabiM gupektopoM JXypaBieBod, aelcTByromed Ha
OCHOBAaHHMH yCTaBa M pe3ylabTaroB aykunoHa oT 20 urons 2000 roga (IpoTokos o pe3yiabTaTax
toproB oT 20 utonsa 2000 roga), u ot umenu OAO «IOradckuedTeras» yrnpasJsSiOUIMM JeIaMu
3A0 «IOKOC DII» BypranoBbmM, peiictByrommM 1o goBepenHoctd NelODI1002/00 ot 01
suBapsg 2000 roja ¥ Ha OCHOBAaHMHU JOrOBOpa O Iepeaade IMOJTHOMOYHH HCIHOTHUTEIHHBIX
opraioB, mo kotopoMy OAO «lOranckuedreras», sBIsAICh COOCTBEHHHKOM Bcero oOnema
ToBapHOW HedTH, JOOBIBAaEMON MM B COCTaBe YTIeBOAOPOJHOrO Chipbs B aBrycte 2000 rona,
nepefaeT ToBapHylo He(Th B KonuyecTBe OKOJO 2 MMWIIMOHOB 500 ThICSY TOHH IOKYIATEIIo
3A0 «}OKOC-M» mo nene 930 pyOueit 3a Tonny. JloroBop NeFOMO09/2 ot 22 aBrycra 2000
rofa, noanucanHbli oT uMeHH 3A0 «(*OKOC-M» resepanpHbM JgupekTopoM JKypaBieBoii,
NeMcTByIOEe Ha OCHOBAaHMM ycTaBa M pe3yibTaToB aykuuoHa or 21 amrycra 2000 ropga
(mpotokos o pe3yiaprarax TOoproB Ne5/8 or 21 aBrycra 2000 roma), m or umenu OAO
«lOrancknedreraz» ynpasisromuM nenamMu 3A0 «KOKOC DII» BypraHoBbIM, IeHCTBYIOIIMM
no jgosepeHHocTH NelODI1002/00 ot 01 smBaps 2000 roja m Ha OCHOBAaHHH JOrOBOpa O
nepeaayve MOJTHOMOYMH HCHOJHUTENBHBIX OopraHoB, o kKoTopomy OAO «lOranckHedrerasy,
SBIISIICH COOCTBEHHHKOM BCEro oObeMa TOBapHOM He(TH, J0OBIBAaEMOf MM B COCTaBe
YIJIEBOJIOPOJHOTO CBIpbsi B ceHTa0pe 2000 rona, mepegaer TOBapHYK HE(Th B KOJUYECTBE
okouio 2 MutoHoB 500 Thicsty ToHH nokynaremo 3A0 «FOKOC-M»y no niene 1 080 py6Gieit 3a
toHRy. JloroBop NelOM10/2 ot 22 cenrssops 2000 ropma, mojamucaHHbIM oT uMeHH 3A0
«FOKOC-M» renepaisubIM upekTopoM JKypaBieBoi, NeicTByroIIed Ha OCHOBaHUM yCTaBa U
pe3ynbratoB aykiinona ot 21 centsiopst 2000 roga (mpotokon o pe3yiabTarax ToproB Ne5/9 ot 21
centssOpst 2000 rona), u ot uMeHn OAO «lOranckuedreras» ymnpasnsromuMm jgeramu 3A0
«HOKOC OlI» bypranosbiM, jeiicTByromuM mo aoBepeHHOCTH NelODI1002/00 ot 01 sHBaps
2000 ros1a ¥ Ha OCHOBAHUH JIOTOBOPA O INEpeaye MOJTHOMOYHI UCIIOIHUTEILHBIX OPraHoB, 10
kotopoMy OAO «lOranckHedTeras», SBISICH COOCTBEHHHKOM Bcero oobeMa ToBapHOM HeTH,
J0OBIBAEMOI UM B COCTaBE YIVIEBOJOPOIHOIO ChIpbs B oKTsIOpe 2000 roxa, repenaeT TOBapHYO
He(dTh B KoJmyecTBe okoy10 2 MILTHOHOB 500 Teicsta ToHH mokynateno 3A0 «KOKOC-M» mo
nere 1 200 pyOneit 3a Touny. lorosop NelOM11/2 ot 23 oktsa6ps 2000 rojxa, moAIUCaHHBIA OT
umenn 3A0 «JOKOC-M» renepanbubiM aupekropoM JKypaBieBoid, aelcTBYyrolmeit Ha
OCHOBaHHHM ycTaBa U pe3ysibTaToB ayknuoHa oT 20 okts6psa 2000 roga (IIpoToko 0 pe3yaprarax
toproB Ne5/10 ot 20 okts16pst 2000 rona), u ot umern OAO «IOranckHe]Teras» ynpapisrommum
nenamu 3A0 «HOKOC OIT» BypranoBsiM, geficTByOmEM 1o goBepeHHOCTH NeFODI1002/00 ot
01 saBapst 2000 roma m Ha OCHOBAHHMHU JOTOBOPA O IMEpeaaye MOJTHOMOUMH HCIIOJTHUTEILHBIX
opranoB, o kotopoMy OAO «IOranckuedrerasz», SBISSICH COOCTBEHHHKOM BCEro o0meMa
TOoBapHOH HedTH, NOOBIBAaEMON MM B COCTaBe YTIEBOJAOPOMHOTO ChIpbst B HosOpe 2000 roja,
nepefaeT TOBapHY!0 HE(Th B KOJMUYECTBE OKOJIO 2 MIULTHOHOB 500 THICSY TOHH MOKYMATCIIIO
3A0 «IOKOC-M» no nene 1 200 pybueit 3a Tonny. [Ipencrasnennsriii n3 OO0 «IOKOC Obl»
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peectp omeparuit mo mnokynkaMm 3A0 «lOKOC-M» MarepHalbHBIX LIEHHOCTEHl B paspese
KOHTpareHToB 3a nepuo/ onpuxonosanus ¢ 01 sasaps 2000 roxa o 31 gexadps 2000 roxa, u3
koToporo cienyet, uto 3A0 «FOKOC-M» B 2000 romy nmpuobpeno y OAO «IOranckuedTeras»
HedTh B KonmuyecTBe 24 MUIUIMOHOB 849 Thicsiy 780 ToOHH Ha o01nyto cymmy 22 muiuuapaa 960
MIUUTHOHOB 190 ThIcsy 549,24 py6msa. JloroBop NeCMO02/1 ot 31 smBaps 2000 roga,
MOANUCaHHBIN TeHepaibHbIM jupekTopoM 3A0 «HOKOC-My KysumuaemM u ot umenu OAO
«Camapanedreraz» npesugerarom 3A0 «HOKOC 3I1» BeitnnHbM, TeHCTBYIOIIMM Ha OCHOBAHHH
I[ICTaBa | JIOTOBOpaA O Iepe/ade MoJTHOMOYHH HCIIONHUTENBHBIX opranoB. [lo nanHOMy n0oroBopy
OAO «Camapanedrerasz», SBISSCH COOCTBEHHHKOM BCero oObeMa TOBapHOd HedTH,
JI0OBIBAaEMO UM B COCTaBe YIJIEBOAOPOAHOIO chipbs B (deBpane 2000 roga, mepeaet TOBAPHYIO
HedTs B KoimmyecTBe OK0JIo 570 Thicsu ToHH mokyuartenio 3A0 «}OKOC-M» mo nene 750
pyOuteit 3a Tonny. JloroBop NeCMO3/1 ot 01 mapra 2000 roga, noanucanaeii o umeru 3A0
«IOKOC-M» renepansHbIM aupextopoM KypaiieBoH, NeHCTBYIOIEH Ha OCHOBAaHUH yCTaBa U
pe3yibpTaroB aykipoHa ot 29 despans 2000 roga (mpoTokoln o pesynbrarax ToproB Ned ot 29
despans 2000 roma), u ot umeHn OAO «Camapasnedreras» npesuaenrom 3A0 «HOKOC DI1»
BelinuubM, AeHCTBYIOIIMM Ha OCHOBaHHHM YycTaBa M JOTOBOpa O Iepejaade IMOJTHOMOYHIA
UCTIOJHUTEBbHEIX opraHoB. llo manHomy poroBopy OAO «Camapanedrerasy, sBISACH
cOOCTBEHHHKOM Bcero oObeMa ToBapHOM HedTH, 10OBIBaeMO UM B COCTABE YIJTIEBOJOPOIHOTO
ceIpbs B Mapte 2000 rofna, nepenaer ToBapHYIO HE(TH B KOJHYECTBE OKOJIO 3 MIIUTHOHOB 600
Teicsty TOHH nokymnatemo 3A0 «FOKOC-M»y no niene 750 py6uteii 3a Tonny. JloroBop NeCM04/1
ot 01 ampens 2000 rosa, moAMKUCaHHBIN 10 pe3ynbraTaMm ayknuoHa ot 28 mapra 2000 rosa TemMu
ke nunamu, o kotopoMy OAO «Camapanedrerasy, sBIssiCh COOCTBEHHMKOM BCEro odbmema
ToBapHOM HedTH, JOOBIBaéMOM MM B COCTaBe YIJIEBOAOPOIHOTO chipbs B ampese 2000 ropa,
nepeaeT TOBapHYI HePTh B KOJIMYECTBE OKOJO 3 MHUJUIHOHOB 450 THICSY TOHH IMOKYIIATEIIIO
3A0 «fOKOC-M» mo nene 800 py6ueit 3a tonHy. JloroBop NeCMO05/1 ot 01 mas 2000 roja,
MOJMUCAHHBIA 110 pe3yJbTaraM ayKiuoHa ot 27 ampens 2000 roma TeMu e JIUIIAMH, IO
koropomy OAO «Camapanedrerasy, siBissich COOCTBEHHHKOM Bcero obbeMa TOBapHO# He(TH,
MoOBIBAEMOM UM B COCTaBe YIJIEBOAOPOAHOrO chlppsi B mae 2000 roja, mepegaer TOBapHYIO
HedTh B Komu4ecTBe 0koJio 645 Teicsy ToHH nokynareno 3A0 «IOKOC-M» nmo uene 800,04
py6ms 3a TorHy. JloroBop NeCMO06/1 ot 01 urons 2000 rona, ImOJMUCAHHEIN 110 pe3yibTaTam
aykiona ot 29 mas 2000 roma temu ke junamu, 1o koropomy OAO «CamapaHedrerasy,
SBJIIICH COOCTBEHHUKOM BCero o0bema ToBapHOM HedTH, H0OBIBaeMOil UM B COCTaBe
yIJIeBOIOPOTHOTO chIpbs B HioHe 2000 rojga, mepeaaeT TOBapHYO HE(Th B KOJHMYECTBE OKOJIO
635 TeIcsy ToHH mokynareno 3A0 «HOKOC-M» no nene 800,04 pybns 3a Tonny. Jlorosop
NeCMO7/1 ot 01 utons 2000 roxa, mommucanusii o uMern 3A0 «IOKOC-M» renepaibHbIM
JupexTopoM XKypaBieBoi, IefcTByroMmEel Ha OCHOBaHHM yCTaBa U pe3yJbTaToB ayKIMoHa oT 28
utons 2000 roja (mpoTokoi o pesynsrarax Topros otT 28 utoHs 2000 roma), u or umenu OAO
«Camapanedreraz» ynpasmstomum jgeiaamMu 3A0 «FOKOC 3II» bypraHoBbmM, AeHcTBYrOIIMM
o poBepeHHocTd NeHODI1002/00 or 01 smBaps 2000 roma M Ha OCHOBaHHH JAOTOBOpa O
nepeaade MOJHOMOYHM HCIIOTHUTEIBHBIX OpraHoB, mo koropomy OAO «Camapanedrerasy,
SBISSICH  COOCTBEHHHUKOM Bcero oObeMa ToBapHOH HedTH, jgo0bBaeMOod MM B cocTase
yTJIeBOJOPOAHOTO Chipbs B urone 2000 roja, mepesaeT TOBapHYIO HE(PTh B KOTHYECTBE OKOJIO
640 Tteicsu ToHH mokymaremo 3A0 «}OKOC-M» no nene 850,02 pybuis 3a ToHHY. [loroBop
NeCMO8/1 ot 21 mrons 2000 rojia, MOAMHACAHHBIA 10 pe3yiabTaTaM aykiuona oT 20 uromis 2000
roja TeMHu xe junamu, o kotopomy OAO «Camapanedrerasy, SBISICH COOCTBEHHUKOM BCEIO
o0beMa ToBapHOHM HedTH, TOOBIBAEMOH UM B COCTaBe YIJVIEBOJAOPOIHOTO Chipbs B aBrycte 2000
roja, mepejgaeT ToBapHYK HedTh B KoiudectBe okoso 630 Teicsd TOHH mokymatemo 3AO0
«IOKOC-M» 1o niene 930 py6useit 3a tonny. JloroBop NeCMO09/1 ot 22 aBrycra 2000 roja,
TIOJITHCAHHBIA 1O pe3ynpraraM aykmuoHa ot 21 aBrycra 2000 roga Temu ke JHIIAMHM, [10
koropomy OAO «CamapaHedrerasy, sBISICH COOCTBEHHHMKOM BCero oObeMa TOBapHOH HedTH,
no0bIBa€MOM UM B COCTaBe YIJIEBOJIOPOAHOIO Chipbs B ceHTsa0pe 2000 roaa, nepeagaer ToBapHyio
HeTh B KomHuecTBe 0KO0J0 670 Teicsu ToHH mokynaremo 3A0 «(HOKOC-M» mno nene 1 080
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pybieit 3a toHHy. JloroBop NeCMI10/1 ot 22 centsi6ps 2000 roma, MOANMCAHHBIM ITO
pe3ynbratam aykuuoHa oT 21 wmrong 2000 roma TeMu e nuuamu, no koropomy OAO
«CamapaHedrerasy, sBissch COOCTBEHHUKOM Bcero o0bemMa ToBapHOH He(TH, 100bIBaeMOU UM
B COCTaBe YIJIEBOJOPOJHOTO ChIpbsi B OkTsA0pe 2000 roma, mepemaer ToBapHyH HePTh B
KomuyecTBe 0KoJ1o 670 Thicsau ToHH mokymnareno 3A0 «FOKOC-M» no uene | 200 pyGieit 3a
ToHHY. /loroBop NeCM11/1 ot 23 okTa6ps 2000 rosa, NOAIIMCaHHBIN IO pe3yIbTaTaM ayKIHOHA
otr 20 oxts6ps 2000 roga temu ke aHuUaMu, o koropoMmy OAO «Camapanedrerasy, sSBISICH
COOCTBEHHHKOM Bcero odbemMa ToBapHOH He()TH, TOOBIBAEMON MM B COCTaBE YIJIEBOIOPOTHOTO
ceipbs B HostOpe 2000 rona, mepenaer ToBapHyto He(Th B KOoTU4decTBe 0K0I0 640 ThICSY TOHH
nokynaremo 3A0 «OKOC-M» mo uene 1200 pybneit 3a TomHy. Peectp omepamuii 1o
3akynkaM 3A0 «OKOC-M» MarepHanbHBIX ILIEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAareHTOB 3a MEPHUOX
ornpuxojoBanus ¢ 01 sHBapa 2000 roga mo 31 nexabps 2000 roga, U3 KOTOPOTO CIEAYET, YTO
3A0 «XOKOC-M» B 2000 rongy npuobpeno y OAO «Camapanedreraz» HedTh B KOTHYECTBE 6
MHJUTHOHOB 617 ThicsSY 579 TOHH Ha OOmIyI0 cyMMy 6 MHLTHAp0B 83 MuyLMOHA 934 THICSYH
353,86 pyoOmst. JloroBop NeTM-02/3 ot 31 sHBapa 2000 rona, moANMHMCaHHBINA TeHEPATHHBIM
mapektopoM 3A0 «HOKOC-M» Ky3umusaeiM U or uMmeHu OAO «TomckaedTh-BHK»
npesugeraToM 3A0 «IOKOC BI1» beinuHabM, 1eMCTBYIOIIMM HAa OCHOBAHUH YCTaBa U JJOTOBOpA
0 Tiepeaaye MOTHOMOYMM UCHOTHUTENbHBIX OpraHoB, Mo kKotopoMy OAO «TomckHepTr-BHKY,
ABISSICH  COOCTBEHHMKOM Bcero obObema ToBapHOH HedTH, [100bIBAEMOW HM B COCTaBe
YIJIEBOIOPOTHOTO CHIPBs B Gespane 2000 roaa, mepenaet TOBapHYIO HE(PTH B KOIHYECTBE OKOJIO
840 trIcay ToHH nokymnatemo 3A0 «FOKOC-M» no niere 750 pyOGueit 3a tonny. JloroBop NeO1-
20-41 kymwm-ponaxku Hedtn ot 31 sHBaps 2000 roja, MOMIHCAHHBIA T'eHEPATHLHBIM
mupekropom 3A0 «HOKOC-M» Ky3umuaeiM u ot umeHu OAO «TomckHedTH-BHK»
reHepabHBIM  JupeKTopoM JlorayeBelM, JeMCTBYIOIIMM Ha OCHOBAaHUH JIOBEPEHHOCTH
NelOBI13/99 ot 19 ¢eBpans 1999 roxa, mo kotopomy OAO «ToMmckuedhTs-BHK» 00s3yeTcs B
¢espane 2000 roma nepenars B cobctBeHHOCTE 3A0 «HOKOC-M» ocTaTki TOBapHOW CHIPOH
HedTH, Haxojsluecs B TpybompoBojaax, ammaparaxX, pe3eppyapax OAO «Tomckaedts-BHK»
o cocrostauio Ha 01 ¢eBpans 2000 rona, B kommdectse 120 toicsiy 98 TowHH, a 3A0 «OKOC-
M» 00s13yeTcs TpUHSTH U OILIATHTH TOBap Mo ueHe 751,2 pyOus 3a ToHHy. JloroBop NeTMO03/3
ot 01 mapta 2000 rosa, noanucanseii ot uMeHN 3A0 «HOKOC-M» resepaibHBIM AUPEKTOPOM
XKypasieBo#, IeiicTByroleli Ha OCHOBaHMM yCTaBa M pe3yJbTaToOB ayKuuoHa oT 29 ¢deBpais
2000 roma (mpoTokox o pe3yibTarax ToproB Ne6 ot 29 despans 2000 roga), or umenu OAO
«TomckaedgTe-BHK) npesunentom 3A0 «FOKOC 3OI1y, neficTByromuM Ha OCHOBAaHUHU ycTaBa U
JIOTOBOpa O TIepeJadye [MMONTHOMOYMH HUCHOJHUTENBHBIX OpraHoB, Mo KotopoMy OAO
«TomckaedTE-BHKY, siBisisich cOOCTBEHHUKOM Bcero obbeMa ToBapHO HedTH, M0OBIBaeMOiM
UM B COCTaBe YIVIEBOJOPOAHOro ceipbsd B Mapre 2000 roja, mepenaeT ToBapHYHO He(TH B
KoJuyecTBe 0Koyo 2 MAIULTHOHOB 680 Thicsty ToHH nokynarento 3A0 «FOKOC-M» mo uene 750
py6uteit 3a Tonny. Jlorosop NeTMO04/3 ot 01 anpens 2000 roaa, Mo IHCAHHBINA 110 pe3ylIbTaTaM
aykuuoHa ot 28 mapra 2000 roxa temu xe ymamu, mo koropomy OAO «TomckHedTs-BHKY,
SBTISSICb  COOCTBEHHHMKOM Bcero oObemMa TOBapHOH HedtH, moObBaeMOW MM B COCTaBe
YIJI€BOIOPOHOTO ChIpbst B anpese 2000 roja, nepeaaet TOBapHYIO HEPTH B KOJIMYECTBE OKOJIO 2
MILTHOHOB 610 Thicsiy ToHH mokymnatemo 3A0 «HOKOC-M» no nene 800 pyGnel 3a TOHHY.
Jlorosop NeTMO5/3 ot 01 mas 2000 roja, MOANMUCAHHBIA MO pe3yJbTaraM ayKlIuoHa OT 27
anpenst 2000 roma temMu ke nuuamu, no kotopomMy OAO «TomckaedTh-BHK», sBmsisich
COOCTBEHHUKOM Bcero obbeMa ToBapHOH He(TH, T0ObIBaEMOW UM B COCTaBE YrIEBOJOPOIHOIO
ceippst B Mae 2000 rona, mepenaeT TOBapHYIO HE(PTh B KOJIHMUCCTBE OKOMO 945 ThICSY TOHH
nokynatemo 3A0 «fOKOC-M» mo uene 800,04 pybns 3a Tonny. JloroBop NeTMO06/3 ot 01
utoHst 2000 rona, moAmucaHHbI MO pe3ynbTaTaM aykiuoHa oT 29 mas 2000 roma temu ke
manamu, Mo kotopomy OAO «TomckHedTb-BHKY, siBnsisich coOOCTBEHHHKOM Bcero o0bema
ToBapHOW HedTH, JOOBIBaeMONH MM B COCTaBe YIIEBOAOPO/HOrO chipbs B uione 2000 rona,
repenaeT TOBapHYIO HEPThL B KoNmuecTBe okoo 930 Toicsu ToHH nokymatemo 3A0 «HOKOC-
M» mo nene 800,04 py6as 3a Touny. Jloroop Ne01-20-153 kymmu-niponaxku sedru ot 0l
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ampestst 2000 rojta, moAnMcanHbli reHepanbHbIM gupekTopoM 3A0 «FOKOC-M» XypasneBoit u
reHepanpHbiM  gupekTropoM OAO «TomckuedTs-BHK» JloraueBbim, neicTByomuM Ha
ocHoBaHuH JioBepeHHOCTH NelODI13/99 ot 15 despans 1999 roaa. [To gannomy gorosopy OAO
«Tomckued1e-BHK» 06s13yercs B anpene 2000 roga nepenars B coocTBeHHOCT 3A0 «FOKOC-
M» ocTraTku TOBapHOH ChIpoit He(dTH, HaAXOAAUIHECS B EMKOCTSX H KOMMYHHKAITHSX
«Crpexesckoro HII3» mo coctostauto na 01 anpens 2000 roga B xonuuectse 2 063,563 ToHH, a
3A0 «IOKOC-M» of6s3yercss OpUHSTH W OIUIATUTh TOBap IO ILieHe 756 pyOrneit 3a TOHHY.
Horosop NoeTMO07/3 ot 01 wmronst 2000 roma, moamucanusiit or mMmeHn 3A0 «HOKOC-M»
reHepalbHBIM AupekTopoM JKypaBreBoil, AelcTByIOIIeH Ha OCHOBAaHUHU yCTaBa M pe3yJIbTaToOB
aykmuoHa ot 28 uroHs 2000 roga (nmpoTtokon o pesynbrarax ToproB ot 28 uroHs 2000 roaa), u ot
umend OAO «TomckuedgTs-BHK» ynpapnstomum nenamu 3A0 «HOKOC DOII» BypranosbiM,
ne#ctByromuM 1o goBepeHHocTH NeHODI1002/00 ot 01 suBaps 2000 rojga m Ha OCHOBAHHH
JIOTOBOpa O Iepepadye IOJHOMOYMU HCIOIHUTENBHBIX OpraHoB. [lo manHomy morosopy OAO
«TomckaepTH-BHK», gBisisice cOOCTBEeHHMKOM Bcero oOhema TOBapHOHM HedTH, JOOBIBaeMOM
UM B COCTaBe YrJieBojopojHoro ceiphsi B utone 2000 roja, mepenaeT TOBapHYKO HedTh B
komruectBe okono 900 Teicsu ToHH nokynatenmo 3A0 «FOKOC-M» no nene 850,02 py6ias 3a
toHRHY. JloroBop NeTMO08/3 ot 21 uronst 2000 rona, moAmucaHHbIH IO pe3yibTaTaM ayKIIHOHA OT
20 wmons 2000 Ttemu xe nuuamu, mo koropomy AO «TomckuedTr-BHKY, sBissch
COOCTBEHHHKOM Bcero oobeMa ToBapHOM HedTH, 10ObIBAEMON UM B COCTaBE YIJIEBOJOPOJHOTO
ceipbs B aBrycte 2000 roma, mepenaer ToBapHyro HedTh B KonuuecTBe okono 900 Thicsid TOHH
nokynatento 3A0 «IOKOC-M» no uene 930 pybneit 3a ToHHy. JloroBop NeTMO09/3 ot 22
asrycta 2000 rosa, moAmucanHbli o pesynbraTaM aykuuona ot 20 asrycrta 2000 roga temu xe
muamu, 1o kortopomMy OAO «TomckHedTs-BHKY, sBissice coOcTBeHHMKOM Bcero obbema
ToBapHOU HedTH, TOOBIBAEMON UM B COCTaBe YIIIEBOJOPOAHOIO chipbs B centsaope 2000 ropa,
nepeaaeT ToBapHyr He(dTh B KomudecTBe okoio 950 Teicsiu ToHH mokymnarermo 3A0 «HOKOC-
M» mo mene 1080 pyGneir 3a ToHHy. JloroBop NeTMI10/3 ot 22 cenrsbps 2000 roxa,
MOJMMUCAHHBIN MO pe3ynbraraM aykiuoHa oT 21 centsOps 2000 rona temu ke JNHIIAMH, IO
koTopoMmy OAO «TomckuedTs-BHKY, sBIs15ich cCOOCTBEHHUKOM Bcero o6'heMa TOBapHOU HedTH,
JI0OBIBaeMOM UM B COCTaBE YTIEBOJOPOAHOrO ChIphbs B oKTsIOpe 2000 roza, nepesaeT TOBapHYIO
HedTh B KomudectBe okoyio 950 Teicsy ToHH mokymnarento 3A0 «OKOC-M» mo mene 1200
pyOureit 3a Touny. JloroBop NeTM11/3 ot 23 oktsi6ps 2000 roma, moAmuUCcCaHHBIH MO pe3yIbTaTaM
aykuuoHa ot 20 oxta6ps 2000 rosa Temu xe nunamy, mo kotopomy OAO «TomckuedTr-BHKY,
SBISSICE COOCTBEHHMKOM Bcero oObeMa ToBapHOW HedTH, [100bIBaeMOH UM B COCTaBe
yTIIEBOIOPOIHOTO ChIphs B HOstOpe 2000 rona, nepesaer TOBapHYIO HE(GTH B KOJIUYECTBE OKOJIO
930 TeIcsy ToHH mokymarento 3A0 «HOKOC-My» mno nene 1200 pyGne#t 3a ToHHY. Peectp
ornepanuii no 3akynkam 3A0 «HOKOC-M» maTtepuanbHbIX IIeHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB
3a mepuoa omnpuxoaoBaHust ¢ 01 smaBaps 2000 roma mo 31 mekabps 2000 roma, U3 KOTOPOTO
crenyet, 9to 3A0 «HOKOC-M» B 2000 roxy mpuobperno y OAO «TomckuedhTs-BHK» HedTs B
koynmyectBe 9 mMumuoHoB 302 Teicsuu 361,563 ToHH Ha obmyro cymmy 8 mMuuimapmos 539
MHJUTMOHOB 1 Thicsiua 317,22 pyOns. 3akmodyeHHeM OyXraiTepckKoi cyneOHOW 3KCIepTH3bl
ycranoBieHo, uyro B 2000 romy 3A0 «IOKOC-M» mpuobpeno Hedts: y OAO
«lOranckuedrerazy B o0beme 24 mminoHa 849 Teicsu 780 TOHH, pPBEIHOYHAS CTOHMMOCTD
KoTOpoi coctaBisuia 78 MuiumapnoB 797 muumonoB 818 Teicsu 517,76 pybss, y OAO
«Camapanedreras» B obdbemMe 6 MHILIMOHOB 617 Thicsiu 579 TOHH, pPBIHOYHAS CTOHUMOCTH
KOTOpoi cocrtaBisuia 35 muumapnoB 342 mwummona 107 Teicsiu 534,63 pybns, y OAO
«TomckaeTe-BHK» B 06bemMe 9 MusummonoB 302 Teicsiun 361,563 TOHH, PRIHOYHASI CTOUMOCTD
KoTopoit cocraBmsina 134 mmmmapaa 446 muuibonoB 408 teicsy 910,18 pybns. Tawoxe
Ipe/CTaBieHbl B KadecTBE JI0KA3aTENBCTB: JOTOBOPBI KyIUIM-Ipoxaxu HedTrn NelOMO2/2,
NeCMO02/1, NeTMO02/3 ot 31 suBapst 2000 rozga, U3 KOTOPHIX cieayeT, 4to B pespane 2000 rojga
npuMeHsutack nena 750 pyOreit 3a ToHHy HedTH, nprodperaemoit y OAO «tOranckHedreras»,
OAO «Camapanedreraz» 1 OAO «TomckredTh-BHKY. CBeieHHst 0 MEPOBEIX IeHAX Ha HE(Th,
kotupoBku Urals Med u Urals Rotterdam no maHHBIM MEXIyHapOIHOTO HH(GOPMAUOHHOI'O
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areHtcTBa «Platt’s» 3a deBpans 2000 roma, uHbopmanus LlenTpansnoro banka Poccuiickoit
Oeneparuu 0 kypce Bamorel goutap CIHA na 29 suBaps 2000 roma (28,55 pybnsa) u
koapdunueHT nepecuera O6appesneil B TOHHB B pazMepe 7,27, MOATBEPKIAOIIHE, YTO MHPOBas
PBIHOYHAs IleHa Hed)TH Ha JIEHb MMOJAIUCAHUS BCEX COOTBETCTBYIOIIUX JIOTOBOPOB, TO €CTh Ha 31
saBaps 2000 roxa, B COOTBETCTBUM C MUHUMAIbLHBIMA U MaKCUMAaIbHBIMH KOTHPOBKaMH He(TH
Urals Med u Urals Rotterdam kone6anace ot 5 527,28 no 5 560,49 pyGinst 3a TOHHY, OPH 3TOM
MHHHUMAJIBHOH CpeaHedl M3 JaHHBIX KOTHPOBOK SBJsUIack meHa 5 535,59 pybns 3a TOHHY.
Jlorosops! Kymu-npogaxu HeGTa NekOMO03/2, NoeCMO03/1, NeTMO03/3 ot 01 mapra 2000 roga B
mapre 2000 roga, B KOTOpBIX IIpUMeEHsIach rieHa 750 pybOineit 3a ToHHY HedTH, TpuoOpeTaeMoi
y OAO «lOranckuedreraszy, OAO «Camapanedrerazy u OAO «TomckredTh-BHK». CBenenus
0 MHpOBbIX IeHax Ha HedTh, koTHpoBKkH Urals Med u Urals Rotterdam mo naHHBIM
MEXayHapogHoro HHopManuonHoro areHrcrBa «Platt’s» 3a mapr 2000 roma, mHpOpMarmst
Lentpanbnoro banka Poccuiickoit Denepanun o kypce BamoThl gosutap CIIA wa 01 mapra
2000 roma (28,65 pybuss) u xodddunueHt nepecuera OGappenedl B TOHHBI B pasmepe 7,27,
OOJTBEPXKAAIOIKMe, YTO MHUpPOBas pHIHOYHAs IleHa Hed)TH Ha JACHb MNOJIHCAHHS BCeX
COOTBETCTBYIOIIMX JOroBopoB, To ectb Ha (01 wmapra 2000 rozga, B COOTBETCTBHH C
MHHHMAJIHHBIMH H MAaKCUMaJIbHBIMH KoTHpoBkamu HedTd Urals Med u Urals Rotterdam
konebanacy ot 6 000,71 go 6 117,35 pyGist 3a TOHHY, IpH 3TOM MHUHHUMAITLHON cpeaHed u3
JTAHHBIX KOTHPOBOK SIBJsUTach neHa 6 006,95 py6iist 3a TouHy. JloroBophl KyIUH-TIpoJaxu HeQTH
NelOMO04/2, NeCMO04/1, NeTMO04/3 ot 01 anpenst 2000 rona B ampene 2000 roga, B KOTOPBIX
npumeHsutach 1eHa 800 pyOneit 3a Tonny HedTH, npuodperaemoit y OAO «lOranckuedrerasy,
OAO «Camapanedteraz» u OAO «TomckaedpTs-BHKY. CBegenust 0 MEPOBBIX IIeHAaX Ha HEQTH,
kotupoBkd Urals Med u Urals Rotterdam mo nanabM MexXIyHapoIHOTO HH(POPMAIMOHHOTO
arentctBa «Platt’s» 3a ampens 2000 roma, mHpopmarus LientpansHoro banka Poccmiickoit
@enepanun o kypce Bamothl jgowtap CIHA mwa 1 ampens 2000 roma (28,6 pybms) u
kodddunueHt nepecueta O6appeseil B TOHHBI B pa3Mepe 7,27, MOATBEP)KIAIOUINE, 9YTO MHPOBAs
PBIHOYHAsl [IeHa HedTH Ha JIeHb MTOANHUCAHMS BCEX COOTBETCTBYIOIUIUX JOTOBOPOB, TO €cTh Ha 01
arpenst 2000 roga, B COOTBETCTBHHM ¢ MHHUMAIBHBIMU U MaKCHMAJIbHBIMH KOTHPOBKaMH He(TH
Urals Med u Urals Rotterdam xone6anace ot 4 590,92 no 4 678,25 py0ist 3a TOHHY, IpH 3TOM
MUHUMaJIbHOW cpegHedl M3 JaHHBIX KOTHPOBOK sBisuiack IeHa 4 598,2 pyOns 3a TOHHY.
JloroBopsl kymu-pogaxu Hegtu NeFOMO05/2, NeCMO05/1, NeTMO05/3 ot 01 mas 2000 roga B
mae 2000 rona, B kotopbix npumensuiack nieHa 800,04 py6ist 3a TorHy HedTH, mpuoOpeTaeMol y
OAO «IOranckuedreras», OAO «Camapanedteraz» u OAO «Tomckuedts-BHK». CBeaeHus o
MHPOBBEIX LleHax Ha HedTh, koTtupoBkd Urals Med wu Urals Rotterdam 1o gaHHBIM
MeXIyHapogHoro HH¢popManuonHoro arenrctsa «Platt’sy 3a mait 2000 ronma, wHbopmamnus
HenTpanbaoro banka Poccuiickoit @eneparuu o kypee Bamotsl Aosutap CIIIA na 29 ampens
2000 roma (28,4 pybns) u xoadduMeHT mepecueta Oappenei B TOHHBI B pasmepe 7,27,
IIOATBEP)KAAIONMEe, YTO MHpOBas pBIHOYHAS IIeHa He(TH Ha JIeHb I[IOANUCAHHS BCEX
COOTBETCTBYIOIUX JOroBOpPoB, TO ecTh Ha 01 mas 2000 roga, B COOTBETCTBHH C MUHUMATbHBIMU
1 MakcHMabHBIMH KoTHpoBKamu HedTu Urals Med u Urals Rotterdam kosnebanacey ot 4 583,59
1o 4 726,5 py0nst 3a TOHHY, IpA 3TOM MUHUMAJIBHOH cpelHEeH U3 JaHHBIX KOTHPOBOK SIBJISJIACH
nena 4 591,85 py6Ous 3a toHHy. JloroBopsl Kymiu-tipomaxu Hedtu NeFOMO06/2, NeCMO06/1,
NeTMO06/3 ot 01 wmrons 2000 rona, B mtone 2000 roga B KOTOpwIX HpuMeHsiiach 1ena 800,04
pybneit 3a ToHHY HedTtH, mnpuobOperaemoit y OAO  «lOrancknedreraz», OAO
«Camapanedrerazy u OAO «TomckredpTr-BHK». CBeneHuss 0 MHpOBBIX HeHaX Ha HE(Tb,
kotupoBkd Urals Med u Urals Rotterdam mo maHHbIM MeXITyHApOJHOTO HH(POPMAIHOHHOTO
areHtctBa «Platt’s» 3a mroHbp 2000 roma, undopmanus lLlentpansHoro Banka Poccuiickoit
Genepanun 0 kypce BamoThl jgomiap CIIA nma 1 wmions 2000 roma (28,23 py0Oms) wu
ko3 punment nepecuera Oappenei B TOHHBI B pazMepe 7,27, TIOATBEPKIAIOINE, YTO MUPORBAs]
pBIHOYHAS IIeHa He()TH Ha JIeHb MOJITUCAHHUS BCEX COOTBETCTBYIOMIMX JJOIOBOPOB, TO €CcTh Ha 01
utoHs 2000 rosia, B COOTBETCTBUM C MHUHUMAJIBHBIMH H MaKCUMaJbHBIMH KOTHPOBKaMH HedTu
Urals Med u Urals Rotterdam xone6anacs ot 5 717,77 no 5 855,27 py6ns 3a ToHHY, TIpH YTOM
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MHHHMAQJILHOU CpeJHEH H3 JaHHBIX KOTHPOBOK SBJSIAach ILeHa 5 727 pyOne#d 3a TOHHY.
JloroBopb! Kymu-nipoaaxu Hedtr NekOMO07/2, NoeCMO07/1, NeTMO07/3 ot 01 monst 2000 roza B
utosie 2000 roga, B KOTOpBIX MpuMeHsachk neHa 850,2 pyOns 3a TOHHY HedTH, IpHOOpeTaeMoi
y OAO «lOranckuedTteraz», OAO «Camaparnedpreraz» 1 OAO «TomckredTs-BHKY. CBenenus
0 MHpOBBIX IleHax Ha HepTh, KoTupoBKHM Urals Med u Urals Rotterdam no npaHHBIM
MEeXIyHapoaHoro uHpopMmanuonHoro areHtctBa «Platt’s» 3a urons 2000 roma, wabOpMAaIUs
HenTtpansHoro banka Poccuiickoit @eneparmu o kypee BaitoTel gosuiap CIIA wa 01 urong 2000
roga (28,5 pyOms) m xoadduimment nepecuera Oappenedt B TOHHBI B pasMepe 7,27,
HOJTBEPXKIAIONNE, YTO MHPOBas pbIHOYHAs [€HA HeQTH Ha JCHb I[OJIMCAHUS BCEX
COOTBETCTBYIOIIUX JIoTOBOpoB, To ecth Ha 01 wuions 2000 roma, B COOTBETCTBHH C
MHHAMAQJIBHBIMH M MaKCHMalbHbIMH KoTUpoBKamu HedTtH Urals Med u Urals Rotterdam,
konebanacy oT 5 487,58 no 5 718,01 pybmnst 3a TOHHY, IpU 3TOM MHUHUMAJBHOW CpeJHEH 3
JIAaHHBIX KOTHPOBOK SIBIsLIACh UeHa S 496,76 pybins 3a ToHHY. J[OTOBOPBI KYIUIH-TIpOAaxu HeQTH
NeEFOMO08/2, NeCMO08/1, NeTMO8/3 ot 01 wumrons 2000 B aBrycre 2000 roja, B KOTOpPBIX
mpumensiack 1ena 930 pydieit 3a Tonny HedTH, npuobdperaemoit y OAO «IOraHckuedTerasy,
OAO «Camapanedreraz» u OAO «Tomckaedpts-BHK». Cenienus o MUpoBBIX LieHaX Ha HEDTB,
kotupoBkd Urals Med u Urals Rotterdam mo naHHBIM MeXTyHapoJHOTO HHGOPMALMOHHOTO
arentctBa «Platt’s» 3a aBryct 2000 roma, undopmauus LleHTpasbHoro banka Poccuiickoit
Oenepannn o kypce BamoThl jgommap CHIA nHa 01 wmrons 2000 roma (27,66 pybas) u
ko3 duLmeHT nepecyeTa Oappeseil B TOHHBI B pazMepe 7,27, moATBEpKIaronIie, YTO MUPOBas
PBIHOYHAs eHa HeTH Ha JICHb IIOJIIMCAHUs BCEX COOTBETCTBYIOIIMX JIOTOBOPOB, TO €cTh Ha 01
nioast 2000 rojia, B COOTBETCTBHM C MUHHUMAJIHHBIMH U MaKCHMAaJIBHBIMH KOTHPOBKaMU He(TH
Urals Med u Urals Rotterdam kone6anace ot 4 570,73 10 4 739,65 pyGns 3a TOHHY, IPA 3TOM
MHUHUMAQIBHON cpeqHed W3 JIaHHBIX KOTHPOBOK siBrIsiack 1eHa 4 578,78 pyOnst 3a TOHHY.
JloroBopsl kymmu-mipojgaxu Hehtu NeFOM09/2, NeCMO09/1, NeTMO09/3 ot 22 aBrycra 2000 roga
B ceHTss0pe 2000 roma, B koTopbIXx mpumeHsiiach 1eHa | 800 pybneit 3a ToHHy HedTH,
npuobperaemoit y OAO «lOranckuedreras», OAO «Camapanepreraz» u OAO «TomckuedTh-
BHK». CBeneHust 0 MHPOBBIX IieHaX Ha HedTb, koTupoBkH Urals Med u Urals Rotterdam no
JAHHBIM MeXJIyHapoJHOTO HH(popManuoHHoro arentctsa «Platt’s»y 3a cenrsops 2000 ropa,
uapopmanms [{enTpansHoro banka Poccuitckoit @enepanun o kypee BamoThl goap CIIA na
22 aprycta 2000 roma (27,71 py6ns) u xoadduuueHT nepecyera Oappeseil B TOHHBI B pa3Mepe
7,27, TMOATBEpXKIAIOIKE, YTO MHUpOBAas PHIHOYHAsA LeHa He(TH Ha JeHb I[OJIUCAHUS BCeX
COOTBETCTBYIOIIUX JOTOBOpOB, TO ecThb Ha 22 asrycra 2000 roma, B COOTBETCTBUU C
MUHUMAQIBHBIMH M MaKCUMaJIbHBIMH KoTupoBkaMu HepTu Urals Med m Urals Rotterdam,
konebanacy ot 5 382,79 no 5 576,18 pybna 3a TOHHY, IpH 3TOM MHUHUMAJbHOH cpernHeil u3
JTAHHBIX KOTUPOBOK sIBJIsUIach LieHa 5 388,85 py0Oiis 3a ToHHY. J[orOBOPHI KYILTH-IIpoJaXu He(hTH
NelOM10/2, NeCM10/1, NeTM10/3 ot 22 centsiopst 2000 ronma B oxtsi6pe 2000 roja, B KOTOPhIX
npuMeHsiiach nena 1 200 py6neli 3a Torny Hedtu, mpuodperaemoit y OAO «lOranckaedrerasy,
OAO «Camapanedreraz» u OAO «TomckredTr-BHK». CBeieHUs 0 MUPOBHIX LIeHaX Ha HEPTh,
kotupoBkd Urals Med u Urals Rotterdam mo naHHBIM MEXIyHapOJHOTO HH(OPMALUOHHOTO
arentcTBa «Platt’s» 3a oktsi6psr 2000 rona, mapopmanms llenTpamsHoro bamka Poccuiickoii
Oenepaunu 0 kypce BamoTbl goimap CIIA Ha 22 centsabps 2000 roma (27,82 pyOns) u
ko3 uiueHT nepecuera Oappeneit B TOHHBI B pasMepe 7,27, MOATBEPKAAIOIIHE, YTO MHUPOBAsK
pbIHOYHAs LleHa He(TH Ha JIeHb IOANKUCAHUsI BCEX COOTBETCTBYIOIIMX JJOTOBOPOB, TO €CTh Ha 22
ceHTsA0ps 2000 roma, B COOTBETCTBUM C MHUHHUMAIBHBIMM M MaKCHUMAaJIbHBIMH KOTHPOBKAMH
Hedtn Urals Med u Urals Rotterdam konebanace ot 5 454,72 no 5 616,52 pybus, npu a1oM
MHUHUMAQJIBHOM cpelHed W3 JaHHBIX KOTHPOBOK siBAnach meHa 5 464,83 pyOnst 3a ToHHY.
JloroBops! kynnu-npogaxu Heptu NeFOM11/2, NeCM11/1, NeTM11/3 ot 23 oktsadps 2000 roxa
B HosiOpe 2000 roma, B KOTOPLIX npuMeHsnack LeHa 1200 pybneit 3a ToHHY HedTH,
npuobperaemoit y OAO «IOranckHedreraz», OAO «Camapasedpreraz» u OAO «Tomckhe(Tn-
BHK». CBenenusi 0 MuUpoBBIX LieHax Ha HedTh, kKotupoBkH Urals Med n Urals Rotterdam mo
JIAHHBIM MeXIyHapo/JHoro uH(popmauuoHHoro arentcrBa «Platt’s» 3a Hostops 2000 rona,
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uapopmanus Lenrpansaoro banka Poccuiickoit @enepanuu o Kypce Bamotsl nosnap CILIA Ha
21 oxta6ps 2000 roxa (27,93 py6nst) u koaddunuent nepecuera 6appeseil B TOHHBI B pa3mMepe
7,27, MOATBEPKIAIOIINE, YTO MHpOBas pHIHOYHAs IleHa HeQTH Ha JeHb HOANHCAHUS BCEX
COOTBETCTBYIOIIMX JOTOBOPOB, TO ectb Ha 23 okta06ps 2000 roma, B COOTBETCTBHH C
MUHUMAJIBHBIMH W MakKcUMaJlbHbIMH KoTHpoBKamu HedTH Urals Med u Urals Rotterdam
xonedaiace ot 6 032,65 no 6 270,22 pyOns 3a TOHHY, IPH 3TOM MUHUMAJILHOH CpeaHEd M3
JAHHBIX KOTHPOBOK siBisuiach 1ieHa 6 040,77 pybns 3a Touny. Mudopmanus uHGOPMAIIHOHHO-
aHamutrueckoro neHrpa «KOPTECy, noarBepxmaromas cIOXUBINUECS CpEIHHUE LEHBI Ha
HedTh A cBoOoIHOM peanusanuu 1o Poccun B 2000 romy, KoTophle cocTaBisuin: B (eppaie —
3 170 pyGneit 3a ToHHY, B MapTe — 3 184 py6us 3a ToHHY, B amnpene — 3 180 pyGrneit 3a TOHHY, B
Mae — 3 190 pyGueif 3a ToHHy, B uioHe — 3 230 pyOneii 3a ToHHY, B Hione — 3 280 pybneit 3a
TOHHY, B aBrycte — 3 430 pyOneii 3a ToHHY, B ceHTs0pe — 4 280 pybneit 3a TOHHY, B OKTSIOpe —
4 700 py6eii 3a ToHHY ¥ B HOsIOpe — 4 670 py0uieit 3a ToHHY. Takke mpeCTaBIeHbI CJIe/TyOIIHe
JIOKa3aTesbCTBa: BBINHCKAa M3 IpoTtokosna Nel20/1-19 or 02 ngexabps 1999 roma 3acemanus
coBeta aupekTopoB OAO «HK «IOKOC» u ycras OO0 «HO-MopmoBusy, coriacHO KOTOPBIM
coeroM gupektopoB OAO «HK «HOKOC» Opo npuHSATO pelieHue o0 yUpexJAeHHH B
Capancke (Pecnybnuka MopnoBus) OOO «IO-MopaoBusi» W Ha3HAUCHHH TE€HEpaIbHBIM
nmupekTopom obmectBa TsHa. [Iporokon obmmero codpanust ygactHukoB OO0 «¥O-MopaoBus»
u yupenutenbHbiil joroBop OO0 «HO-Mopnosus» ot 11 saBaps 2000 roza, cornacHo KOTOPBIM
11 suBapst 2000 roga yuactaukamu OOO «HO-Mopposusi» cranmm OAO «HK «tOKOC» (20%
ycraBHoro kamurtana), OO0 «Conara» (20% ycraBHoro kamurtana), OOO «2msbpyc» (20%
ycraBroro Kamutana), AO3T «Crexnonpommarny (20% ycraBroro kanurana), OO0 «A-Tpact»
(20% ycraBHoro kamutana). l[loka3aHHs JOUPOINEHHBIX B Cyne M OIJIALICHHBIE B XOJE
CyAeOHOTO 3ace/jaHus IIPOTOKOJIBI cBUeTenel, corpyaaukoB CII «PTT», a 3atreM coTpyAHUKOB
000 «HODK»: renepansHoro aupexkropa OOO «DOnpbpyc» XBOCTHKOBA, TE€HEPAIHLHOIO
qupekropa «Conara» KomynaeBoit u reHepanbHoro gupektopa «A-Tpact» ['opOyHosa,
cornacHo kKotopbiM OOO «HO-Mopaosus» O6bl10 3apeructpupoBaHo B Pecrybnuke Mopnosus
6e3 ux ywactus. B suBape 2000 roma mo mpocwbe cotpyarukoB OAO «HK «HOKOC», B
YaCTHOCTH YEpHBIIICBOM, OHM BBIKYIIHIH JIOJH B YCTAaBHOM KamUTalle Yy CYIIECTBYIOIIETO
YUpEIUTENSA, a 3aTeM MPOJAATH 3TH AOJH IO JoroBopaM ommuona kommanuu OO0 «HOKOC-
Wmmopt». TIpotokxon obmero codpanus yuactHukoB OO0 «¥O-Mopmousi» Ne3 ot 03 uromns
2000 roga, cornacHo kotopomy ¢ 03 uroins 2000 roga BMecto TsHa reHepalbHBIM AUPEKTOPOM
000 «lO-Mopnosusa» HazHaueHn Bampaec-I'apcust AnToHmo. [lokazaHuSIMU JOMPOIIEHHOTO B
CyJie ¥ OrJIAIEHHBIM B XOJIe Cy/IeOHOro 3aceJaHusl MPOTOKOJIOM Jompoca cBuaerens TsHa, u3
KOTOPBIX cieayer, uto oH paboraer B 3A0 «HOKOC PM» ¢ 1998 rona, u B ero cimyxxeOHble
0053aHHOCTH Ha TIPOTSDKEHUH 3TOr0 BPEMEHH BXOJUIO TEXHHUUECKOe O(POpMIIEHHE JTIOTOBOPOB
KYILTH-TIPOIaXKu HeTH, cueTOB-PaKTyp, a TAK)Ke OTCICKHUBAHUE UCIIOTHEHUS JaThl JOTOBOPOB.
B mauaire 2000 roza ero sbBaiy B 0omuit otaea OO0 «FOKOC Mocksay H COOOIIUIIH, YTO OH
Ha3HaueH TeHepaipHbIM aupekTopom OO0 «FO-Mopnosusi». Ilocie storo B ero kKaOWHET
COTPYIHHUKH OyXTaJTepUu HEOJHOKPATHO MPHHOCWIM Ha noanuck JokymeHThl OO0 «tO-
MoproBus». Kro ssinsercs yupeautenem OOO «HO-Mopnousi», oH He 3HaeT, TaKk Kak c
yUpEIUTENbHBIMA JJOKYMEHTaMU YKa3aHHOro odmectBa oH He 3HakoM. Cuertamm OOO «tO-
MopnoBusi» OH He pacropsikaics, KyJa i OT KOTro IepeuruciIsuiuch JEHbIH, eMYy HE U3BecTHO. B
ropoae CapaHcke OH HUKOT/[a HE ObUI, 3apabOTHYIO IIaTy B KauecTBE AUPEKTOpa 00IEecTBa OH
Hukoraa He monydan Jupexkropom OO0 «HO-MopaoBusi» on octaBancs ao urons 2000 roxa,
KOTJ[a COTPYJHUKH OyXTalaTepuH COOOIIMIH €My, YTO OH YBOJICH C JIOJDKHOCTH TeHEpPaJbHOTO
mupekropa. JloroBop o6 okazanuu yenyr, 3akinrodeHHbIE OO0 «HOKOC OBLy ¢ OO0 «tO-
MopaoBus» Ne®bII-012 ot 03 suBapst 2001 rofa v TOMONMHUTENBHBIE COTTAIEHHUS, U3 KOTOPBIX
cienyer, uro OO0 «lOKOC ®bIl», sBnsgBIieecs CHENHATM3UPOBAHHBEIM — OPraHoM
oyxrantepckoro yuera rpymnsl kommanumid OAO «HK «IOKOC», okazsBano 3A0 «HOKOC-M»
YCIYTH O BEACHHIO OYXraJTepcKOoro yuera, KacCOBOMY OOCIYHKHBAHMIO, COCTABICHHIO BCeX
BUIOB OoT4eTHOCTH. AKT Ne30-3-14/1 moBTopHOH BBIe3aHONM HayoroBoit mposepkn OAO «HK
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«HOKOC» ot 30 urons 2004 roga, B kotopoM otMmeueHo, yTo OO0 «}O-Mopnosusi» sBIseTcs
3aBUcUMBIM 0T OAO «HK «OKOC» nuitoM, KpoMe TOTo, IIPOCHEKHUBAECTCS HENOCPEICTBEHHAS
B3auMocBs3p OO0 «¥O-Mopnosus» ¢ OO0 «Ansra-Tpeia», OO0 «Patmupy», 3A0 «HOKOC-
M». JloroBop NelOM-12/2 ot 23 Hosibps 2000 roxma, moamucanHeid ot umeHn OO0 «O-
MopaoBus» reHepatbHBIM JUpeKTopoM Bamnbaec-I'apcus, eHCTBYIONMM Ha OCHOBaHHH ycTaBa
H pe3ynapTaToB aykimoHa oT 20 HosiOpst 2000 roma (mpotokon o pesynbrarax ToproB Ne5/11 ot
20 wosdpst 2000 roma), u or mumeHn OAO «tOranckuedreras» ynpasnstormuM aenamu 3A0
«lOKOC OI1» bypranoBsiM, AecTByIOIIMM Ha ocHOBaHUHU noBepeHHocTH NelODI1002/00 ot 01
suBaps 2000 roga m gmoroBopa O mepenade MOTHOMOYHH HCIOJHUTENBHBIX OpPraHoOB, IIO
koTopoMmy OAO «lOranckHedTeras», ABIAsICH COOCTBEHHUKOM Bcero oObeMa ToBapHoit HedTH,
JIOOBIBAEMO# UM B COCTABE YITIEBOJOPOJHOTO Chipbs B Aekadpe 2000 rona, o0s3yeTcs nepenarsb
TOBapHYIO0 HEQTh B KOJHYECTBE OKOJO 2 MHUILUTHOHOB 500 ThIcsy ToHH nokynarenio OO0 «HO-
Mopnosusi» no nene 1 201,2 pybns 3a touny. Jloroop NelO/12 or 24 nosi6ps 2000 roja,
MOJIIMCAHHBIN TEMU XK€ JrnaMi, 1o kotopomy OAO «¥OranckHedTerasy 00s3yercs nepejiath B
cobctBeHHOCcTE OO0 «¥O-MopnoBus» cbipyto HedTb, HaxXOJSIIYIOCS B TpyOoIpoBojax,
ammaparax, pesepByapax OAO «lOrancknedreras» mo cocrosuuto Ha 31 mexabps 2000 roga, B
kormaectBe 305 Teicsy 525 tonH, a OO0 «¥O-MopnoBus» o0s3yeTcss NPUHSITH U OIUIATHTH
toBap 1o nene 1 201,2 py6is 3a ToHHy. Peectp oneparnuit o 3axynkam OO0 «¥O-Mopaosusi»
MaTepuaNbHBIX IICHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a mepuoj ompuxojoBanus ¢ 01 sHBaps
2000 roya mo 31 nexabps 2000 roma, u3 koToporo cieayet, uto OO0 «¥O-Mopaosus» B 2000
roxy npuobperno y OAO «¥OranckHedTerasy» HeQTh B KOJMUECTBE 3 MHJLTHOHOB 117 Thicstu 275
TOHH Ha o0myro cymmy 3 Muuinapaa 744 mummuona 470 teicsu 730 pyGneii. Ecinn MoxHO,
npoury oObsSIBUTH HA 5 MHHYT [1€PEPHIB.
['ocynapcTBeHHbIM 06BUHUTENS JlaxTHH B.A.: noanepxuBaro.
I'ocynapcrBenublit 06BuHUTENs CMHUpHOB B.H.: monepxuBaro.
[Moncynumerit Xogopkockuit M.b.: He Bo3paxaro.
[oncynumerit Jlebenes I1.J1.: He Bo3paxkaro.
3amutHuk JleBuna E.JI.: He Bo3paxaro.
3amutHuk Mockanenko K. A.: He Bozpaxaro.
SamutHuk TepexoBa H.}O.: He Bo3paxaro.
3ammTHUK [IMuar HO.M.: He Bo3pakaro.
3amutHuk Kynpeituenko C.B.: He Bo3paxaro.
SamutHuk Jlunuep E.JL.: He Bo3paxaro.
3amuTHUK MupomandeHko A.E.: He Bo3paxkaro.
3auutHuK Puskun K.E.: He Bo3paxaro.
Cyn,

[TocranoBui:
XonmaralicTBo rocyjapctBeHHoro oOBuHuTenss Illoxuna JI.3. ymoBieTBOpUTH, OOBIBUTH
[epEPHIB.
Cyniom 00bsBIIsSIETCS IEPEPEHIB.
15 gacoB 35 MHHYT — cy/1e0HO€E 3aceJaHU€e TIPOJIOJIKEHO B TOM XK€e COCTaBE.
locynapctBeHHbii  o6BuHUTENHs JlaxTHH B.A.: TamKke J0Ka3aTeIbCTBOM — COBEPIICHHS
MOJCYTUMBbIMU XHIIEHHUS IIyTeM IIpUCBOEHHS HedTH HedTedoOBIBAIOMINX MPCANPUSTHH B
COCTaBe OPraHU30BaHHOM IPYHIILL, B TOM uHucie, B nepuoj 1998-2000 ronos, SBaseTCs HOrOBOP
ot 23 Hoa6ps 2000 roma, moamucaHHbeld oT uMeHH OOO «YO-MopaoBus» reHIUPEKTOPOM
Bampnec-I'apcuss AHTOHMO, JeHCTBYIOUIMM HA OCHOBAHMH YCTaBa M PE3YJIbTATOB ayKI[HOHA OT
20 nosi6ps 2000 roma, u or umeHn OAO «Camapanedteras» — ynpasnsomum jgernamu 3A0
«FOKOC 3I1» bypranoBsiM, TakXe JeHCTBYIOMIMM HA OCHOBaHUHU JoBepeHHOCTH oT 01 sHBaps
2000 roma. JloroBop o mepejadye NOJHOMOYMH HMCIOIHUTEIBHBIX OPraHoB, 1Mo KoTopoMy OAO
«CamapaHedreras», ABIssCb COOCTBEHHHKOM BCero o0beMa TOBApHOH HepTH, J100bIBacMOil B
cocTaBe YIVIEBOJOPOAHOIO chIpbid B jekabpe 2000 roma, mepejaer ToBapHylo HedTh B
kosuyecTBe 0KoJ1o 640 Thicad ToHH nokynarento OO0 «¥O-Mopuosusi» 1o 1ene 1 201 pyOis
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20 xomeek 3a TOHHY. TakuM e oKa3aTeNbLCTBOM sBIseTcs JIoroBop oT 24 Hos6ps 2000 roxa,
o iMcanHbIid Tem e Banpaec-1'apcua Aaronno ot umenu OOO «O-Mopnosus», 1 0T HMEHH
ot umeHr OAO «Camapanedreraz» — Bune-mpesugeHTom OAO «HK «HOKOC» Endumonsm,
JNEUCTBYIOIIMM Ha OCHOBaHHMH JOBepeHHOCTH. M 1oroBop o mepenade HOTHOMOYHH, 110
koropoMy OAO «Camapanedpreras» obs3yercs mnepeaaBath B coOctBeHHOCTE OO0 «lO-
MopmoBus» cbipyio HedTh, HaXOAIIyIOCs B TpyOonpoBoax, anmnaparax 1 peseppyapax OAO
«Camapanedreras» no cocrossuuro Ha 31 nexkadps 2000 rona, B konudectBe 178 Toicsd 88 ToHH,
a Jpyras KOMIaHUs 00s3yeTcs MPUHATH U OIUIaTUTH ToBap no IeHe 1 201 py6ns 20 komeek 3a
TOHHY. TakuM jke IOKa3aTelbCTBOM SBIsieTCs peecTp omepanuit mo 3akynkam OOO «lO-
MopnoBusi» MaTepHalbHBIX IIEHHOCTEH B pa3zpe3e KOHTPAareHTOB 3a IEPHOJ OMPHXO0I0BAHUS C
01 suBaps 2000 roga nmo 31 nexabps 2000 rona, cormacHo kotopomy OOO «HO-Mopnosus» B
2000 rony npuobpeno y OAO «tOranckaedreras» HedTs B kKonudecte 877 Teicsd 707 TOHH Ha
obmryro cymmy 1 mummmapn 54 muumona 301 Teicsiua 648 pybneit 40 xomeek. Takum sxe
JI0Ka3aTenbCTBOM siBisieTcs JoroBop otT 23 HostOps 2000 roga mexay OO0 «HO-Mopnosusi» u
OAO «TomckHe(dTh», COOTBETCTBEHHO, monanucaHHblii Banbnec-I'apcus AHTOHHO U
bypranoBemM P.P., neifcTByroimumM Ha OCHOBAaHMHM TOH K€ JOBEPEHHOCTH, COITIACHO KOTOPOMY
OAO «Tomckue(dTh», ABISISICH COOCTBEHHHKOM Bcero o0ObeMa TOBapHOUW HedTH, moObiBaeMON
UM B COCTaBe YTJIEBOJAOPOAHOrO ChIphs B Jiekabpe 2000 roxa, mepenaer ee B KOJIAYECTBE OKOJIO
930 Teicsa ToHH OO0 «}O-Mopnosusi» no niene 1 201 pybns 20 komeek. Peectp omepanuit no
3akynkam OO0 «HO-MopaoBusi» MaTepHalbHBIX IEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a TOT K
MIEPHOJ] OTIPUXOAOBAaHUS, U3 KOTOporo cieayeT, yto B 2000 rony «HO-Mopaosusi» npuobpeno y
«TomcknedTn» HedTh B KosmyecTBe 943 THICSY 625 TOHH Ha obmryr0 cymmy | Mummapn 133
munona 482 teicaun 350 pyOneit. TakuMu e joka3zarenbCTBaAMHU SIBISETCS 3aKIIOUCHHE
OyXraiaTepcko-cyaeOHOM JKCIEepTU3Bl, KOTOpOH ycrtaHoBieHo, yto B 2000 romy OOO «lO-
MopnoBusi» npuobpeno HedTs: y «lOrancknedreras» B oobeme 3 mMusunona 117 Teicsu 275
TOHH, PBIHOYHAs CTOMMOCTh KOTOpOH cocTaBnseT 17 MuwuinapaoB 778 MuiiMoHoB 373 Teicad
927 pybneit 45 komeek; y «Camapanedreraz» B oObeme 877 Teicsia 707 TOHH, pbIHOYHAS
CTOMMOCTL KOTOpO# cocTaBnsana 4 mMwutnapnaa 877 mwumnoHoB 671 teicsuy 333 py6ns 88
koreek; y «TomckHedTr-BHK» B 0o0BeMe 943 Thicsium 625 TOHH CTOMMOCTH PBIHOYHOH 5
MudapaoB 364 mmimuona 884 teicsaum 453 pyOneit 97 xomeek. OlieHUBas 3aKIIOYEHHbBIE C
JNOOBIBAIOIIUMH  TIPEANPUITUSIME KOHKpPETHBIE JIOFOBOPBI KYIUTH-IIPOJaXKH He(dTH, CTOpPOHA
OOBHHEHHUS CYUTAET MX (PUKTUBHBHIMH, HAIPABICHHBIMH HCKIFOYMTEIBHO [Tl OOJIETYCHUS |
COKPBITHS XHUINeHUs. J(oka3zaTelbcTBaMH (PUKTHBHOCTH €KEMECSYHO MPOBOIUMBIX ITOICTAaBHOH
kommanuer OO0  «IOKOHOKC-Bpokep» ToproB Ha mpaBo 3aKynkd HepTH y
HedTenobOpBaromux JjoyepHux npeanpusituii OAO «HK «*OKOC», xoTopyto TeM mpeacTosino
JIOOBITH B TEUEHUE CIIEAYIOIIEro Mecsua, sBisitores. Jlorosopsl ot 26 suBaps 2000 roga u ot 01
nexabdbps 2000 roga, B COOTBETCTBUHU ¢ KOTOpPHIMH yKazaHHass kommanus OO0 «HOKOHDKC-
Bpokep» obs3anace no mopyderuio OAQO «HOranckHedTeras» MpoBOAWTH TOPrd B ¢opMe
ayKIMoHa C Lenbio omnpexneneHus nokymnarened Hehtn OAO «lOranckHedrerasy. YcnoBus
npoBesieHUss ToproB or 29 mas 2000 roja Ha 3aKiTIOUEHHE JIOTOBOpa Ha MOKYNKY He(TH,
nob6eBaeMoit OAO «¥OranckHedTerasy, kotopelie yrBepamn mpesuaeHT 3A0 «HOKOC 3ITx»
BeitnuH. 3asiBKM Ha ydacTHE B Toprax Ha 3akilOueHHe JoroBopa Ha mokynky Hedtn OAO
«¥OrancksedTeraz», SBISIOIMIMECS TNPHIOKEHHEM K  YCIOBHSAM  IIPOBEICHUS TOPIOB,
COOTBETCTBEHHO, OT 29 Mas, 28 utous u 20 utons 2000 roga, U3 KOUX CIEIYET, 9TO MMOKYIATEh
o0s3aH Obl1 mocie mnpuoOpereHus: HehTH He MeHee 60% u3 ee obbema mnepenaBath Ha
HedrenepepabarsBaronmye 3aBojAbl KommaHud. OtTder BhinleykazaHHo#t kommnanun OO0
«*OKOH3KC-bpokep» ot 10 wurons 2000 roga u nporokon ot 28 mtons 2000 roma o
pesyapTarax IMpOBEJECHHS TaKMX TOProB Ha 3aK/IIOUYEHHE JOroBopa Ha TMOKYIKY HedTH,
nobuBaemoii OAO  «IOranckHedTeras», M3 KOTOPOrO CHEAYeT, YTO Yy4YacTHe B TOprax
npuauMann OO0 «Ksepkye», 3A0 «lOKOC-My. IloGeaurtenem Ttopros mnpusHano 3A0
«FOKOC-Mp», npejuioxnsiuee ctouMocTh HepTH B pazmepe 850 pyOneit 3a touny. [Tportokon
TOProB MOANHMCAH pe/ice/1aTeNleM KOHKYPCHOro komurera EndumMoBniM, dieHaMH KOHKYPCHOTO



54

KomHTeTa boprucoBeiM, BeneneeBoil u XKypasieBoil. TakuM [10Ka3aTeILCTBOM SIBIISETCS TAKXKe
mpotokoit ot 20 urong 2000 roxa o pe3ynpraTax NpOBEIEHUS TOPrOB Ha 3aKJIIOYEHHE OrOBOpa
Ha MoKynKy HedtH, noobiBaeMoit OAO «lOranckHedTeras», U3 KOTOPOTo CIEAyeT, YTO y4acTHe
B toprax mpuHuManu «Ksepkyc», 3A0 «IOKOC-M». [Tobenurenem Topros mpHu3HaHo 3A0
«lOKOC-My, mpemioxusinee cTouMocTh HehTr B 930 pybinieit 3a TOHHY. DTOT MPOTOKOJI
[OJIIMCaH, COOTBETCTBEHHO, EN(HUMOBBIM, dYlieHaMH KOHKYPCHOTO KOMHTETa bBOPHCOBBIM,
Beneneesoit 1 Xypasnesoii. [Ipotokon ot 21 aBrycra 2000 rona o pe3ynpTarax NpOBEACHHS
TOProB Ha 3aKJIIOUEHHE JOrOBOpa Ha MOKynKy Hedtu, noOGwiBaemor «lOranckaedrerasy», us3
KoToporo cienyer, 4ro ydactue npunumanin OOO «Hoptakey, 3A0 «HOKOC-M», a
nobequreseM mpusHano 3A0 «FOKOC-My, KoTopoe mpeiokuiIo CTOUMOCTD 3a TOHHY HE(TH B
pasmepe 1 080 py6Gueit. [IpoTokon moxmucan TeM ke EaQUMOBBIM M WieHaMH KOHKYPCHOTO
KomuTeTa bopucoBeiM, BeneneeBoii u KypaBrieBod. EndumoBBEIM Kak mpejcenaTenem
KOHKypcHOTO KoMmuTeTa. [IpoTokosn ot 21 centsbps 2000 roma o pesyipraraXx MpOBENCHUS
TOProB Ha 3aKJIFOYEHHE JOroBOpa Ha MOKYNKYy HedTH, 1oObBaeMoil ToH ke HedTeno0bIBaromei
KOMITaHHEH, W3 KOTOPOTO BHIHO, 4TO ydactue B Toprax nmpunuManun OOO «Hoptakey, 3A0
«HOKOC-M», mobenutenem mpuzHano 3A0 «HOKOC-M»y, npemioxusiinee CTOUMOCTE 38 TOHHY
Hedtu 1 200 pyGneit. [Iporokos moanucad TeMHU ke Juuamu. IIpoTokos, IOANHUCAaHHBIH TeEMHU
xe ymnamMu, ot 20 okTa6ps 2000 roga o pe3ynbraTrax NpoOBEACHHS TOPrOB, H3 KOTOPOIO CIEAYET,
qTo yvacte B Toprax npuHuMamu kommanuu OOO «Hoptake», 3A0 «IOKOC-M», a
nobeaureneM npusHano 3A0 «HOKOC-My, npennoxuBiiee cTOMMOCTS 32 ToHHY Hedtu 1 200
pybsei. Otaer OO0 «HOKOHOKC-bpokep» ot 04 nekabps 2000 roma u mporokon or 20
HosOpst 2000 roga o pe3yibpraTraXx MPOBENEHUS TOPIOB Ha 3aKIFOYEHHE JOroBOpa Ha MOKYIKY
HedrH, noOpBaemoit Toit ke «tOranckuedreras». BugHo, 4to ydacthe B TOprax IpUHHMAIH
000 «Hoptakey, 00O «Mopnosus», mnobeagurenem npusHaHo OO0 «¥O-Mopposus»,
npeioxuBIIee croumMocth Hepru B pasmepe 1201 pybms 20 komeek. [Iporokon Topros
HOAMKCAH TEMH XK€ JIMIaMH, B TOM dnciie EnQuMoBbIM U, KaKk WieHaMH KOHKYPCHOTO KOMHUTETA,
bopucoBeM, BeneneeBoi, u nobenurteneM ToproB  Banbnecom-I'apcmedt.  Takum
JIOKa3aTeIbCTBAMHE SIBISIFOTCS M YCJIOBUS IIpoBeaeHus ToproB oT 20 nexaOps 2000 rosa, KoTopble
yrBepxkaens! mpe3ugenToM 3A0 «FOKOC OIT» bedmuabsmM. Otaer OO0 «IOKOHDKC-bpokep»
ot 25 nexaOps 2000 rona u IpoTOKOJI, COOTBETCTBEHHO, 0T 20 aexabdbps 2000 roga o pe3ynbrarax
IpoBeJeHUsT Takux ToproB B ssHBape 2001 roma, U3 KOTOpPOro BHJHO, YTO ydacTHE B TOprax
npuaumMan OO0 «Hoptake», «HO-Mopnosus», nobeaurens — «lO-Mopnosus», kotopas
npenioxuia croumocts Hedtu B pasmepe 1201 py6mnp 20 xomeek. [IpoTokon moamucan
BBIIIETICPEUNCICHHBIMA JIMIIAaMH, B TOM 4ucie, nobenurenem Banbaec-['apcuss AHTOHHO,
bopucoBeiM, BeneneeBoit u EndumoBsiM. TakuM Joka3aTenbCTBaMU SBISIOTCS ITOKa3aHUS
JOMPOIIEHHOM B CyZe, W IPOTOKOJ JIONpoca KOTOpoH ObLI OrjialtieH, CBUAeTeNs | pUIHAEBOMH,
coriacHo koropbiM oHa, pabotas B CII «PTT» cmeumanucrom, sBIsIach OJHOBPEMCHHO
JUPEKTOPOM HECKONbKHX koMmanui, B ToMm umcie, AO3T «Crexnonpommarty. B suBape 2000
roJia o MpeJJIOKEeHHIO HadanbHUKa OTJie)Ia perucTpaiuu HemepeTtoBa oHa, KaK reHepasbHbIH
JqupekTop BblmeykazaHHoH kommaHuu OA3T «CrewiompoMmaliy, BBICTYIHIA YdpeauTesieM
000 «IOKOHBKC-bpokep». Btopeim yupemutenem spismiock AO3T «XumTpea», rae
repupekropom Obuta corpyaHuk Toro xe CII «PTT» Bonrmna. Co cnoB HavanbHHKa
HemeperoBa eit u3BecTHO, uro Komrnanus OO0 «FOKOHOKC-bpokep» Obuta cozyiana 1mo 3akazy
cotpynaunbsl OAO «HK «FOKOC» YepHpieBoi, Juist Kakux Lenel, e He n3pectHO. Hukakoro
yaacTust B pykoBoJicTBe U fesitesibHoctd OO0 «FOKOHDKC-bpokep» oHa, To ecTh [ pulnHsesa,
He M[pUHMMAaTa. TakWMH JIOKa3aTeJbCTBaMHU SIBIIIIOTCS IMOKa3aHUs bopucoBa, JaHHBIE Ha
IIpeJIBAPUTEIHHOM CJIEICTBUHU U OTJIAEHHEIE B Cy1eOHOM 3acelaHuu, JaHHBIE B CYJIE O TOM, UTO
¢ ceHTA6pst 1998 rona oH padoran B komIaHusax, IOAKOHTpONbHEIX OAO «HK «FOKOC», a ¢ 01
anpens 2000 roxa mo 30 ampens 2002 roga sBisiics gupekropoM 000 «XOKOHDKC-Bpoxkepy,
OJTHOBpEMEHHO Mpojioykas padorats mporpammuctom B OO0 «HOKOC OBI». Cuera OO0
«FOKOHDBKC-Bbpoxkep» Obuti OTKpHITH B OaHke «/[[1b», B 6anke «Menarerr CII0» u B o1HOM U3
6ankoB PecrryOmmku Mopnosus, rne Osu1 u 3apeructpupoBad OO0 «HOKOHB3KC-Bpoxep».
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Kpynssle nenexusle cpeactsa npuxoaunu Ha cuyeta OO0 «FOKOHS3KC-bpokep» B xauecTBe
3aaTka OT MPEANpUSITUH, NMPUHUMABUIMX Y4acTHE B TOprax Ha 3akJIIOYEHHE OTOBOPOB Ha
nokynkd HegTH y HeprenoOpBaronmx npeanpustuit OAO «HK «FOKOC». 3arem atu 3amatku
BO3BpalIaIUCh, HO OH K 3TOMY HE MMEET HUKAKOro OTHOUICHHUS. J[€HEXHBIMH CpeICTBaMH Ha
cyerax OO0 «KOKOHO3KC-bpokep» OH He pacmopspkalics, TaK KaK JJIEKTPOHHBIE KJIIOYH IO
cucreme «Kimenrt-bank» Haxomwiuck B kasHaueiictBe OO0 «*OKOC Mocksa». Ero pabora
3aKJI0Yaiach, B OCHOBHOM, B () OPMAIbHOM IMOAIMCAHUH IIPOTOKOJIOB TOProB Ha MPAaBO MOKYITKH
HedTH U cnaue Oyxranrepckoid otdeTHOCTH OO0 «FOKOHDBKC-bpokep» 8 UMHC r. Capancka.
JluuHOrO yYacTusi B TOprax Ha 3aKJIIOUEHHE JOTOBOPOB Ha MOKYNKY HE()TH Yy NpEANPHSTHH
nepregoobBaromux OAO «HK «FOKOC» on ne npunuman. [IpoBoansiuch Jin OHM BOOOIIIE, 3TH
TOpPrd, emy HeusBecTHo. OH JTUIIL MOJAMUCHIBAN IMOATOTOBICHHBIN BeneHneeBoil mpoTokon U
otueT o nposedeHUU Topros. B 2000 romy moGeaurensmu ToproB cranoBuiauce OO0 «}O-
Mopaosus» u 3A0 «FOKOC-M», ¢ nupekropamu kotopsIx JKypasieBoit 1 Baibaecom [Mapcua
OH 3HaKOM orocpenoBaHHO. [IpencenaresnieM KOHKYpPCHOW KOMMCCHU MO TTPOBEIEHUIO TOPIOB
aBisuics EndumMoB, 3HaeT ero Ui BU3YyalbHO. TakMMHU [0Ka3aTeIbCTBAaMU SBISIOTCS TaKXKe
nokaszanust CoboJieBoit, KoTopast ObUIa JOMPOIICHA B CyZE, €€ MOKa3aHWs ObUIM OIJAlICHBI B
cyJeOHOM 3aceaHuH, U3 KOTOpbIX cieayet, yro ona B 2000-2003 rogax 3aHMMana JOHKHOCTH
mupektopa 3A0 «HOKOC-M», HEoJHOKpPAaTHO MNOJANUCHIBaIA JOKYMEHTHI IO IPOBEIECHUIO
TOProB, Ha KOTOPBIX OMNpEmesuIcs TMOKynatedb HepTH HedTeqo00BBAIUX KOMIAHHHA
«Camapanedreraz», «lOrancknedreras», « ToMckHepTh». B MpoBeeHUH Xe yKa3aHHBIX TOPTOB
OHA HUKOT/Ia He ydacTBoBaia. [loka3aHuss JONPOUIEHHOrO B CyJie, U MOKa3aHUs KOTOpOro ObUIH
oryaleHsl B cyJeOHOM 3acenaHuu, cBuzaerens KpailHoBa, coryiacHO KoTopeM B 1997 roay mo
nopyuenuto Yepnemmerodt ana «MOKOCa» pabornukamu CII «PTT» Ha Teppuropuu
Yenstbunckoit odmactd B 3ATO ropon TpexropHblii ObUT 3aperdCTPHPOBAH s KOMITAHWIA,
cueTa KOTOpBhIX OBUIM OTKPHITHI B OaHke «MeHaren» U HaxOJIUIHUCh IMOJ1 JKECTKUM KOHTPOJIEM
pabotauka KPY Oamka «Menaren» CMHpHOBa, KOTOpBIE BIIOCIIEJCTBHU OBLIM IepelaHbl
«IOKOCy». TakumMu a0Ka3aTeJbCTBAMH SIBISIOTCS YUPEIUTENBHBIE JIOTOBOPHI, B YaCTHOCTH,
yupeauTeNnbHbIi goropop o cozganud OOO «Ksepkycy» ot 14 wmrons 1997 roxa, cormacHo
kotopomy OOO «Kaner», 3AO «Tpurop» B ropone Tpexropnsni YensOunckoil obiactu
cosmamu OO0 «KBepkyc». Jlupekropamu npennpusiTuil sBisioTcss 3BepeB u  Koaub.
Yupenurenpuplid goroBop o coznanuu OOO «Hoptake» ot 18 wurons 1997 roxpa, cornmacHo
KoTopoMy yupenutensiMu Kotoporo sisisuiock OO0 «Kopser», 3A0 «Tpurop», aupekropamu
KOTOPBIX SBISUIMCH AJIeKceeB W, omsth ke, KoBamb. Co3gaHo mpeImpusitie ObUIO B ropoJie
Tpexropueiii Yensibunckoit obnactu. TakuMu J10KazaTelbCTBAMH SIBISIOTCS TaKXKe IPUTOBOP
Memmanckoro paiioHHOro cyaa ropoaa Mocksel oT 16 Mas 2005 rosa, U3 KOTOpOro CIEAYET, YTO
000 «Hoptakey 1 OO0 «KBepkyc» Obut yupexaeHs! B 1997 rony opraHM3oBaHHOU TpyTIoOH
0T PYKOBOJACTBOM X0j10pKoBcKOro u JlebeneBa kak OACTaBHbIE KOMIIAHUHU U UCIIOJIb30BAIHCH
UMM B KadecTBe OpYyJIds NPECTYIJICHUS IpPU XHULIEHUHM OIOJDKETHBIX NEHEXHBIX CpPEJCTB.
Ob6BuneHue XoaopkoBckoro u Jlebenesa B xuieHud HedTH, B yacTHOCTH B 1999-2000 ronax,
MO/ATBEPK/IaeTCs Talkoke M IpUroBopoM bacmanHoro paifonHoro cyzna ropoja Mocksbl Benuuko
ot 13 mapra 2006 roga. B xone cynebHoro 3acenanusi ObUIO yCTAHOBJIEHO, UTO JUKBUAIMS 11
noakoHTpolbHEIX OAO «HK «¥OKOC» opranusanuii, 3apeructpupoBanHeix B 3ATO ropon
Tpexropuenii u ropog Jlecuoit (3to OO0 «busnec-Oitnm», «Banpa-Oiny, «®opect-Oitiy,
«Mutpar, «Myckpon», «Konpeitn», «KBepkyc», «I'peiicy, «Dnannep», «Anedpa», «Hoprakey)
ObuTa 3aka3ana reaepatbHbM qupekTopoM OO0 «HOKOC ®BLy, oHa ke — riaBHbIH Oyxrajirep
OAO «HK «HOKOC» Tl'omy0p. IIpu 3TOM B KauecTBe YCIOBUH OBUIM BBIABHUHYTHI TpeOOBaHHS,
YTO 3THM KOMIIAaHHM JOJDKHBI MCYE3HYTb M3 pEruoHa PEerucTpaluy, X HaJOTOBBIE OpPTraHbl He
cMord OBl BIOCTCACTBUM BBLIIBHHYTH HAJOrOBbIE MPETEH3UU JIAHHBIM KOMIaHUsM. J[js 310oro
11 xomnanuii O6bBIIM NPHUCOENMHEHBl K JBYM CIEUUAIBHO CO3JaHHBIM B IIOCEJIKE I'OPOJCKOI0
tuna Oruackoe Yutuackod oOnactu komnanusivm OO0 «IlepcnextuBa-Ontumym» u OO0
«Toprosast komnanus «AJxasaiy, 110C/I¢/IHAE, B CBOIO o4epeb, Obuld mpucoeauHers! k OO0
«HBecTpoekT», 3aperucTpupoBanioMy B KupoBckoil o0nacTH, mocie 4ero JHKBUAMPOBAHO.
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000 «Hedrerpeitn-2000» u OO0 «Hedremapker-2000», sBAABIIHECS YUYPEAUTEISIMHU
komnanuit 3ATO, Takke OBUIH MEPEBENEHBI B IPYroil pErHoH U JIMKBHIUPOBAHBI 10 YKA3aHUIO
Benuuko, mpW 3TOM JHKBHAAUMOHHBIE OanaHchl W caMH OajaHChl OBUTH YHHYTOXEHBI.
Brimeyka3zanHbie 00CTOSTEILCTBA, YCTAHOBICHHBIE MIPATOBOPOM CyJla B OTHOLIEHHH BemHdko,
[0 MHEHHIO CTOPOHbl OOBHHEHMS, IOATBEPXKIAIOT, YTO OpPraHU30BaHHOW TrPYMIIOH,
BO3rNaBIsIeMoit X0IOpKOBCKUM U JleGeneBbIM, aKTHBHO COBEPINATHCH IEHCTBUS 10 COKPBITHIO
OpyIui TpecTyIUIeHHH, KakoBbIMH SBsUMCH kommaHuu OOO «busnec-Oiny», «Bambn-Oimy,
«®opect-Oiny, «Murtpa», «Myckpon», «Kompeitn», «Ksepkycy, «Ipeiic», «Dnanuep»,
«Anebpa», «Hoptikey, «Hedrerpeiin-2000» u «Hedremapker-2000», ucnonab3oBaHHBIE
OpraHU30BaHHOM TPYNNOH MpH COBEPUICHHWU XHILEHUS He(TH U TOCIeIyrolell Jeraiuzainuu
HUMYIECTBA, JNOOBITOrO MPECTYNHBIM IyTeM. Kacasich H0Ka3aTelbCTB MO 3MHU30[Y XHUIIECHUS
HeTH IMyTeM NMPHUCBOCHHS WIEHAMH OPraHH30BaHHOM rpymibl XomXopkoBcKUM H JleGeneBbiM B
2001-2003 romax, rocynapcTBeHHOE OOBHHEHHE YKa3biBaeT, 4yTo B mepuof ¢ 2001 roxa mo 2003
roj BKJIIOYUTEIHPHO OCHOBHBIMH [OJACTAaBHBIMH OpraHU3alldsIMH, Ha KOTOpHIE HJICHBI
OpraHHW30BaHHOM IpymHIIbl 0QOPMISIIH (PUKTHBHOE NMpaBO COOCTBEHHOCTH Ha BCIO HEe(TeH0OBIIY
BbIIEyKa3aHHBIX HedrenoOpBaromux kommanuit «fOranckuedreras», «TomckHedTh» H
«Camapanedreraszy, ssmumuck OO0 «lO-Mopnosus», OO0 «Patubop», OO0 «IBoitm». B
1ernoyke GUKTHBHOTO Nepexoja MpaBa COOCTBEHHOCTH OT JaHHBIX KOMIIAHHH, B CBOIO O4Yepelb,
y4JacTBOBAJIM IOJCTAaBHbIE KOMIIAHUH, ITOTHOCTHIO 3aBUCHMBIE OT YYaCTHUKOB OpPraHU30BaHHOM
rpynnei, 310 OOO «®@aproiin» u OO0 «OHeprorpeitn». JlaHHble 00CTOATENBCTBA
MOJITBEPXKIAFOTCS CICAYIONMMHA 0Ka3aTelbCTBaMH. DTO JOTOBOPAMH KyILIH-NIPOJIXH HedTH,
saxmodeHHbIME OO0 «¥O-Mopnosus» B nepuon ¢ 22 aexadps 2000 roma mo 23 anpens 2001
rona ¢ OAO «fOranckuedreras», OAO «TomckuedpTs-BHK» 1 OAO «Camapanedreras», a
takke OOO «Parubop» B nepuox ¢ 22 uroHs 2001 romga mo 15 Hos6ps 2001 roma ¢ OAO
«tOranckuegpreraz» 1 OAO «TomckHedTs» Ha mocraBky HedTd B 2001 romy; u akramu
mpueMa-tiepeadl HeTH 10 yKa3aHHBIM J0ToBopaM. JloroBopaMu KYILUTH-TIPOJaXH HEPTH,
saxmodeHEIME OO0 «Patubop» B mepuon ¢ 20 gexabpst 2001 rona mo 18 urons 2002 roga u
000 «3poutn» B mepuon c¢ 19 asrycra 2002 roma mo 18 nos6ps 2001 roma ¢ OAO
«HOranckuedreras», «TomckuedTs-BHK», «Camapanedreras» Ha mocrtaBky Hedgru B 2002
rojlly, W aKkTaMH MpHeMa-Tiepeaadn He(TH 10 yKa3aHHBIM Jorosopam. JloroBopamu KyILid-
npofaxu HedTH, 3aKmodeHHBIME OO0 «3JBoim» ¢ «Camapanedrerasy», «fOrancknedreras» u
OAO «TomckuedTh» Ha mocraBky Hedru B 2003 rony, u akTamu IpueMa-Tiepeaadd HEPYTH 1O
yKa3aHHBIM JoroBopaM. B xojie cynebnoro 3acenanus ycranonieno, uto OO0 «HO-Mopnosus»,
«2Boiny», «Patubopy, Ha 6atance koTopsix B 2001-2003 rogax yJyacTHHKaMH OpraHHU30BAHHOM
IPYIIIBI OTpaXkaach MOXHUIAaeMasl y BbINICYKa3aHHBIX He(Te0ObIBAOIINX KOMITAHUH HEe(DTH, a
takxxe OO0 «Daproiimn, OO0 «DHeproTpeiii», UCIOIB3yEMbIE YJACTHUKAMHU OPraHU30BaHHON
IPYIIBI B LENOYKE XHILIEHUST He(TH, OBUIM CO3JIaHbl C YYacCTHEM IOJICYTUMBIX. JleaTelbHOCTh
JTAHHBIX KOMIIAHUH HOCHIIa (PUKTUBHBINA XapaKTep, 1 OHU OBLIH MOJHOCTHIO 3aBHCUMBI OT YJICHOB
OpraHHW30BAHHOM TpPECTYNHOH TIpyIIbl, YTO, B CBOI OYEpE/b, IOATBEPXKJIAETCS TaKUMU
JI0Ka3aTeIbCTBAMU, KaK BBIMHMCKA M3 mpotokona oT 02 nexabps 1999 roma 3acemanust coBeta
mupextopoB OAO «HK «YOKOC» u ycraom OOO «¥O-MopnoBus», U3 KOTOpbIX CIEIyeT, YTO
coeeroM gupexkTopoB OAO «HK «HOKOC» 6pUI0 NmpHHATO peleHHe 00 YUpexJaeHUH B
Capancke OO0 «HO-Mopmosus» ¥ Ha3HauYeHHH reHepallbHbIM aupekTopoM Tsua. [IpoTokosnom
ofrtero cobpanus ydacTHUKOB «HO-MopmoBusi», yupeIuTenbHBIM JIOTOBOPOM 3TOH KOMIIAHUH
ot 11 guBaps 2000 roga, cormacHo xotopsiM 11 sHBaps 2000 roza ydactaukamu OOO «lO-
Mopnosusa» ctann OAO «HK «HOKOC» (20% ot yctaBroro xanutana), OO0 «Conarta» (Takike
20%), O00 «32abpyc» (20%), AO3T «Crekmonpommain» u OO0 «A-Tpacr» (takxke 1o 20%
ycTaBHOro Kanurtaia). [IpuroBopom Memanckoro paiioHHOTO cyna ropojga Mocksa ot 16 mas
2005 ropa, xotopbiM ycrtaHoBineHo, 4to OOO «Dnpbpyc» Obulo ydpexnaeHo B 1996 roay
OpPraHHU30BaHHOW Ipynnoi 1o/ pyKoBOACTBOM Xoja0pkoBckoro u JleGemesa kax IMoJcTrapHas
KOMITaHHS M UCIOJIb30BAJIOCH HMH B KA4eCTBE OPYAUSI IPECTYIUICHUS IPU MMOXHIIEHUM aKiHii
OAO «HUYHU®D». TIporokoiaom o0iero codbpanus ydactHukoB «FO-MopgoBus» ot 03 uross
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2000 rona, cormacHo kotopomy renmupekropom OOO «lO-Mopnosus» HasHadeH Bansnec-
apcua AHTOHMO, HaszHadeHue mnpousonuto 03 wurons 2000 roxa. Ilokasanus Konynaesoi,
KoTopasi Obula nompomena B cynaeOHoM 3acemanuu 09 nosOps 2009 roma, u pabotaBmieil B
nepuoa ¢ 1996 romga mo 1998 rox B CII «PTT», a ¢ 1998 rona, xak ona ykaszama, B OOO
«fOpumuueckoit ¢uHancoBoif Kommanum». OHa MoKasana, 4YTO MO 3aJaHUIO PYKOBOJACTBA
3aHUMAaJIach pErucTpaluell W Iepepeructpanueir opranuzanuil. O6o3peB B Tome 68 Komuio
npotokona Ne3 obmero cobpanus ydactHukoB OO0 «HO-Mopnosusi» ot 03 urons 2000 roxa,
MosICHIIIA, 4To B KadecTBe renaupekropa OO0 «Conara» ssisnace yupeaureiem OO0 «tO-
Mopnosusi», 0 KOTOPOM HHYEro MOSCHHUTL He MoXeT, o0 d3tom ofbmecrtBe. Takxe
BEIIIEYKa3aHHbIE OOCTOSITEILCTBA MOJTBEPXKIAIOTCS MOKa3aHUsIMKH TsiHa, paborasimero B 1998
roay B 3A0 «}OKOC PM» u ¢ Havana 2000 rosna craBiiero resepalibHbM aupekropom OO0
«HO-Mopnosusi», o ueM emy coobumnu B obmem otgene OAO «HK «FOKOC» na VYinanckom
nepeynke. Cormacust y Hero HHKTO He cnpamuBai. Cyera OO0 «O-Mopgaosusi» 1 OAO «HK
«HOKOC» ObUTH OTKpBITHl B OJHHUX OaHKax. B JOKHOCTH IHpEKTOpa OH CaMOCTOSITENBHBIX
pelIeHuil He MpUHUMAJI, YCJIOBUH 3aKimodaeMblx 10ropopos oT uMeHd OO0 «tO-Mopnosus» HH
C KeM He oroBapuBall. B ero o6s3aHHOCTH BXOJIUJIO TOJIBKO UX IIOANKCaHUE. TakxkKe yKa3aHHbIE
00CTOATENIbCTBA TIOATBEPKNAIOTCS TMoKazaHUsIMH Banpnec-I'apcuss AHTOHMO, JaHHBIMH HM B
cynebHoM 3acenanuu bacmManHOro pailonHoro cyna ropoza Mocksel 1o nemy ManaxoBCKOTo U
IlepeBep3uHa W paHee Ha IpeBapUTEIHLHOM CIEJCTBHU, a €ro IIOKa3aHUs ObUIM OIJIAIIEHB! B
cyneOHOM 3acefaHuu. DTH MOKa3aHUs ObLTH OTJIAINEHB B HACTOSIIEM CyJeOHOM 3acelaHuy, U3
KOTOPBIX ClIeAyeT, 4To B mepuon ¢ 1992 roma nmo 1995 rox on paboran B H6anke «MeHaten» B
oTjene, BosrnasisieMoM bpyano. Tlociie yBonbHEHHS IO BONIPOCY TPYAOYyCTpolicTBa oOpatuics
K HeMy B 1999 rony, kak k ogaomy u3 yupemurened OAO «HK «HOKOC». B Havane 2000 roga
Bpynao otBen ero k CnHpudeBy M NOSCHWI €My, 4YTO OH IIOCTYNAeT B €ro IIOJHOE
pactiopsbkerre. CrupudeB cooOIniI, 4To OH OyzaerT paboTaTh B JIOJDKHOCTH I€HEPaIbHOTO
mupektopa OO0 «Cubupckas TpaHcnopTHas komnanus». M nmanee, B 2000-2003 romy o
pabotan  reHepaimpHBIM  AupektopoM OO0  «lO-Mopnposus», OO0  «®Daproim,
3apeructpupoBanHbeix B CapaHcke. Pabouee MecTo Haxomuiiochk B ropoje MockBe IO azupecy
ViaHCcKUH TIepeysioK, JoM 26 M coCToAno U3 crojla U cTyjda B obmem 3are. OO0 «O-
Mopnosus» 1 OO0 «®aproim» 3aHUMaNIHCh KymJeH-nponaxeit HePTH U HePTENPOAYKTOB,
OJIHAKO BOIIPOCAM¥ IOKYIIKH M pealn3arii HepTH U HedTenpoJyKTOB 3aHUMATACh CTPYKTypa
«IOKOC»: 3A0 «IOKOC PM». Croumocts HeTH M He(TENpoIyKTOB, NOKYyHaeMbIX W
peamzyeMbix OO0 «¥O-MopaoBusty» u OO0 «@Paproitn», U Kpyr KOHTPAreHTOB ONPEACIISIH
uckmountenbHo cotpyaauku OAO «HK «FOKOC». HedTs u HedTenmpoaykTel, mpuodperacMble
000 «lO-Mopaosus» u OO0 «@aproitiy, Ha TeppUTOpUI0O MOpPJOBHM HE MOCTYHATH, MX
JBIOKeHHE 0(OpPMIISIIOCH JOKYMEHTaIbHO. byxranrepckoe oOCTy>XMBaHHE 3TUX OOIIECTB
ocymectnisia Takxke cTpykrypa « OKOCa»: OO0 «OKOC ®DBII». Bee Bompocsl, cBI3aHHBIE C
JESITeIFHOCTRI0 ATHX OpraHU3allfii, O HEro JOBOJWI IIPEJCTaBUTENb yupeauTens Coupuues.
JIorOBOpHI KYIUTU-TIPOJaXH HEPTH H HEPTENpPOAyKTOB €My IPUHOCUI Ha noanuch Coupudes,
aubo Kro-to japyro#t m3 corpyaHukoB «YOKOCa». Bompocamu 1eHoOOpa3zoBaHHsS OH He
HHTEPECOBANICS, BCE JOKYMEHTH! (JOrOBOPHI KYIITH-IIPOAAXKH, cueTa-(paKkTyphl, OyXraaTepcKylo
OTYETHOCTh) OH IIOAIMCHIBAJI Ha TOM K€ BbIIIEyKazaHHOM paboueM mecrte. B Toprax 1o
npogaxe Heptn HepremodpBaromumx obmectB OAO «HK «}OKOC» ne yuwactBoBajn, HO
JOKYMEHTHI O pe3yJbTaTaXx TOProB OH MOAMUCKHIBAT. [10 KaKUM KOMIIaHUSIM TOJITHCHIBAI 3asBKM
Ha yJ4acTHe B TOprax Ha CBOEM BhIlIeyKa3aHHOM paboyeM MecTe, OH He IOMHUT. B Hos6pe 2003
roga CnupudeB COOOIIMI €My, YTO B CBS3H C TEM, YTO HAJIOTOBas WHCIEKLHUS MPOBOIUT
npoBepky AesrernbHOCTH OO0 «Paproiin», NpUHITO pEMIEHHE O TOM, 4TO eMy HEOOXOIUMO
yiiti B otinyck. Kto mpunsin Takoe pemienue, CrnupuueB eMy He oObscHmI. Taioke Criupuuen
coo0uMI eMy, 4To ero mnpeObiBanue Ha TeppuTopuu Poccuiickodl @exepanuyt B 310 Bpems
HexxkenaTebHO. Korma oH yexanm 3a rpaHUIly M Haxomuwics TaM, Coupudes 1o TejiedoHy
coobmm, aro B oTHOUIeHHH OAO «HK «IOKOC» Bemercs yrosoBHoe Ael0, H €My Helb3d
Bo3Bpamatbess B Poccuro. Taxike BblIEyKasaHHbIe OOCTOSITENLCTBA  MOJTBEPIK/IAIOTCS
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MIPOTOKOJIOM coOpaHusl JUPEKTOPOB KUIpckoit komiianuu «Fiana Limited» ot 31 suBaps 2002
roga, ycraboM OOO «3Boin», coriacHo KOTOpBIM aupekTopa kommaHuu «Fiana Limited»
Crenna Torty un Ilanatiota yupenunu B Poccuiickoit @enepanuu 100-poneHTHYIO TOYEPHIOIO
KOMIIQHHIO OOIIECTBO C OTPaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO «DBOUIY IO ajpecy: mocenok Typa,
DOBeHKUHCKUM aBTOHOMHBIN OKpyT. JloBepeHHOCTHIO koMmnanuM «Fiana Limited» ot 31 sHBaps
2002 rona, B COOTBETCTBUH C KOTOpOit mpejacraBieHrne nHTepecoB kommanuun OO0 «3Boitn» B
Poccuiickoit @enepanuu nopydeno laspuny. [IpoTokonom coOpaHus AUPEKTOPOB KOMIIAHHH
«Fiana Limited» ot 20 mapta 2002 rona, B COOTBETCTBHH C KOTOPHIM Ha MOCT YIPABJISIOLIETO
mupekropa OO0 «DOBoitn»y HazHayeHa KyuymeBa. CBuIeTenbcTBamMM KoMIlaHuu «Fiana
Limited» ot 21 nexabps 2001 roga u 11 deBpans 2002 roga, u3 KOTOPBIX BUJHO, aKIIMOHEPaMHU
BBIIIIEYKa3aHHBIX KOMIIAaHUH SBIISIOTCS HHOCTpaHHble komnaHuu «[Ipaiic Nominies Limited» u
«Zowgate Inc.», a JTupekTOopaMu — BBIIIeyKa3aHHbIE rpaxknaHe Kumpa. CBumerenscTBoM 00
HHKOPIIOpaNUU KUTIpckoi koMmaHuu «Fiana Limited». AyTUTOPCKUM 3aKITFOYCHHEM KOMIIaHHH
«PricewaterhouseCoopers», cocraBleHHBIM IO  pe3ynbTaraM IpOBepKd (HHUHAHCOBOU
nestenbHocTH KoMnanuu «Fiana Limited» 3a 2004 roa, B KOTOPOM COJIEPIKHTCSI YTBEpPHKIEHHE
ayJTATOPOB O ToM, 4To OeHedUIHApHBIM aKInHoHepoM KommaHuu «Fiana Limited» siBisercs
OAO «HK «}OKOC», co3nannoe B Poccuiickoit ®eneparuu. Pemmenuem Nel yupenurenss OOO
«Parubop» ot 14 ¢eppans 2001 roma, cormacHo koropomy BopoGreBa mpuHsna penieHue
oOpaszoBaTh B mocenke YupuHIA ODBEHKHHCKOro aBToHOMHOro okpyra OOO «Partubopy.
YcraBoM BRHIIIEYKa3aHHOW KOMIIAHMH, YTBepXAeHHbIM periennem Nel yupenurtens OOO
«Patubop» 3a mognuceio Toit sxe Bopobresoit. IIpukazom Nel ot «Parudop» 14 despans 2001
rojia, U3 KOTOPOTO BHHO, YTO OHA BO3JaraeT Ha ce0s 00sI3aHHOCTH IeHIUPEKTOpa U TIIaBHOTO
Oyxranrepa. Pemennem No2 yupemutenss OOO «Patubop» ot 18 mas 2001 rona, coriacHo
KOTOPOMY y4YacTHHK 3Toro odmiectBa BopobreBa mpuHsa peleHue Ha3HauYUuTh TeHIUPEKTOPOM
aToro odmectBa MataxoBckoro. COOTBETCTBEHHO, ITpuka3omM oT 18 masg 2001 rona, U3 KOTOPOro
BUJIHO, YTO T€HEPaJbHBIM TupekTop MasaxoBckuil BoznaraeT Ha ceOs 00s3aHHOCTH IJIaBHOTO
Oyxranrepa. V3BelieHneM O HaMEpPEHHHM OCYIIECTBUTH YCTYIIKY JIOJIM B YCTaBHOM KalUTale
000 «Parubop» ot 25 mas 2001 roma, cormacHo kortopomy BopoOwneBa uHbOpMUpPYET
regaupekTopa OO0 «Patrbop» MaraxoBCKOro 0 HaMEpPEeHHSIX OCYIIECTBUTH YCTYIIKY CBOEH
noiu B ycTaBHOM Kanwmrtaie. [TuceMom renaupexkropa OO0 «Patubop» ManaxoBckoro Ha UMs
yuactHuka OOO «Parubop» BopoOreBoit or 25 mas 2001 roga, B KOTOpOM JaeTcsl coriacue
ofIecTBa Ha YCTYNKY BBIIIEYKa3aHHOH JIONIM B YCTAaBHOM KamwTtalie TpeTbeMy Jjuny. U
JIOTOBOPOM KYIITU-IPOJaXH JOJH B YCTAaBHOM Kamurtaje, moamuca€HHeM 25 Mas 2001 rona
BopobneBoit m or wumMenu kxommamuu «Dunsley Limited» FEroposoit, aeiictByromeil Ha
OCHOBaHMM JIOBEPEHHOCTH OT TOrO e 4YHcia. B COOTBETCTBMM C JiaHHBIM JOTOBOPOM,
enuHcTBeHHBIH yuacTHHK OO0 «Patubop» Bopobnesa nmpojana ceoro gomto B pazmepe 100% B
yCcTaBHOM Kanutase oOmiectBa koMmnanuu «Dunsley Limited», 3apeructpupoBanHoii Ha Kumnpe.
CoOTBETCTBEHHO, CBUJETEILCTBOM 00 HMHKOPHOpAIlMH, B COOTBETCTBUH C KOTOPHIM
BhILICyKa3aHHast KoMmanus «Dunsley Limited» coznana B Pectiybnuke Kump 20 centsiops 2000
roga. AyauTOpcKHM  3akmioueHHeM — komnanmu  «PricewaterhouseCoopers — Limited»,
COCTABJICHHBIM [0 PE3yJbTAaTaM IPOBEPKH (HHAHCOBOM NESTEILHOCTH KoMmaHuu «Dunsley
Limited» 3a 2003 roa, B KOTOPOM COIEpPXKHTCS YTBEPXKICHHE ayJAUTOPOB O TOM, YTO
OenedpuiuapapiM akuvoHepoM Kommanuu sBisiercs OAO «HK «¥OKOC». Kaproukamu c
obpazmamu noanuceit u nedarer OO0 «Parubop». CrnpaBka 3amecTuTens HadanbHuka [TBO
YBJI CmoneHckoit obnacty, U3 KoTopoii ciejyer, yro BopobweBoit nacriopr Bszemckum POB/]
CMoreHcKo#t 00acTH, yKa3aHHBIM B JOKYMEHTAX, He BhIIaBaics, ¢ yKazaHHoil cepueit macropra
Ha tepputopun Poccuiickoit ®@eneparnun, BooOle, HE BBIAABAINCL. [loKazaHHsIMHU
JIONIPOIIEHHOTO B HACTOAINEM CYAEOHOM 3ace/IaHMK B KadecTBe cBHJETENd MalaxoBeKOro o
TOM, 4TO Bo3rAaBiseMble UM komnanun OO0 «Parubop» u Japyrie caMoCTOSTEIBLHO
OyXrajnTepcKyio 1 HAJIOTOBYIO OTUETHOCTH HE BellM, OHA BEJIach IO JIOTOBOPAM €O CTPYKTYPHBIM
nogpasgeneaueM «OKOCa»: «IOKOC ®bll». OO0 «Patubop» He 3aHHUMaIOCH [OMCKOM H
KOHTPAreHTOB 110 XO3AHCTBEHHON ACATCILHOCTH, HCM 3aHUMAIOCh CTPYKTYPHOE NOJpas/iesieHe
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«OKOCa»: 3A0 «lIOKOC PM». Byxranrepus «}OKOC ®BL]» Takxe Bena ydeT U KOHTPOIIb 110
BCEM JIOrOBOpPaM, KOTOpbIe OBbUIH 3aKIIIOUYeHB! 0 [ocTaBkaM He(Tu. OnepanusiMu 0 OTKPBITHIO
CUETOB BO3IJIABISEMBIX UM OpraHu3andil B 0aHKaxX 3aHUMaloch KazHadehcTBo Kommanuu OO0
«IOKOC Mocksay». Pabodero mecra y Hero ¢akTudecku He ObLIO, AT OCYIIECTBICHHUS CBOEH
JeSITEeTbHOCTH OH MPUXOJUT B OTJEIHHO BBIICIEHHYIO €My KOMHATY B MTOMEIIEHHH KOMIIAaHUH
«IOKOC». Tam xe HaxOAWIMCh W JpYrHe JUPEKTOpHl aHAJIOTHYHBIX KOMIIAHWH, Hampumep,
Takue, kak Banbnec-I'apcua Antonno, Konomenko u XypasneBa. Takxke 3T0 OATBEp)KAAECTCS
JOKyMEHTaMu, kacaromuecs peructpauun OO0 «@aproin» 23 masg 2001 roxa B Capancke, o
Ha3HAYEHWH Ha JOJDKHOCTH PYKOBOAMTENS U IVIaBHOTO Oyxrantepa oOmiectBa Banbaeca-I"apcua
Antonno. M3semenuemM ot 25 sHBaps 2001 roga ydactHuka OOO «®aproitn» CunaeBa
reHepalIbHOMY AMpeKTopy obmectBa Bambaec-I'apcna AHTOHHO 0 Hamepenuun yctynku 100%
nomd B ycraBHOM Kamutaiie OO0 «®Paproitnm» «Nassaubridge Management Limited». ITiucema
reaaupektopa «®Daproiina» Bambaec-I'apcna ydyacTHHKY 3Toro obmectsa CuiaeBy O corjacuu
HA YCTYIKY JOJTM B YCTaBHOM KamuTajie. J[oroBOpoM KYyIUIU-TIPOAXH JOMH B YCTaBHOM
kanutaige oT 25 Mag 2001 roxa, Haxonammmes Ha 1.4.15-16 B TomMe 66, U yBeOMIIEHHEM 00
yerynke nonu B yctaBHOM Kanutaie OOO «®aproium, HanpaBieHHbIM CuinaeBbiM Banbaec-
['apcua AnToHHO. COOTBETCTBEHHO, perenreM ot 25 Mas 2001 roa eAMHCTBEHHOTO YyYaCTHHKA
000 «®aproitn» xommanun «Nassaubridge Management Limited» B nuue aelcTByromei 1o
noBepeHHOCTH lleTpocsiH Ha npeaMer BHeceHUs n3MeHeHud B ycraB OO0 «®daproitn» B CBA3HU
CO CMEHOI yJacTHHKa JaHHOTO obimectBa. Peimmennem ot 22 stHBaps 2002 roja eHHCTBEHHOTO
yuactHHkaM OOO «®aproiin» kxommanmu «Nassaubridge Management Limited» B nume
JEUCTBYIOIIErO IO JOBEPEHHOCTH IleTpocsiH 00 yBEJIMYEHHM YCTaBHOI'O KamuTala OOIIecTBa.
Pemenuem equacTBeHHOTO yyacTHHKa OO0 «@aproitim xomnanun «Nassaubridge Management
Limited» B nume nedcTByroled Mo AoBepeHHOCTH IleTpocssH O MPOJUIEHHH MOTHOMOYHN
TeHepaATbHOTO JUpekTopa obmecTBa Bambaec-I'apciia AHTOHHO Ha OAMH ToA. PemeHueM o
poJJieHNe MOJHOMOYHM reHepaibHoro aupexropa Bampaec-I'apcua AHTOHMO Ha OJMH TOJ OT
27 mas 2001 roma. JloBepeHHOCTBIO, BhIHaHHOW KomrmaHued «Nassaubridge Management
Limited» IleTpocsstH Ha mnpeAcTaBlIeHHWE WHTEPECOB KOMIIAHMH Ha TeppuTopun Poccum,
JOBEPEHHOCTH JgartupoBaHa 19 mapra 2001 roma. Kaproukamu c¢ oOpasumamu mojanuced u
OoTTHCKOM Teyareid kommaHuu «Nassaubridge Management Limited», coriacHO KOTOpPBIM
obmecTBoM ObITH OTKPHITHL cyeTa B OAO AKB «JloBepuTenbHBIN M MHBECTHIIHOHHBIA OaHK», a
yIpaBlIeHHE OJTHUMH cderamMu Obino JoBepeHo IletpocsiH. COOTBETCTBEHHO KapTOYKH C
obpasznamu moanuceit U ortuckoM rnedared OO0 «Daproin», Takxke CBUIETEILCTBYIOMMHE 00
OTKPBITHH CYeTa B BEIIMIEYKa3aHHOM OaHke. CBHJIETEIHCTBOM O PETHCTPALMH, YUPETATEIHHBIM
JIOTOBOPOM U ycTaBoM KoMmaHWU «Nassaubridge Management Limited», U3 KOTOpBIX BHJIHO,
yTo KoMmaHus Obuta 3aperucTpupoBaHa 11 uroHs 2000 roga Ha Kumpe, xak KOMIaHHs C
OTPaHUYEHHOH OTBETCTBEHHOCTHIO. OTYETOM M aHAIM30M JIOXOJIHOCTH ayJIUTOPCKOM KOMIIaHHH
«PricewaterhouseCoopers Limited», cocraBieHHBIM IO pe3ynbTaTraM MPOBEPKH (PUHAHCOBO
JIeITeIFHOCTH BhITIeyKazaHHoOH «Nassaubridge Management Limited» 3a 2003 rox. YkasaHo B
OTYeTe W aHaJM3e, YTO KOHEUHbIM OeHepHIHMApHBIM aKIHOHEPOM JAaHHOW KOMIIAHHH SIBJISCTCS
OAO «HK «IOKOC», co3zpannoe B Poccuiickoit ®enepaunu. J[oroBopoM oOxazaHHs YCIYyT,
sakmoueHHBIM 01 uions 2001 roma mexay OOO «®aproiin» B jmIle reHaupekTopa Basnbiec-
l'apcua AHTOHHO M OOO «IOKOC OBLl» B mmue renaupekropa ['omy0b Ha mpeamer
opranuzanud OO0 «HOKOC ®BLly ycnyr mo BeJeHUIO OyXrajlTepcKoro ydeTa M KacCOoBOI'O
o0cnmyxuBaHus BbllleykazaHHOM kommnanuH. CocTaBleHHE TMPEAYCMOTPEHO BCeX BH/IOB
OTYETHOCTH, COJepXKaHHe OyXraJTepcKoro apxuBa H Impodee. I, KpoMme TOro, TaKwKe
HOJTBEPIKAACTCS 9TO U JONOJIHUTEIHHBIMHU COTTIAIIEHUSIMHU K JaHHOMY J10roBopy. Ilokazanusmu
ceuzerens Cunaesa, KOTOpbIit gonpouieH Ol B cyae 15 aexabps 2009 roga. OH MOACHUI, YTO
[0 TIPEeJNOXKEHHE CBOEro 3HAKOMOro, Hekoero Baguma, KOTOpoMy Tepefal CBOM IacloprT,
HOJMHUCHIBAN PsiJi JOKYMEHTOB 3a JJIEHEXKHOE BO3HArpaXxJIeHHe, He BHUKAs B HX conepxanue. [Ipn
IOPEAbSBIEHUA B CyJie KONHMM JOKYMEHTOB U3 Toma 66 Ha 4.2 (9TO 3asBlIeHHE B
anMuHKCcTparyio CapaHcka), Ha 71.71.3 (pemeHue yupeaurtens OO0 «®Daproiiny), Ha IL.4. ¢ 4 10
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11 (ycraBa «®aproitny), Ha J1.A4.15 (10oroBOpa KYIUIM-NPOAAXH JOMH B YCTABHOM KalHTale
«®aproiiny), Ha 1.4.13 (M3BEIICHAE O HAMEPEHHH OCYIECTBHTH YCTYNKY JOJH B YCTaBHOM
Kanurajie), Ha J.4.16 Toma 66 (yBemomienue), Ha 1.4.18 u 19 (pemenue Ne2, mo KkoTopoMy OT
JIOJDKHOCTH reHepanbHoro nupekropa CunaeB ObUT 0CBOOOX/IeH) cBHAeTe s CUilaeB 3asBUII, UYTO
HIOJIIIMCHA B 3TUX JOKYMEHTaX, BBIOTHEHHBIX OT €r0 MMEHHU, eMY He MpHHAIeKaT, B TOPOJE
CapaHcke OH He OBLI, 0 CTpyKType U yupeautenssx OO0 «Daproiim» emy BooOIlle HUYETO HE
H3BeCTHO. 3akmodeHueM skcrnepra oT 08 nexkadps 2004 rona, cormacHO KOTOPOMY TOITUCH OT
umenn CunaeBa Ha jokyMeHTax QOO «Daproitny, B yactHOCTH, pemennu oT 21 mas 2001 roza,
pemenus ot 28 mas 2001 roxa, 3asBIE€HHAU B aJMHUHHUCTpanuio ropoga CapaHcka U TUTYJIBHOM
JIMCTE yCTaBa oOIIeCTBa, BEINONHEHB! He CHIIaeBhIM, a IpyruM JiunoM. IlokazanusiMu cBueTeIs
Kpamepa ot 15 nmexabps 2009 roga, xoTopslii moscHui B cyne, 9yrto B 2001 romy KOMILIEKT
VUpEeUTENFHBIX JIOKYMEHTOB psiga obmectB, B Tom uucie OOO «Daproiia», KoTopoe
HaMepeBAIUCEH 3aperucTpupoBaTh B CapaHcke, TOTOBHUI OH IO IPOChOe 3HAKOMBIX U3 KOMITaHUU
«Pycckne mnBecTophly. JlokyMeHTHI nepeaaBan okoiio 3naHus «FOKOC MockBay U monarai,
YTO 3aKa3aBIMe WX JIOAM CBs3aHBbl ¢ 3TOH opranmzanueid. OH OocMOTpel B CyJe Jeno U
JOKYMEHTBl U3 ToMa 66 (9ro pewmieHue Nol yupeaurenss OOO «@aproitmn, ycraB OOO
«®aproity) u 3asBWII, YTO JAHHBIE JOKYMEHTHI IOX0XH Ha IIPOEKTHI TEX JOKYMEHTOB, KOTOPHIE
coctaBiisi1 oH. CBHIETENH NOTBEP/IAT TakKe MIOKa3aHUs, JaHHBIE Ha CJIEICTBUU, KOTOpbIE ObUIH
OrJIAIIEHBl B JJAHHOM CyJeOHOM 3acejaHuM. YKa3aHHble OOCTOSTENbCTBA MOATBEPIKIAOTCS, U
OOBHUHEHHE B COBEpINEHUU XUIIEeHUs HEeDTH HeDTeA0OBIBAIOIIUX TpeanpusITHi X0JOPKOBCKUM
1 JlebeneBbIM B COCTaBE OPraHU30BaHHOM I'pyINBl TOJTBEPXK/IAETCS TAaKXKe M aKTOM BBIE3THOM
HasoroBo# npoBepku OAO «HK «HOKOC» ot 19 Hos6ps 2004 rona, KOTOPHIM yCTaHOBIEHO,
yro OO0 «DHeprorpeitny 6vU10 coznano noa HazBanueM OO0 «Mapc-22», B IpOBEPSBIIUKACS
HepHoJ 00IecTBO OBUIO MEPEMMEHOBAHO B «DHEProTpein». MecTo HaxoxaeHHs o0lIecTBa —
Peciybnmka MopaoBusi, ropos Capanck. OCHOBHBIMH BHUJAMHU JESTEILHOCTU SIBJISIFOTCS:
TOproBas ¥ TOPrOBO-TIOCpEJHUYECKasl JIesATeIbHOCTh, KOMUCCHOHHasT W KOMMepdecKas
JeATeNIbHOCTD, TOPTrOBJIsl, 3aKyIlKa, TPAaHCIIOPTHUPOBKA, XpaHEHHUE, peaTn3anus ChIpoil HepTH U
apyroe. B gexabpe 1999 roma «Mapc-22» yupexnaeH cleayroliuMu opranuzamusmu: AO3T
«Peramer» 1 OO0 «Axpa». B 2002 roay B cocraB yupenuteneit Boruio OO0 «Hedreunsecty.
CyneOupiMu  axktaMu 10 jgenaM  NeA40-45410/04-41-34 u  NeA40-17669/04-109-241 B
OTHOMICHUH YKa3aHHBIX OopraHusaiui npusHana 3asucuMoctb 0T OAO «HK «tOKOCy». Yenyrn
10 OPTaHU3aNUU U BEJCHHUIO OyXTaITepCKOro ydeTa, HaJOroBOro ydera M IIPOYUX BHAOB ydeTa
st OO0 «Bueprotpeiiny B 2003 roxy oxassBasio OO0 «IOKOC OBy, Vupemutenem OO0
«HOKOC ®BILl» seisuoce OAO «HK «HOKOC». CormacHo mpencTaBieHHON OyXraiaTepckoi
oryetHoctr 3a 2003 rox W MOSCHUTENBHOM 3alMCKe, OCHOBHBIE CpeJIcTBa Ha OarnaHce
HOPEANIPUITASL  OTCYTCTBOBAJIHM,  CPEJHECHHCOYHAs  YHMCIEHHOCTh  pabotHukoB OO0
«DHeproTpein»y He OoTpakeHa. M3 BBIMIEU3IOKEHHOIO CIEAYET, YTO B NPOBEPSIEMBIH MEPHOJ
000 «DHeproTpeii1» NesATEIBPHOCTH Ha TeppuTopun Pecrrybmuku MopoBUst HE OCYIECTBIISIIO
U sBJsUIoch 3aBucuMoit opranuzanueit or OAO «HK «HOKOC». MeponpusitusiMu HaJIOrOBOTO
KOHTpOJIsL ycTaHoBleHOo, 4yTo OO0 «DBoitny, «Paproiiny, « JHeproTpei» 3aperucTpupoBaHbl
Ha TEPPUTOPHUSAX C JIBIOTHBIM PEXUMOM HAJIOr0OOTIOXKEHHUS U UMEIOT cueTa B OJHUX M TeX ke
Oankax: «MuBectunmonHblt Oank «Tpact» m OAO «bank «Menaren CII6». Taxxe 310
MOJITBEPIKAAeTCs IOKa3aHUAMHU, JaHHBIMH B cyne cBujereneM CyO600TUHOM, koTopas mokasasa,
gro ¢ ocern 2000 rojxa mo ampens 2001 roxa sBIsUIack reHepainbHbIM qupekTopom OO0 «Mape-
22y, mTaT KOoToporo coctosyt U3 Hee. O TpynoyctpoiictBe OecenoBana ¢ ['onyOs Ha mpueme B
3naamu, rae Haxoguwics «IOKOC». B nepuos padoThl cocTapiisiyia JOTOBOPHL KYIIIIH-TIPOIAMKH
HeTH U HeTEIPOLYKTOB, 0hopMILsiiIa UX M OTHOCHIIA B OyXranTepuro. B UX cyTh He BHHKaIA,
IleHBl HE YCTaHaBJIMBAJa, PEATbHBIX MOJHOMOYMH He uMmena. O pe3ynbTaTaXx OCHOBHBIX H
obopotHbIx cpeacts OO0 «Mape-22» el He roBopmid. lloaTBepamia CBOXO HOAIIMCH IIPH
OpensABIeHud B cyne Komuu jgoroBopa NoJ[KI1-4-242 xymim-mipojaxkd HeQTempoayKTOB M
KOMIIOHEHTOB HedTenmpoaykToB oT 02 okxTsops 2000 rona, mosicHUIA, 4TO B JalbHEHINEM OHA
caMa roToBHJIa OJ00HBIE JOTOBOPH! 110 00pasity, KOTOpbIi el nepexanu B Oyxranrepuun OAO
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«HK «lOKOC». Taxxe yka3aHHbIe 00CTOSITENILCTBA H OOBHHEHHE ITOATBEPIKIAIOTCS: JOTOBOPOM
00 oxazanmuu yciryr ot 01 oxtssbps 2003 roga, moanucanHeiM oT uMeHH OO0 «DHEprorpeitay
reHepaapHbeIM JupekTopoM ManaxoBckuM U oT uMeHH 3A0 «IOKOC PM» — IloznusikoBeM. U3
nmorosopa cienyet, uto 3A0 «*OKOC PM» npunuMaet Ha ce0s 00513aTeIbCTBA [T0 OPraHU3aIlii
ITPOM3BOJICTBEHHOI'0 TIPOLECCca, @ UMEHHO YCIIYTH 10 OpraHM3allui 1 00ecTIeUeHHIO mpoiiecca o
MOKynke He(TH M €€ pealu3allid Ha 3KCIOpPT B 3apy0exbe, a TakXke OCYILECTBISET
compoBoXaeHue gestenpHocTH OO0  «DHeproTpei» W ocymecTBieHde  (QyHKIHH
[TOTHOMOYHOTO TIpEeACTaBUTENS Iepes TPEeThUMH JHullaMd. J[oroBopoM 00 OKa3aHWM YCIYT,
saxmodeHHBIM OO0 «HOKOC OBbI»y ¢ OO0 «lO-MopnoBusi», ot 30 smBapsa 2001 rona, u
JIOTIOJTHUTEIbHBIMH ~ COTJIAIIEHUSIMUA, M3 KOTOpbIX cienyer, 4yro OO0 «HOKOC ObLy,
SIBIISIEOIIEECS CIEIHATH3HPOBAHHBIM OPTaHOM OyXraiaTepckoro ydera rpymmsl kommanuid OAO
«HK «}OKOC», oxa3rBaio OO0 «lO-Mopaosus» yciayru 1mo BeAEHUIO OyXTraaTepcKoro ydera,
KacCOBOMY OOCITY)XHBaHHIO, COCTABICHHIO BCEX BUJIOB OTYETHOCTH. J[oroBopoM 00 oka3aHHH
yeayr, 3akmodeHHEIM OO0 «(FOKOC OBLy ¢ OO0 «3Boitny, ot 01 cenrsdops 2002 rona, u3
kotoporo BuAHo, 4yTo «fOKOC OBL» okazpBaio OO0 «3Boim» yCIyrda Mo BEJIEHHUIO
OyXraJiTepckoro ydera, KacCOBOMY OOCIY)XMBaHHIO, COCTABJICHHIO BCEX BHIOB OTYETHOCTH.
AHaJIOTHYHBIM JIOrOBOpOM 00 okazaHu# yciyr, 3akmodeHHbM 01 utons 2001 roga mexxay OOO
«FOKOC ®DBL» u OO0 «Patubop». HoroBopom 06 oxazanuu ycuyr ot 01 centsiops 2002 rona,
moamucanubeiM oT uMeHH OO0 «3DBoitny ynpaBnsoluM AupekTopoM KyuylneBoit B 0T UIMEHH
3A0 «lOKOC PM» Ilo3AHSKOBBIM, COTJIACHO KOTOPOMY HCIIOJHHUTENh MPHHUMAeT Ha ceds
00s3aTeNbCcTBa 0Ka3aTh 3aKa3uHMKY YCIYyTH IO OpraHu3alliiil IPOH3BOJICTBEHHOIO Ipollecca, B
TOM YHCJIC T10 OPTaHMU3aIlMH U O00ECIEUEHHIO Mpolecca KyIUId U peaid3alui HeQTH, TIPH 3TOM
3A0 «OKOC PM» obecrieunBaeT OpraHu3allMOHHOE, IPOU3BOJICTBEHHOE, (PUHAHCOBOE U
Jqpyroe comnpoBoxaeHue nestenbHocTH OO0 «DBoi», a TakXke OCyIIecTBIAeT (QYHKIIHH
MIOJTHOMOYHOTO IIPEJICTABUTENs Iepel TPeTbUMH Juiamu. JloroBopom o0 OKa3aHUH YCIHYT,
sakmoueHHBIM 01 umtonst 2001 roga mexay OOO «@aproitin»y Bansnecom-I'apcua AHTOHMO H
3A0 «HOKOC PM» Ilo31HAKOBBIM TIO JOBEPEHHOCTH Ha TIpeIMEeT OKa3aHWs OOIIeCTBY
«@aproitn» ycnyr mo opraHM3aluud U OOeCHeYeHHIO NIPOU3BOACTBEHHOIO IMpoliecca B YacTH
mokynkd HedtH, mnepepaboTku HedTH UM HedTeCOAEPIKAUICTO  CHIPhS, pEATH3ALHA
HedrenpoaykToB, cpokom neiictBust a0 31 nmexabpst 2005 roma. Ilpurosopom bacmannoro
paiioHHOrO cyjia ropoga MockBbl B OTHOIIEHMH ManaxoBckoro u IlepeBep3uHa, KOTOPLIM OHH
[IPU3HAHbI BHHOBHBIMH B COBEpIICHWH XHINeHHS HedTH. [IpUroBOopoM yCTaHOBJIEHO, YTO
nesrensHOCcTE OO0  «Patubopy, «3Heprorpeiiny, «HO-Mopnosusy, «®Daproitny, «IBOHIY,
«Teppen», «Mera-Anbsiacy, «(FOKOC-My, «PatMup» Hocuna moicTaBHOH H (QopManmbHBIH
XapakTep, HallpaBIeHHBIH UCKITIOYUTENBHO IS PeaTH3allii eIMHOTO TIPECTYITHOTO YMBICIa BCeX
YYaCTHHKOB OPraHH30BaHHOM TIpYNIBl HAa XMIEHHE YYXOro0 HMMYIINECTBA, a MMEHHO HE(TH,
noOpiTol  HedTenoObIBatoMHU  TpeanpuitusMu  «fOranckHedreras», «Camapanedrerasy,
«TomckuedTh», ¢ Tocienyrouieil ee pearn3anuel Kak Ha BHEIIHEM, TaK M HA BHYTPEHHEM
peiake. [loxazanusmu cumetenst KynmacoBa, ObIBIIEro COTPYAHHKA OIEPAIAOHHOTO OTHEA
kazHaueiictea OO0 «HOKOC MockBa», HaHHBIMH, B TOM 4YHCJIE, U B CyJIeOHOM 3acelaHuu
XaMOBHUYECKOI0 pallOHHOIO cyaa ropojia Mockssl, 0 ToM, uto B 2001-2003 romax coTpy THUKH
onepannonHoro otaena kasHaueiictea OO0 «FOKOC MockBay OCyIecTBISUTH TEXHHUUECKOE
CONIPOBOXCHUE IUNaTeXkeld Ha mepedyucleHHe AeHeXHBIX cpeicTB co cyetoB OAO «HK
«FOKOC», OO0 «Toprossiit gom «FOKOC-M», 3A0 «FOKOC PM», 3A0 «FOKOC 2I1», 3A0
«FOKOC-M», 00O «Dueprotpeiiny, «®aproitny, «tO-Mopnosus», «Patubopy, «IBoHIY,
«Anpra-Tpeitn», «Patmup», 3A0 «JOKOC-M» u apyrux. Cpeau AUPEKTOPOB KOMITaHUM
CBHJETENH Ha3Baja MaaxoBckoro, Banpaec-I'apcua AHTOHHO, TOSICHUB, YTO Y KoMIaHnui «HO-
Mopnosusy», «KFOKOC-M», «Anbra-Tpeia», «Parmupy», «Patubop» He ObLJIO CBOMX OIHOIKETOB,
BCE IUIATEXXH OCYLIECTBISUIMCH B paMkax Tpex OromkeroB: 3A0 «HOKOC PMy, OO0 «HOKOC-
M» u 3A0 «tOKOC DIl». O6BuHeHHE 00palaeT BHUMaHue Ha TO 00cToATeIbcTBO, uTo OO0
«Patubop» u OOO «®Daproiiny 10 HNOMIOKHBIM JOKYMEHTaM ObLTH 0QOpMIICHBI B
COOCTBEHHOCTh KHIIpckuX KoMmmaHuit «Dunsley Limited» u «Nassaubridge Management
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Limited» MMeHHO B MENAX BBIBOJA ITOXUINEHHBIX CpeAcTB 3a pyOex. [Ipu srom VBnes,
BBIMOJIHSS OTBEACHHYIO €My XOJOPKOBCKHM POJIb B OPraHU30BAaHHON I'PYMNIE, PETUCTPHPOBAT U
npenocTaBisl  3apyOexHble oddimopHble Kommanuu, B ToM uucie «Dunsley Limited»,
«Nassaubridge Management Limited», a Takxe pyKOBOIWI NPUBJICYCHHBIMH VTS JIETATH3ANHH
NOXWINEHHBIX JEHEXKHBIX CPEACTB aIBOKaTaMM aiBOKaTcKoro 6iopo « AJIM-PenpaMancy, 9to, B
CBOIO Ouepellb, NMOATBEPXKIACTCA: COIJIallleHHueM o0 oOKa3zaHWW ropuaudeckoil momomm ot 01
ceatsiOps 2003 roma mexay «AJIM-®enpamanc»y u OAO «HK «HOKOC». Tloxazanusmu
cugerens [leTpocsH, coTpyIHHKaA agBOKaTCKOro Oopo, ornameHHpiMu 19 mapra 2010 roga B
cyneOHOM 3acenaHud XaMOBHHMUYECKOTO palOHHOIO cyaa ropoia MOCKBBL, O TOM, YTO OHa IO
MOPYUYCHHIO 3aMECTUTEIIsI YIIPaBISIIOIIEro NapTHepa VBiieBa HEOJHOKPATHO MPUHUMAIA ydacTHe
B ITPOEKTaX, KOTOPBIE OCYLIECTBIIIO UX Or0po coBMecTHO ¢ komnanued OAO «HK «IOKOC». C
2001 mo 2003 roa B Poccuu mpencraBnsiima mo goBepeHHocTH KommaHuio «Nassaubridge
Management Limited», mpunamiexanryto OAO «HK «*OKOC». CBou necTBHs OCYIIEeCTBIIIIA
Ha OCHOBaHUHM 3TOH JoBepeHHOCTH OT «Nassaubridge Management Limited» U B COOTBETCTBUH C
ykazanusmu npencrasutens OAO «HK «HOKOC» MucTpiokoBa, KOTOpBIH M IIPENOCTaBIISIT
JOKYMEHTHI JJis TOAIMCAaHUs, B TOM YKCIIe IIJIaTeXHbIE NOPYUEHUS Ha NEPEUUCIICHUE JEeHEKHbIX
cpeactB kommanud «Nassaubridge Management Limited». Tlo nmoBepenHoctd odopmiia
JOKYMEHTHI Uil ynpaBieHus cdetoM kommanuu B OAQO «TpacT». A Takke BBHIIIEyKa3aHHOE
00CTOATENBECTBO TOATBEPKIAETCSI IPOTOKOTIOM CyZebHOro 3acemaHuss bacMaHHoro paitoHHOTO
cyaa ropoga MoCKBBEI, OTJIallIeHHBIM B CyIeOHOM 3acelaHui XaMOBHHUYECKOTO pallOHHOTO cyla
ropoga MOCKBBEL. DTO NPOTOKON TO YroyioBHOMY xeny [lepeBepsuHa u MamaxoBckoro c
cogepxanuem nokaszanud IllaBpuna u Eroposoif, corpyaHukoB «AJIM-®enbamMaHcy,
[TOSICHUBIIHNX, YTO OHU OBUIH IpencTaBUTeNIMU KoMnanuil «Fiana Limited», «Dunsley Limited»
Ha OCHOBAHWM JJOBEPEHHOCTH, BBIIAHHOW VIBIEBBIM M €ro MOMOIMHUKOM. C pyKOBOIUTEISIMH
STUX KOMITAHHH HHUKOTJAa HE BCTPEYAIUCh, O MECTe HMX PETUCTPAlMM HE OCBEIIOMJICHBL.
[lokazauussMu B cyne, 22 Mapta 2010 roma maHHBIMHM B HACTOSIIEM cyAeOHOM 3aceJaHud
cBujeTenieM PyMsHIEBOH, COTpYIHHUKOM aaBoKaTckoro 0rwopo «AJIM-®enpaMaHCy, O TOM, HTO
OHa C HCIOJB30BaHHEM cUCTeMbl «baHk — KimeHT» ocyliecTBisiia TeXHHYECKOE yNpaBICHUE
cYyeTaMd KOMIITaHWH, WHTEpechbl KOTOPHIX MpPEACTaBISIIM COTPYAHHUKH aJIBOKATCKOro Oopo.
JleitictBoBaa mo ykazanuio cotpyanuka OAO «HK «HOKOC» Cepres Keuu, nopyuusmero ei
sakmounuTh ¢ OAO «J/IFb» noroBopel Ha ycTaHOBKY cucteMbl «bamk — Kiouent» nis
MEPEUYHCIICHUS] CPEACTB CO CUETOB MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH, HHTEPECH! KOTOPBIX MPEACTaBIISIIN
coTpyauuku ©Oropo. [locne 3akimodyeHHs IOTOBOPOB €M BBIJAIM JUCKETBI, COAEpallue
3JIEKTPOHHBIE MOJITHCH, C IMOMOIIBI0 KOTOPBIX OCYIIECTBIISUIMCH IUIATEXH C HCIIOJIb30BAHUEM
cuctembl «bank — Kimnent». Jlanee no ykasanuto Keun ona mepeducrnsia JIeHeXKHbIE CPe/ICTBa.
Keua 3Bonun eif mo TenedoHy MM 110 3JIEKTPOHHOM IOYTE MPUCHIIAT 3a0JIHEHHOE IIATEIKHOE
MOpyYeHHE CO BCEMHU PEeKBU3UTaMH, U OHA, 0POPMHUB IJIATEKHOE MOPYUEHUE, TOIUCHIBAIA €TI0
¢ TIOMOIIBIO BJIEKTPOHHOM TOJAIMUCH M OTIpaBisia B OaHK IO AJIEKTPOHHOMU cBs3U. [InmaTexnble
MOPYYEHHUS HAa TIEPEYHCIICHUE JICHEXKHBIX CpeICTB 1o kommnauusaMm «Nassaubridge Management
Limited» u «Dunsley Limited» ona Hanpasisiia B 6ank 1o yka3zanuto Cepres Keun. [Tokazanusi,
JAHHBIC HAa TPEJBAPUTENILHOM CIIEJCTBUH, OHA Takxke mojaATBepAria. OOBUHEHHE obpallaet
BHUMaHue Ha To oOcTosTenbcTBO, uTto 01 siHBaps 2003 roma anBokatckoe Owopo «AJIM-
QenpaMaHC»  3aKIIOYMIIO  COTNAMIEHHEe 00 OKa3aHWH IOpUAMYECKOH ToMOmM H ¢
PYKOBOJMTESIMA ~ OPTraHM30BAHHOW rpymmbl  XOJOPKOBCKHM M JleOemeBbM, a Taioke
[llaxHOBCKHM, Kak ¢ (PU3UYECKHMMH JIMIIaMH. 3aKIIOYeHHe JaHHBIX COTJIAIIEHUH Cie/ICTBHE
CBs3bIBaeT C TeM, 4To ¢ Hadana 2003 roma mo yka3aHUIO PYKOBOJIUTENS OPraHU30BAHHON
rpymnbl VIBJAEBBIM 4Yepe3 MOAYMHEHHBIX aJBOKATOB aaBOKaTcKoro Oropo «AJIM-DenpamaHcy
ObUTH TEepEeurCIICHBl MWJUIHAPAHLIE CYMMBI NMOXUIIEHHBIX JEHEXHBIX cpeJcTB co cueta OO0
«Parubop» mox BUIOM AMBHAEHJIOB Ha cYeTa KOHTPOJIUPYEMOH UIEHAMH OPraHH30BAHHOH
rpynnel Kumpekoil komnanuu «Dunsley Limited», mokazarenscrBa demy OyayT MpHBE/ICHBI
Hmke. Takum  0o0Opa3oMm, nepedyHCIIEHHbIE  BBINE  JIOKA3aTEAbCTBA  IOJITBCPIKIAIOT
000CHOBAaHHOCTL OOBUHEHMSI B TOM, 4TO 3aMECTHTENb YIIPABISIOLIETO NMapTHEpa a/JIBOKATCKOIO



63

oropo «AJIM-®enpamanc» VBneB, BLINONHSS CBOIO POJib B OPraHH30BaHHOHN IpyIie, uepe3
alIBOKaToOB W COTPYAHHKOB Oropo «AJIM-®enpamanc» B 1ensx XuileHHs HedTu
HepremobpBatomux  npemmpusituii OAO  «HK  «YOKOC» npenoctaBun  JleGeneBy,
XOJIOPKOBCKOMY ¥ OPYTMM 4iIeHaM OpraHW30BaHHOW TpYIIBl 3aperucTpUpOBaHHBIE Ha
tepputopun Poccuiickoit denepanuu noacraBueie obmectsa: OO0 «DBoi», yupeauTesneM
KOTOpPOTO BBICTYITHJIA CO3JaHHas Takke VBneBpIM kunpckas xommanus «Fiana Limited», OOO
«Parnbop», CTONPOUEHTHBIM YYaCTHHKOM KOTOPOTO SIBJISJIACh CO3JaHHAs WM KOMIIaHUS
«Dunsley Limited», u OO0 «®aproiin», CTONPONEHTHBIM YYAaCTHHKOM KOTOPOTO SIBJISJIACH
cozmanHas uM Kommanusi «Nassaubridge Management Limited». IloxcraBHO#H xapaktep
OpraHM3anui, CO3JaHHBIX YYaCTHHKAMH OpPTaHW30BaHHOM TPYIIBl Uil XHINCHHAS HeTH,
nooeiBaeMoit OAO «IOranckuedTeraz», OAO «Camapanedreraz», OAO «TomckHedTE-BHKY,
TOJTBEPKAAETCS TaKXKe IMOKa3aHUSIMH JHUPEKTOPOB APYTUX OOINECTB, 3aBUCHMBIX OT UJICHOB
OpraHu30BaHHOW rpynnbl, a uMeHHO. Ceumerens Cobonepa, smusBiascs c¢ 2000 roxa
rerepatbHBEIM gupekTopoM 3A0 «HOKOC-My, 3apeructpupoBanHoro B ropone CapaHcke,
nosicamiia B cyze 03 gexadbps 2009 roga, uTo Npu TPYJ0yCTPOHCTBE €l OOBICHWIHN, YTO padoTa
OyJer 3aKi0YaThCs B TOJIMCAHUM MPUHOCHUMBIX ei JokymeHToB. ®aktuyecku oduc 3A0
«HOKOC-M» naxomuncs B ojgHoi 3nanum ¢ BeiBeckoit «KOKOC MockBa» mo ajipecy: Mocksa,
Vnauckuit mepeyinok, 26. KakuM-1u0o ONBITOM, CBSI3aHHBIM C TOProBieH He(dThIO, OHA HE
obmaganma. Ilpm mnoamucaHWMHM JOTOBOPOB KYIUIH-IIPOJAaXH HedTH OHAa KOHTPAareHTOB HE
mojbICKUBana, 00BeM  KYIUIM-TIPOJAXH I[poJaBaeMOd WU  IOKyrnmaemMod HedTH He
COTJIACOBBIBAJA, LIEHY HE OIpeesia, Bce JOKYMEHThI roToBHIHCh coTpyanukaMu «HOKOCay.
B oaHOM mOMeIeHuH ¢ Hell HaXOIWIHCh JpYTHe JUPEKTOPHl OpraHu3alliif, ¢ KOTOPbIMH OHa
3akmovana JoroBopel. Cpean HuUX oHa Haspala ApedrneBy, Konomenko, XoxnoBy, cpeau
KOHTpareHtoB Mo jgoroBopam: «¥O-MopnaoBus», «Anpra-Tpeidjy, «®Paproiinmy, «Parmup»,
«TomckHedTH». B x01€e cyneOHoro 3acepanus cBujerento Co0oeBOH OBUIH IPEABSIBICHEI
KOITUHU JIOKYMEHTOB U3 ToMa 50, B 4aCTHOCTH KOMHUH JOoroBOpoB OT 23 okTsaopst 2000 rona, ot 22
ceutsiops 2000 roga, ot 22 asrycra 2000 roaa, ot 21 urons 2000 roxa, 01 urons 2000 roga, 01
utonst 2000 roma, 01 mast Toro e rojga, 01 ampens toro sxe roja, 01 mapra 2000 rojna, 2
JIOTOBOpa, Komuu J10oroBopoB oT 01 ampens taioke 2000 roga, ot 01 mast 2000 rona, ot 01 urons
2000 roga, ot 22 asrycra 2000 roaa, ot 01 urons 2000 roga, a, kpoMe TOro, ek MpeabsIBISIIACS,
COOTBETCTBEHHO, KOIIMU peecTpa HepenaBaemblx Bekceneit ot 31 mas 2000 roma, o6o3peB
KOTOpBIE, OHa IOSICHWJIA, YTO JAHHBI JOKYMEHTHI NMOJIMCAHLI el 1Mo ajapecy: ropoj Mockga,
Ynanckuit iepeyiok, gom 26. Jlokyments! npuHocuiu cotpyanuku OAO «HK «HOKOC», nena
1 o0BeMBl B JIOTOBOpax yxke cTosiiM. C KOHTpareHTaMH IO cJlieIKaM OHa He BCTpevasach.
Jomnpormenssiit B HactosieM cyneOHoMm 3aceganuu Konomrenko, pabortaBmmit ¢ 1999 rona
resepaiibHbIM JiupekTopoM OO0 «PaTtMup», HOACHUI, 4TO ero padodyee MecTO pacloyiarajioch B
ropojie MockBe Ha YJIaHCKOM Iepeyike, B TOM e 3JilaHuu, rae Haxojuwics «HOKOC». Ilpu
TPYJOYCTPOHCTBE €My OOBACHHIHM, UYTO B e€ro 00s3aHHOCTH Oyaer BXOIuTh O(OpMIICEHHE H
HO/IIIMCAHKE JJOTOBOPOB KYIUIM-IIpOJakd HeTH U HedTernpo yKToB. PaHee OH He MMEI ONbITa B
Toproeiie Hedrempoaykramu. Bmecte ¢ HUM mo aapecy: MockBa, YaaHCKHH Tepeyyok, 26
paboTanu MHBIE AUpeKTOpa KoMmaHui: AHTOHHO Banbnec-I'apcua, Manaxorckwuii, MbueHko,
Kyuymesa Amma u gpyrue. Ero HazHadeHMe Ha NODKHOCTH ObLIO OGOpPMIICHO pelleHHeEM
coOpaHMsl aKLIMOHEPOB, Ha HEM OH He yudactBoBajl. B Capancke, B PecnyGiuke Mopmosus, rie
oputo 3apeructpupoBano OO0 «Parmup», oH HHKoria He ObUI. 110 caenkam OH BBICTYNANl B
KadecTBe Nokynaresis HedTH. JIorOBOPHI KYIIH-IIPOAaXH HEPTH eMy IIPHHOCHII IIPEICTABUTEND
yupeaurtens Kapramos, mociie 4ero OH MX MOJANMCHIBAN. B IpeaBapUTENbLHBIX MEPEroBopax ¢
KOHTpareHTaMu OH He y4yacTBoBal. KapralioB MOSCHUI €My, YTO BOIPOCH CTOUMOCTH HedTH
IPOXOJAT OPUIMYECKYIO dKcepTu3y BHYTpH KomnaHuu «FOKOC», u ¢ atuM npobiiem ObITh He
MoxeT. Taxke OH, 0CMOTPEB B Cy/Ie IPEABABICHHBIE JOKYMEHTHI U3 ToMa 30, 53 (3T0 JIOTOBOPELI
Kymu-ipogaxku ot 31 gexabps 1999 roma, 31 gusaps 2000 roma, KyruiM-npogaxu HedyTH,
KYIUTH-IPOJIaXH HEe(PTEIPOAYKTOB W KOMIIOHEHTOB He(TenpoaykroB oT 25 mas 2000 roja,
Ky npojaxu Hegtu ot 30 aBrycra 2000 roma, xymmu-mposaaxu Hedrenpoaykros ot 01
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okTs6psa 2000 ronma, 01 gexabps 2000 ronxa, ot 26 utons 2000 roxa, 31 nexabps 1999 rona,
kymg-npojgaxu Hedtu ot 31 suBaps 2000 roxa, 31 nexabps 1999 roama, ot 06 suBaps 2000
roga u 01 ampenst 2000 roga), OH HMOSCHUJI, YTO OHHU TOJIMIUCAHBI UM Ha CBOEM paboueM MECTE,
mo ajapecy: MockBa, YnaHCKAH mepeynok, 26. M Taxxe OH MOSCHHJ, YTO YCJIOBHH JaHHBIX
JIOTOBOPOB OH He o0cyxnain. JlompoimeHHas B HacToseM cyneOHOM 3acenaHuu ApedbeBa
nokazana, 4yTo B 1999-2000 ronax padorana B 6roxetHOM yrnpasieHuH OAO «HK «FOKOC» u
cneruaniuctoM B Oyxranrtepckoil opranmzanuu OO0 «HOKOC ®BIl». Ona mnosicHUIa, 4YTO
Kaprammos, BeimoHABINNI Kakue-To o0s3aHHOCTH B 3aHUHN «OKOCa» Ha YianckoMm nepeyJke,
B JloMe 26, NpeUIoXuI el JoIKHOCTh reHepalibHoro qupektopa OO0 «Teppen» U 0OBSICHUIT
Kpyr o0si3aHHOCTEH: MOIMCaHHe JTOKYMEHTOB. byxrantepckum oOciIyXKMBaHHUEM OpraHU3al[du
zaguMaioch OO0 «lOpunndeckas ¢unancosas komnanusy. [lltar OOO «Teppen» cocrtosn u3
OJTHOTO TEHEPALHOTO AMPEKTOpa. Bee TOKyMEHTHI OHA MOANHKCHIBANIA TAKXKE MO aJpecy: TopoJ
MockBa, YnaHCcKull mepeyiiok, 26, B TOM YHcIe JOTOBOPHI KYILTH-IIpojaaxu HedTu. Bompockl,
Kacarollliecss TPeACTOSALIEr0 3aKJIIOUEHUs JOTOBOpPOB, OHa HM C KeM He oOcyxzaana, ¢
KOHTpareHTaMy IIpM HUX IOJIIMCAaHMM HE BcTpedantach. Bce MOKyMEHThl Ha IOANUCH el
NPUBO3WIH TpeacTaBuTend pa3audHpix cTpykryp OAO «HK «HOKOC». Kak Bmocnenctun
UCTIOJHSUTICH TIOJIIMCAHHBIE JOKYMEHTHI, € He H3BecTHO. B KoMmHaTe, rje HaxXxoauoch ee
pabodyee MecTo, BMECTE C HEH HaXOAWJIHCH JUPEKTOpa APYTHX OpraHu3alui, B YaCTHOCTH
XoxioBa, CoboneBa, Konomenko, Banpnec-I'apcua Autonno, Manaxosckuit u Kyudymesa. Bo
BpeMs gompoca ApedbeBoi ObUTH IPEabSIBIECHBI JOKYMEHTHI M3 ToMa 69: KOIMHH IIPOTOKOJIOB
o01mero cobpaHus y4acTHUKOB OOIIIECTBa C OTpaHMYEHHON OTBEeTCTBEHHOCThIO « Teppen» o1 01
mapra 2001 rona, ot 29 mapta 2001 roxa, ot 01 mapta 2002 roma, ot 10 okts6ps 2002 roxaa, oT
28 uronsg 2003 roxa. CujieTelb MOSICHUIIA, YTO IIPU [IPOBEJIEHUN COOPAHUI OHA HE yJacTBOBala,
MPOTOKOJB! i MepeaBaTiCh B TOTOBOM BH/JIE, H OHA C HUMHU TOJBKO 3HAKOMHJIACh. akxe B
xojie cyaeOHoro 3acemaHus ApedbeBoli OBUTH MpeIbIBICHBI JTOTOBODHI, AAaTHPOBaHHbLIE 22
mapra 2001 roma, 23 anpens, 23 Mas, 21 uroHs, 20 utons, 17 centsdps, 15 okrabps, 15 HOa6ps
2001 romga. CBujeTeNb MOSCHUIIA, YTO JIAHHBIE JIOTOBOPHI, HAXOSIIHAECS, B YACTHOCTH, B TOME
64, nonmucansl eii. OHU IepeaBaIuCh, 3T JIOTOBOPHI, €l U3 NUPEKIHH o HedTenepepaboTke
«FOKOC D3II», ona ux moAmuchiBajia ¥ Bo3Bpallaia odparHo Kyprepy. O MOATOTOBKE JAaHHBIX
c/IeNoK el Hu4ero He ObUTO M3BecTHO. [loAnucanue JOroBOpPOB MPOUCXOAMIIO IO aJIpeECy: TOM
26, Ynanckuit mepeynok B ropoae Mocksa. [lompoieHHas B kKaudecTBe cBujeTens Komymaesa
nokasana, 4to B nepuoj 1996-1998 roga paborana B CII «PTT», a B 1998 rony nepenuia Ha
pabory B OO0 «lOpunnyeckas ¢uHaHCOBas KoMmaHus». B mpormecce cBoeH ciyxeOHOMN
JeITeIbHOCTH 10 33JaHHI0 PYKOBOJICTBAa 3aHMMAJIaCh pErucTpalMedl U mepeperucrpaiuei
opranmzaunii. OCMOTpeB Npe/IbABIEHHBIE B Cyl¢ JTOKYMEHTH U3 Toma 68 (310 mporokon No2
obmmero cobpanus OO0 «Ilmyton-26» ot 30 nexabps 1999 rona, B Tome 68 Komuio MPOTOKOJIA
yupemutenbaoro coopanus OO0 «Mepkypuii-23» ot 08 nexabps 1999 rona, B Tome 68 xonuio
npotokosia obmero cobpanus ydactHukoB OOO «Mepkypuii-23» ot 30 nexabps 1999 roja),
OHa MOSICHIIIA, YTO B KadecTBe reHepaibHoro aupekropa OO0 «ComnaTta» mpuoOpena J0OJIO B
00O «IImyToH-26», KoTOpOe BHocIeACTBUH ObUIO eperMeHoBano B OO0 «Patmup». Peienue
0 Ha3HAYEHHH Ha [OJ/DKHOCTh TEHEPaIbHOro AHpeKTopa jganHoro obimectBa KoHomeHko
bormana AnexcaHgpoBH4a OHa HE [IPUHUMAaNA U C HUM HE 3HAKOMa. Tarke OHa NOSICHUIIA, YTO,
kak redepanibHblil nupektop AO3T «llomukaHTy, OHa ABIsIach OAHUM M3 yapeauteneid OO0
«Mepkypui-23», mO3JHee IEPEUMEHOBaHHOTO B «Aubta-Tpeiia». MMenoch nm y 3TOrO
obmecTBa Kakoe-THO0 HMYIIECTBO, €H abCOMIOTHO HE H3BECTHO. MccnenoBan Marepuanbl
YTOJIOBHOIO Jefa, OOBUHEHHE CUYMTAET, YTO JIOTrOBOPHI KYILIU-TIPOJAXKH HEPTH, 3aKIIOUCHHBIE
000 «3poitm», 000 «Parmup», OO0 «¥O-MopmoBust» ¢ Hed1eH00BIBAIOIIUMHA
npennpusatasmMua OAO «Camapanedreraz», OAO «¥Orancknedreraz» u OAO «TomckHe]PTh-
BHK», wocunmu  QukTUBHBIA  Xapaktep. Ha3BamHele o0mecTBa ¢ OrpaHH4eHHOI
OTBETCTBEHHOCTHIO CAMOCTOSITEJIBHO XO3SIMCTBEHHYIO JIEATEC/ILHOCTL HE OCYLIECTBIANH H OLLUIH
nonHocThio 3aBUCHMBL 0T OAO «HK «HOKOC», B 9acTHOCTH OT ero pyKOBOIMTEIS B JIHLE
XO0JIOPKOBCKOT0. VICIOJHUTENBHBIC OPraHbl B JIMIE€ IEHEPANbHBIX JHPEKTOPOR [OHCKAMH
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KOHTPareHTOB HE 3aHMMAaIUCh, OBUIM JIMIIEHbl BO3MOXXHOCTH pPacllOpsDKATECS JEHEKHBIMU
cpenctBaMu oOmecTBa M He OBUTH MMOAOTYETHHI ero ydactHukaM. JloObrtas OAO
«HOrancknedrerazy, OAO «Camapanedreraz» u OAO «TomMckHedTs» HedTh obIiecTBaM C
OrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTBHIO HE IepefaBajlach, a 3aKauuBajach B  CHUCTEMY
maructpaipHoro tpybonposoga AK «TpancHedth». IlnarenpmmkoM 3a TpaHCIOPTHPOBKY
Hegtu 1o TpybompoBoay Beeraa Beictymaio OAO «HK «lOKOC», a pacmopsxaiuchk €ro
XonopkoBckuit, JlebeneB M HWHBIE yYAaCTHUKM OpraHM30BaHHOM rIpymmel.  JlaHHOe
0OCTOSTENILCTBO TIOJTBEPXKAAETCS M JPYrUMH HCCIAETOBAaHHBIMM B CyJIeOHOM 3aceJaHuH
JTIOKa3aTeIbCTBAMH, B YaCTHOCTH, akKTOM HajoroBo# mpoBepku Ne30-3-14/1 ot 30 wurons 2004
rofia, U3 KOTOPOro CJIeNyeT, 9To 10 JOKyMeHTaM noctaBku celpoit Hedgtrt OO0 «HO-MopaoBus»
OCYIIECTBIISUTACH Ha y3j1ax ydera HeTh HedTeqoObIBaOINX OpraHn3anui 1Moo Ha y3/ax yJyera
HedTr HedTenmepepaldaThIBAIOIIMX 3aBOAOB, SBJSIOMIMXCS Ao4YepHHMH opraHm3anusmMu OAO
«HK «FOKOC». Ilpu 3ToM oTmpaBuTensMH cbpoit HedTH sBIsUHCH HedTenoOsIBaromIne
OpraHu3aliy, IMOJydaTeIsIMH ChIpod HePTH B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB SBISUTACH TakXke
HedTenepepabaThIBalOINE 3aBOJLL, SBNAIOMKECS AodepHUMH opranmsanusaMd OAO «HK
«HOKOC». OcnoBHble cpenctBa Ha Oaiance OO0 «HO-MopaoBus» OTCYTCTBOB&IH, JIMIIL BO
BropoM kBaptane 2001 roma mpenampusiTue IPHOOPEN0 KOMIIBIOTEp Ha cyMMmy 33 ThHICSYH
pybneit. CrenoBaTesnbHO, IPEANPUATHE HE HUMENO BO3MOXHOCTH IpHOOpeTaTh, XPaHHUTh M
nepenpoaaBarb HepTh Ha Teppuropuu PecrmyOnukn MopaoBus. AHaIM3 MapiupyTHBIX
nopydernit AK «TpaHcHedTh» moka3piBaer, 4To (QakTHYecKd HeYTb Ha TEPPUTOPHUIO
Peciybnimku MopaoBust He TpaHCIOPTHpOBaTach, HeQTh mepenaBajach BHYTPH Kpyra
opranu3andi, noAKoHTpoJlbHEIX OAO «HK «IOKOCy», nHaumnas ot mpomsogureineir OAO
«fOranckuedreras», OAO «Camapanedreraz», OAO «ToMckHe(dTH», BIUIOTH 10 OTIPABKH Ha
SKCIIOPT WJIM 110 MHBIM HaIlpaBIE€HUsAM. Bo Bcex MapUIpyTHBIX IOPYUYEHUSIX IPy300TIIPaBUTEIIEM
BoictyrnaeT OAO «HK «HOKOC», mpu »TOM Bce MapmipyTHbIE HOpY4Y€HHs OQOpPMIISINCH Ha
OCHOBaHMH 3aKa30B Ha TPAHCIOPTHPOBKY MNapTHX He(TH, KOTOpble HampaBmsumuch B AK
«Tpancued@tr» HemocpenctBeHHo camuM OAO «HK «*OKOC» nHa ero ¢upmeHHBIX OjaHKax.
TpaHcrmopTHpOBKa BceX MapTHi HEDTH OCYIIECTBIsLIACH HA ocHOBaHMH goroBopa Ne0001005 ot
11 suBaps 2001 roga mexay OAO «HK «lOKOC» n AK «TpancuedTs». Yka3aHHbIe (aKThl B
COBOKYITHOCTH CBHUAETENbCTBYIOT 0 cieayromeM: OAO «HK «fOKOCy, naumHas oT A0OBMH
HepTH BIUIOTH JO €€ OTIPY3KM Ha OKCIOPT WIH HWHBIM KOHEYHBIM MOKYIATENsIM,
KOHTPOJIMPOBAIIO BECh IIPOLECC €€ MEePernpoJaXXd IO ILeMH IIOCTaBIIMKOB M (haKTHUUECKOH
tpaucnopTrpoBkd; OO0 «¥O-MopaoBusa» (GaKTHUECKOTO YYACTHS B CAENKAaX I10 MepernpoaaKe
He()TH HE MPUHUMAJIO, a JIUIIh BBICTYIHJIO (OPMaTbHBIM 3BEHOM B IIEIIOYKE IMEPEIpOIaBLOB;
UMEJI0 MECTO JIHIIb MCKYCCTBEHHOE IBIDKEHHE HE(TH uepe3 psii 3aBUCHMBIX OpraHH3aluy,
3apETUCTPUPOBAHHEIX HA TEPPUTOPUSX € JIBFOTHBIM HAJIOTrOOOJIOKEHHEM, BBITOTHSIFOLIIHX
¢bynkumu  cobctBeHHHKAa HeTH. JlokymeHtamu Oyxramrepckoil orderHoctn OO0  «lO-
MopmoBusi», cBuaerenberBytoimmMe, aro OO0 «tO-Mopmosus» B 2001 romy He uMelno
COOCTBEHHBIX  3/laHMii, COOPYXXEHHH, KAIMUTAIbHBIX  BJOXXCHHUH, HEOOXOMUMBIX  AJIs
npuoOpeTeHns, TPAHCIIOPTHUPOBKH, XpaHEeHHs U peanu3anuu HeTH. Bplmuckoil mo jmieBoMy
cuety OOO «lO-Mopnosus», cornacHo KOTopoii 3apaboTHas Iutata B ssHBape-anpene 2001 rona
BBITJTAYUBATACH JIUIITL OJHOMY COTPYAHHKY : Banbiaecy-I"apcua AHTOHHO, YTO CBHIETETHCTBYET
o mratHoi uynciaeHHocTH OO0 «lO-MoppoBusi», cocrosiiiel M3 OJHOTO YeJIOBEKa.
Jlokymentamu Oyxranrepckoit otdaetHocT OO0 «Patubopy, cBuaeTeascTBYOIIMHA, 4uTo OO0
«Patubop» B 2001 romy He wuMeno COOCTBEHHBIX 3JaHM U COOPYXKEHUH, KalHMTaJIbHBIX
BJIOKCHUH, HEOOXOIMMBIX ISl IPUOOpeTeHHsl, TPAaHCIIOPTHPOBKH, XPAaHEHHUS M peaTU3alul
HepTH. Bemuckoii o suneBomy cuety OOO «PatuGopy, cormacHo KOTopoi 3apaboTHast 1arta
B 2001 roxy BBIIIIAYMBAIACH JHUIIb OJHOMY COTPYIHHUKY: MagaXxoBCKOMY, UTO CBUJETENLCTBYET
O ITAaTHOH YHCIEHHOCTH 3TOT0 OO0IIecTBa, COCTOAIIEH M3 OJIHOTO 4YeloBeka. BeTymuBmuM B
3aKOHHYIO CHJIy TIpHTroBopoM bacmannoro paiionnoro cyma ot 01 wmapra 2007 ropaa,
npu3HaBmuM ManaxoBckoro u  IlepeBep3nHa BHHOBHBEIMH B IIOXHIIEHHWH HEQTH Y
HedrenoOpBaromux npeanpustuil: y «lOranckaedrerasy», «Camapanedreraz», « ToMmckHEDTHY.
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BeTynuBimmM B 3aKOHHYIO CHIIy [PHUTOBOPOM CyJa YCTAaHOBJIGHO, UTO JESITEBHOCTH
BBIIIIEyKa3aHHEIX oOmiecTB  «Patubop», «DHeprorped», «¥O-Mopnosus», «®Paproimny,
«3JBoit», «Teppen», «Mera-Anpsacy, «(fOKOC-M», «ParMup» HoOcuna MNOJACTaBHOM U
dbopMaNbHBI  XapakTep, HalpaBICHHBIH HCKIIOYUTEIBHO JUIS  pealu3allid  €JMHOIO
[PECTYHOTO YMBICJIA BCEX YYaCTHUKOB OpPraHM30BaHHOW TIpYNIBl HAa XHUIEHHE YY)KOTO
umyinecTBa, a umeHHo Hept OAO «FOranckuedTerasy, «Camapanedrerasy, « TomckaedhThY, U
HOCIIEYIONeH ee pealn3allid KaKk Ha BHEIIHEM, TaK M BHYTPEHHEM pBhIHKe. MallaXOBCKHIA,
gucasuuiica B nepuoa 2001-2003 rogoB pykoBoauTesneM nmoacTaBHbx OO0 «Anbra-Tpeitny,
000 «Parudop», OO0 «ueprorpeitny, u [lepeBepaun, Bo3rnasnssmuii ¢ 01 anpesnst 2000 roga
no 31 nexabpst 2002 rona 3aperucrpupoBadHble Ha Kunpe xkomnanuu «Routhenhold Holdings
Limited» u «Pronet Holdings Limited», ygacTBoBamu B 0popMICHUH QUKTUBHBIX JOKYMEHTOB O
JBHKCHUH 4Yepe3 3TH KOMIIAHHU MOXHIaeMOM IPOIYyKUHH He(Te 00bIBAIONINX TP IIPHSITHIH, a
3aTeM, coBeplias (UHAHCOBBIE ONEpallK H JpPYTHE CJHIEJIKH, O0OECIeUYUBAIH JIETAIH3AIHIO
HUMYUIECTBA, JOOBITOIO MPECTYNHBIM IIyTeM, 3aKJFo4asl J0I0BOPBI KYIUIH-NIPOJIAaXXHU BeKcellel U
HepeYrCIsisl ICHEXKHBIE CPEICTBAa B BUJE AWBUICHIOB MHOCTPAHHBIM KOMIIAHHMSIM-Y4aCTHHKAM
[O/ICTaBHBIX 00IIECTB. BBINMMCKOH O IBMKEHHHU JIEHEKHBIX CPEJCTB IO pacyeTHoMy cuety OOO
«Parubop», monreepxpaarouteil nepeuncnenne OO0 «Parubop» B 2002 romy JIeHEXHBIX
cpenctB OAO «FOranckuedrerasy, «TomckHedTE», «CaMapaHedTerasy MmoJ BHJIOM OIUTATHI 32
HedTh. JlokyMeHTamMu Oyxranrepckoit otueTHOCTH OO0 «OBO#I», KOTOPHIE CBHACTEILCTBYIOT O
toM, uro OOO «3poitn» B 2002 rogy He uUMeJIO COOCTBEHHBIX 3JaHHH, COOPYXKEHHI,
KallUTATGHBIX BJIOXKEHHH, HEOOXOAUMBIX AJS NMPHOOPETeHHsI, TPAHCIIOPTUPOBKH, XPaHEHHS H
peamzanuu Hedtu. IlokazanusMu cBujerens BeneneeBoi, OMpoIeHHOM B cye, paboTaBiieit
B 1997-2005 rogax BeIyUIMM CHEIHATMCTOM JOTOBOPHOIO OTENa 10 TOProBje He(ThIO U ra3zoM
qupekuuu 1o Topropiie Hegrbro 3AO «HOKOC PMy, corinacHO KOTOPBIM COTPYAHHUKH OT/IENa 110
ykazanuio [leprmytkuna u EndumoBa roTOBHIN NPOEKTHI JIOTOBOPOB KYIUIH-TIPOAAXH HEPTH
MEX/Ty BBIIICyKa3aHHBIMU He(TeJ0OBIBAIOIIMMH KOMIIAHUSMH U CTOPOHHHMH OpTaHH3alHsMHU.
Ilocie moAroTOBKM NPOEKTa JOTOBOpa, JAOIOBOP B COOTBETCTBHM C PEIJIAMEHTOM KOMIIAHHH
HAIpaBJISLICS JUTsl COTJIACOBAHMS B IIPaBOBOE, HAJIOTOBOE, OIO/KETHOE yIpaBJIeHUE, YIIpaBICHUE
6esonacHocTH, KazHaueicTBO OO0 «OKOC Mocksa»y, OO0 «HOKOC ®blLl», 3A0 «IOKOC
OII». CornacoBaHHbIE B YyCTaHOBICHHOM KOMIIaHHEH MOpsJIKE JOTOBOPHI OHA paclevyaThiBalia U
3BOHMJIA PYKOBOAMTENsIM KommaHuii Banpaec-I'apcua AnToHHO (OO0 «FO-Mopnosusy),
Manaxosckomy (OO0 «Patubop»), KOTOpEIE HAXOAUIUCH BMECTE C HUMH B OJHOM 37Manuu. OHU
3aXOJWId K HEW, IMOANHMCHIBAIM JNOTIOBOpHL, JHOO OHA IIla K HUM B KabWHeT, rJe OHHU
HOANUCHIBAINA TOKYMEHTBL. 3aTeM JOroBOp IiepeiaBalcs Ha HOJAIHCh EnduMoBy, KOTOPEIA Ha
OCHOBaHHH JIOBEPEHHOCTH IOJMHUCHIBAI JIOTOBOPHI OT HMEHH He(Teq00BIBAIOIINX OpraHu3alui.
Takum >xe obOpazoMm oGOpPMIISIIHCH JONOJHEHWS K JIOTOBOpaM, KOTOPHIE COIIAaCOBBIBAJIUCH
aHAJIOTUYHBIM 00pa3oM, IOCJIE Yero OTJaBANUCh Ha MOANKCH. AKTHI IIpHeMa-liepesadd HedTu
COCTaB/SIMCH  He(dTeNOOBIBAIOIIMMU  OpPraHM3allUsIMH, B KOTOPBIX  paclHCHIBAIHCH
PYKOBOJIMTENIA 3TUX OpraHM3allfif, a 3aTeM HaNpaBlsIM HX B JUPEKIHIO NJS IIPOBEPKH U
nocnenyrome# nepenayn. Ilokazanusamu cBujerens batbIpoBoil, HavambHUKA OT/ENa IPadHKOB
otopmirernst nocraBok HepTH AK «TpancuedTs», nonpouierHoi B cyae 28 nexadbpst 2009 rona.
Ona mnosicaumna, yro AK «TpaHcHe(dTh» BBITONHSET YCIYrd IO TPAaHCIOPTHPOBKE He)TH H
HEQTEOPOJYKTOB II0 CHCTEME MarucTpajbHBIX HE(TEIpoBOJOB Ha TeppuTopun Poccuu.
JloTOBOpPBI Ha TPAHCIOPTUPOBKY HE(PTH 3aKIIOHATHCH ¢ He(TeT0OBIBAIOIIUMHU TIPEAIPUITHSIMHA
Poccuiickoit ®enepaunu, ¢ JIpYyrdMu OPEANPUATHSIMH JOTOBOPBl HAa TPAHCIOPTHPOBKY HE
samrovaroTes.  IlokazaHusiMd  cBuzeTeNnss AHHCUMOBA, ObiBuiero pykosoaurenst OAO
«Camapane¢reras», cooOUHBLIEro cyay, uTo Iokymarens Hedtu, ao6siBaemoit OAO
«Camapane¢reraszy», onpezensuio «KlOKOC PM». JlobbiBaemas He(dTh HampaBisiach Ha Y3J/bl
ydera, rae ee mpuHaMaiu coTpyaHuKH OAQO «TpaHcHedTH» M HANpaBISLIA 110 Pa3IUYHBIM
HalpaBJIeHUsM Ha ocHOBaHUU 3akiitoueHHBIX ¢ OAO «HK «}OKOC» norosopos.

Cynom o0bsiBIsIeTCS IEPEPHIB.

16 yacoB 55 MUHYT — cyZieOHOE 3aceIaHue IPOIO0JDKEHO.
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CekpeTtapb cyneOHOTO 3aceaHus JOKIaIbIBACT O SBKE BHI3BAHHBIX B CYJI JTHII.

Honcymumsiii Xonopkosckuit M.b. — nocrasneH.

lloncynumsrii Jlebenes 11.JI. — nocraBieH.

3amutHUK J{a1ieB J[.M. — He sBUIICS.

amutHuk KmosranT B.B. — He siBucs.

JamutHuK Jlepuna E.JI. — aBunace.

JamutHrk Mockaneako K.A. — sBunacs.

aumutHuk Tepexosa H.1O. — sBunace.

3amuTHUK JlykpsHoBa E.A. — He sSBHIACH.

3ammTHUK ['py3n b.b. — He sBucs.

JamutHEK [TIMuar FO.M. — He gaBuiics.

3amurtHUK Caiikus JI.P. — He sBuics.

3amutHUK Kpacxos B.H. — He sBuics.

3amutHuk Kynpeiiuenko C.B. — aBuics.

3ammtHEK Jlunnep E.JI. — aBrtace.

3amuTHUK MupoinarndeHko A.E. — aBuiics.

amutauk Puskun K.E. — aBuics.

Samutauk Canoxkos U.1O. — He aBuiCs.

["ocynapctBennsblit o0BuHUATENS [loxun [[.0. — aBriICS.

F'ocynapcrBennslit o0BuHUTEND JIaxTH B.A. — sBUIICS.

[ocynapcrBenusiit o0BuHuTENs KoBannxuna B.M. — He siBUack.

TNocynapcrBennsbiit o6BunuTEeNs UGparumosa I'.b. — He siBunacs.

I"ocynapcrBennsiif o6BuHuTE CMHUPHOB B.H. — gBuics.

[MotepneBmuit benokpruios B.C. — He sBHiICA.

[TorepneBminit lemuernko B.M. — He aBHIICS.

[IpencraBurens norepuesuiero I'pumuaa T.1HO. — npeacraButens @enepalibHOro AreHTCTBa 1O
YIIPaBJIEHUIO FOCYAapCTBEHHBIM HMYIIECTBOM — HE SBUJIACH.

[pencraBurens notepnesuero lllepbaxoBa WU.JI. — npencraButens deneparbHoro AreHTCTBa
10 YIIPaBJICHHIO FOCYIapCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SBHJIACH.

[IpencraBurens notepnesuiero Ilerpoa U.E. — npencrasutens degepaibHoro AreHrcrsa Io
YIIPaBJICHHIO TOCYAapCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SBUJIACE.

[IpencraButens notepnenuiero Jlapuono P.A. — npencraBurens PenepalibHOro AreHTCTBaA 10
YIIpaBJICHHIO TOCYAAPCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBHIICSL.

[IpencraButens motepuesuiero Yepuera J1.C. — npencrarutens degepalibHOro AreHTCTBa MO
YIIpaBJIEHHIO I'OCYJapCTBEHHBIM HMYIIIECTBOM — HE SIBHJICA.

[IpencraButens morepuenuiero Kypmiokosa H.A. — npencraButens @eneparbHOro AreHTCTBa
IO YIIPABJIEHUIO TOCYIAPCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM — HE SIBUJIACh.

[IpencraButens norepuepmero Y3anos WM. — npeacrasurens Kommanun «Sandheights Ltd» — ne
SIBUJICS.

[Ipencrasuterns norepuesiuero [Isruxomnos A.B. — npeacraButens OAO HK «Pocredts», OAO
«ToMckHEDTB» — HE SIBHIICS.

CBuJierenu — He SIBHJIUCH.

CyoM cTaBUTCS BOIPOC O BOZMOXHOCTH MPOJOJDKUTE Cy/1e0HOe 3ace/laHue [P JaHHOM sIBKe.
Ioncynumeiit Xonopkosckuit M.b.: He Bozpaxaro.

[oncynumerii Jledenes [1.J1.: He Bo3pakato.

3ammuTHuk JleBuna E.JI.: He Bo3paxarto.

3amutHUK Mockanenko K.A.: He Bo3pakaro.

amutHEK TepexoBa H.FO.: He Bo3paxaro.

Jamutauk Kynpeituenko C.B.: He Bo3paxkaro.

amutrauk Jlunuep E.JL.: He Bo3paxaro.

amuTHUK MupomHuuenko A.E.: He Bo3paxaro.

3amutauk PuBkun K.E.: He Bo3paxato.
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['ocynapctBennbrit ooBuHUTENH [1loxun J1.3.: He Bo3paxaro.
['ocynapcTBenHbIl 00BUHUTEND JlaxTHH B.A.: He Bo3paxaro.
I'ocynapcTBeHHbIi 06BuHUTEN, CMEpHOB B.H.: He Bozpaxarto.
Cyn,

[locTanoBuit:
[ponomkuTe cynebHoe 3aceqanue Mpu JJaHHOH SBKe.
I'ocynapcTBeHHbI 06BHHUTE I CMUpHOB B.H.: 13 MaTepHaioB yrosioBHOTO jiena cienyer, 4To B
JIOTOBOpAX KYIUTH-TIPOJIaXH HE(TH, 3aKIIOYSHHBIX Mex 1y He(Te 00BIBalOIUMH KOMIIAHUSIMHU U
000 «O-Mopmosus», OO0 «Patubop» u OOO «IBOHI», 3aBEJIOMO JIOXHBIMH SIBIISIEOTCS
CBEJICHHS O TOM, YTO CTOPOHBI JOCTHIJIH JOTOBOPEHHOCTH O IHeHe HedTH. DaKTHYeCKH TaKoro
cornamenuss He ObLIO, a LleHa Ha He(Th ydYaCTHMKaMH BO3TJIaBisieMod XOJOPKOBCKHM U
JleGeneBbIM OpraHM30BAaHHOW TIpynmnel 0e3 Kakol-mubo 53KOHOMHYECKOH HEeoOXOIUMOCTH
MpeIHaMepeHHO 3aHM)Kajdach B HECKONBKO pa3 [0 CPaBHEHHIO C PHIHOYHOH LeHoH. JlaHHOe
00CTOATENBCTBO MOATBEPIKJIAETCS IOTOBOPAMH KYIUIH-TIpojiaxu HedtH, 3akmodeHHbIME OO0
«tO-MopmoBuss» ¢ «lOranckuedreras», «Tomckuedte-BHK» wu  «Camapanedrerasy,
natapoBaHHBIME 22 nekadbps 2000 rona, 22 sueaps 2001 roga, 22 despans 2001 rona, a Takxke
22 wmapra 2001 roma, 23 ampens 2001 roxma, akramu mnpueMa-niepenayd Hedru. M3 3THX
JIOKYMEHTOB BHHO, 4TO ¢ stHBaps o Mait 2001 roga OO0 «O-MoproBus» mnepeseeHO MpaBo
cobctBeHHOCTH Ha 20 MIUITHOHOB 241 ThIcsdy 118 TOHH HeTH CTOMMOCTBIO 26 MIULIMAP/OB
607 mumnnoHoB 974 Teicsun 751 py6ns 60 xomeek. [Ipm 3TOM cpejHAS lLieHa OJHOH TOHHBI
He(TH, UCXO/S U3 CYMMBI BRIPYYKH U 00BeMa peain30BaHHOM MPOJIYKIHUH, cOCTaBisIa 1 Thicsiya
270 pyb6neit 6 xomeek. AxkToM HagoroBoil mpoepku oT 30 wmroHsS 2004 TOmA, KOTOPHIM
MOJITBEPXKIAeTCI, 4TO Ha OKCHOpT B sHBape-mae 2001 roma mjis MHOCTpaHHOH KOMIAHHH
«Strongbow Limited» 6s1m0 mocrasneno 937 teicsia 700,8 TOHH HEDTH, OTpakeHHBIX Ha HaaHce
000 «¥O-MopnoBusin, u3 pecypcoB «lOranckuedreras», «TomckaedTs-BHK» nu
«Camapanedrerasy MMpH cpefHel [eHe 3a 0JIHy TOHHY He(TH 31ech yxke 4 Thicsun 944 py6Ois 72
konetiku. JloroopoM komuccuu ot 31 nexabps 1999 rona, 3akr0YeHHBIM MEXIY KOMHUTEHTOM
000 «¥O-Mopnosusy u komuccuonepom OAO «HK «IOKOC», u gomomHeHUsSIMH K
YKa3aHHOMY [IOTOBOpY, a TakXe 3akitoueHuem oskcrnepra ot 08 wmrons 2005 roxma, rae
noareepxk/eHa peanusaunsi OAO «HK «lHOKOC» B suBape-mae 2001 roma 40 mumuonos 38
teicad 0,3 ToHHBI HedTH H3 pecypcoB OO0 «lO-Mopnosus» Ha cymmy 1 mmimapa 921
MIUTHOH 174 Thicsium 745 pyOneit 74 xomeiiku wHocTpaHHOH kommanuu «Behles Petroleum
S.A.» u 6 mwuoHoB 3 ThIcsd 968,3 ToHHEI HedTH M3 pecypcoB OO0 «tO-MopnoBusi» Ha
obmyto cymmy 9 wmwmmmmapaoB 117 mumummonoB 394 Teicsun 696 pybneit 97 xomeex
nHocTpaHHo# komanuu «Routhenhold Holding Limited». [1pu 3ToM cpentsis CTOUMOCTD OJTHOM
TOHHBI HE(TH, UCXOJ U3 CYMMBbI BLIDYYKH U 00beMa peaIi30BaHHOM MPOAYKIHMH, cOCTaBuiIa 4
ThIcsT9n 772 pybinst 22 koneiiku. [loareepxmaeTcs Takke MOTOBOPAMH KYIUIH-IIPOIAKH HEPTH,
zanoueHHEIME OO0 «Patubop» ¢ «tOranckuedrerasy, «TomckHedTs-BHK» B nmepuon ¢ 21
utonss 2001 roga no 15 HosOps 2001 roma, a Takke akTamMu NpUEMKH-Tiepenadd HepTH [0
yKa3aHHBIM JI0TOBOpaM. JIaHHBIMH JOKYMEHTAMHU TOJATBEPHKIACHO, YTO B TEUCHUE HIOHS-IEKabps
2001 roma Ha OO0 «Patubop» OBUIO MepeBeICHO MPaBo cOOCTBEHHOCTH Ha 24 mMuutnoHa 8§17
TeIcTd 965 ToHH HedTH U3 pecypcoB «lOranckHedTerasy, « ToMCKHEPTH», IPU ITOM CpeTHsS
I[[eHa, UCXOJsl U3 CYMMBl BBIPYYKH U 00BEMa pealM30BaHHON MPOIYKIIMM, COCTaBHIA 1 ThiCAUy
567 pybneit 88 xomeex. [lo 3aKim0O4eHHI0 KOMIUIEKCHOH (DUHAHCOBO-TEXHHMUYCCKOH CyneOHOMN
OKCIEPTU3LI MOATBEPHACHBI 00beMbl peamuzoBaHHod B 2001 roxy HedTH, naxojsmedcs Ha
6amance OOO «Parubop», Ha akcmopT B pasMepe 6 MIUUTHOHOB 572 Thicsun 601 ToOHHA M3
pecypcoB «lOranckuedrerasz», a takxe u3 pecypcoB OAO «ToMckHETH», TPH ITOM CPE/THSIsI
[eHa oaHOH TOHHBI HedTH coctapmna 4 Thicsun 362 pyOns 7 komeek. JloroBopaMu KyILIH-
poJaXku He()TH C JOMOJHEHUSAMH, 3aKIIOUeHHBIMH B nepuod ¢ 20 mexabps 2001 roga no 18
monsg 2002 roma wmexay OOO «Parubop» u  «tOranckuedrerasz», «lomckuedtsy
«CamapaHnedrerasy, aktamMy IpHeMa-liepe/layd HeTH MO YKa3aHHBIM JOTOBOPAM, peecTpoM
onepauuil. 3T JOKYMEHTBI MOATBEPIK/AIOT, YTO ¢ AHBapsl 1o aBryct 2002 roja na dGananc OO0
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«Patubop» OpU10 mepeBeneHo 43 muumoHa 304 TeicsuM 682 TOHHBI HedTH, IPH 3TOM IIE€HA
OJIHOM TOHHBI HE(TH, MCXOASI M3 CYMMBI BBIPYYKH M 00beMa pEATN30BAaHHOW IPOJYKIIHH,
cocraBmwia 1 Teicsiay 123 pyOns 4 komeiiku. Cregyer ykasaTh, YTO CTOMMOCTH HE(TH,
nproOpeTaeMoi CTOPOHHMMHU OpraHM3allUsIMU B yKa3aHHBIM IEPHOJ] BPEMEHHU Ha TEX Xe y3lax
ydera-pieMa, 3HAYUTEIbHO IpPEBBIIaa CTOUMOCTh HedTH, KOoTOpyro npuobperamo OO0
«Parubop» y HedTenoObIBatOMMX NPEANPUSITHHA, YTO, B CBOIO O4Yepe/ib, MOATBEPIKIACTCS paHee
UCCIICJOBAHHBIMH CYJIOM JIOKYMEHTaMH, a HMMEHHO JIOTOBOPaMH KYIUIH-TIpOJaxu HedTH,
natupoBanaeIMH 03 sHBaps 2002 rona, 30 suBaps 2002 ronxa, ¥ JOMOJHEHHSAMH K JAHHBIM
JIOTOBOpaM, U aKTaMH IpUEMKH-iepenayd HeTH, B cooTBeTCTBHH ¢ KoTopbiMi 3A0 «Hopcu-
Tpuoait» npuodpesio vegrp y OO0 «Patubop» Ha y3nax ydera HehTH aKIIHOHEPHOro 0OIIeCTBa
«¥Oranckuedreras» mo cienyronuM 1eHaMm: B siuBape 2002 roxa — 1 Teicsiua 500 pyOuei, B
¢despane 2002 rona — 1 Teicaua 120 pybineit 2 koneiku (3a TOHHY, ©MeeTcs B BUy, HE(TH), B
mapre 2002 roga — 1 teicsau 250 py6neit 4 koneldku. YKa3aHHas CTOMMOCTH HE(TH 3HAYUTEIBLHO
IPEBBIIIAET CTOMMOCTH HE(QTH, KOTOPYIO B YKa3aHHBIH MNEPHOJ] BPEMEHH pPEaTM30BBIBAIIO
«lOranckuedTerasy «Patubopy» mo morosopam Kymiu-npojpaxu uedgTtu ot 20 mexabps 2001
rona, ot 18 saBapsa 2002 rona, ot 18 ¢deppans 2002 roxa, ot 18 mapta 2002 rona, ot 18 ampenst
2002 rona, ot 20 mMas 2002 roxa, B COOTBETCTBHH C KOTOPBIMH CTOMMOCTE He(TH B ssHBape 2002
roja cocrapisuia 1 Teicsuy 242 pyOms, B deBpaie — 996 pybueit, B mapre 2002 roga — 804
py6us, B anpene 2002 roga — 852 pybis, B mae — 1 Teicsiua 2 pyOns, a B utone 2002 roxa — 1
teicsiya 200 py6uieit. [lokaszaHus MU TonpoIieHHOro B cyJie cBujerenst OpiaoBa. B wacTHOCTH, OH
nokasai, uro BosriaBiasieMoe UM 3A0 «Hopecu-Tpuosit» B 2002 romy npuobperano HedTh 1O
3akmoueHHBIM ¢ OO0 «Patnbop» norosopam kymiu-npoaaxu Hegtu ot 30 saBaps 2002 rona u
or 03 suBaps 2003 roga. CTOMMOCTH HEPTH MO yKa3aHHBIM JIOTOBOPaM COCTaBIIsjIa C SHBApS 10
anpenb 2002 rona 1 Teicsuy 120 pyOreit 2 xonedku u 10 1 Teicaun 580 pyOreit 3a oqHy TOHHY
HedTH, ¢ Mas 1o UioHb 2002 roxa — o neHe ot 2 Teicay 420 py6uselt 1o 3 teicsiu 400 pybueit 3a
OJIHYy TOHHY, KOTOPHIE Ha TOT MOMEHT OBUIM PBIHOYHBIMH II€HaMH Ha He(dTh Ha BHYTPEHHEM
pBIHKE cTpaHBL | loaTBEepXKIaeTcst TakKe JOroBOpOM KyIumi-ripogaku Hedtu ot 28 nexabps 2001
roja, coriacHo koropoMy «Parubop» B Teuenue 2002 royma 0653a10Ch eXKeMeCSIHO TOCTABIATh
OAO «IIpuBomxckHedTenpoon» HedTh, a, B CBOIO oyepenb, «lIpuBomKckHEdTEIPOBOIY) -
NpUHAMATh He(Th MU CBOEBPEMEHHO IPOM3BOAMTL OIUIATy MO I€He, YCTaHaBIMBAEMOMH
CTOPOHAaMH B IPOTOKoJIe coriacoBaHus IieH. W no mporokoiy Nel ot 28 nexadpst 2001 rona
COTJIaCOBaHHSI I[€HBI CHLIPOHM HE(PTH, B COOTBETCTBHH ¢ kKoTopbiM moctaBka OO0 «Patubop»
o6bmectBy «IIprBOmKCKHEPTEIIPOBOA» B IepBOM kBapTaiie 2002 roxa ocymiecTBISIETCs MO IEHE
2 teicsun 100 pyGnelt 3a oxHy TOHHY. YKa3aHHas BBIINIE II€HA 3HAYUTEIBHO IIPEBBINIACT
croumocTb HetH oT 804 1o 1 Teicsun 242 pyOiet 3a TOHHY, IO KOTOphIM paHee «PatuGop» B
yKa3aHHbBIH IIepHo/l BPEMEHH Ha TeX XKe y3Jax ydera npuodperano HedTh y «CaMapanedreras»
o porosopaM ot 20 nexadbps 2001 roxa, ot 16 suBapst 2002 rona u ot 18 ¢epans 2002 roja.
ITonTBepKaaeTcs TaKKe JIOTOBOPOM KYILTH-TIpoaaxu HedtH, 3akmrodeHHbIM OO0 «Parubop» ¢
000 «®aproiim» ot 20 gexabps 2001 ronxa, DOMONHUTEILHBIMU OTNAINCHHUSIMH H aKTaMH
npueMa-nepenaun He()TH K yKa3aHHOMY JIOTOBOPY, JOTOBOPOM KYILTH-IPOJaKH HedTH oT 21
nexabpsa 2001 rona, NONOTHUTENBHBIMH OITIAIICHHSIME U aKTaMU IpHeMa-Tiepenaud HepTH K
yKa3aHHOMY JOTOBOPY, aKTOM HalOTOBOM IpOBEpKH. AKTOM HAlOTOBOM mpoBepku o1 29
okTs6pst 2004 roma moaTBepkieH neperos 42 mmmrnonoB 829 Teicsu 698,14 ToHH ¢ OanaHca
000 «Patubop» Ha H6amanc OO0 «Daproitm» o cpeanei ene 1 Teicsya 312 pydieit 3a TOHHY.
[TonTBepkaaeTcs TakXe AOTOBOPAMHU KYIUTH-TIPOAaXH He(dTH, 3aKIFOYEHHBIMH «DBOilI» ¢
«lOrancknedreras», «TomckreGTs» U «CamapanedTterasy. JlaHHBIe TOTOBOPHI AaTHpoBaibl 19
aprycta 2002 roma (TyT pasHas "Hymepauus) Ne096-H, Ne097-H, ot 19 centsabps 2002 roga
Nel05-H, ot artoit e matsl Nel06-H, ot aroit xe marel Nel07-H, ot 18 oxtsaops 2002 rona
Nel15-H, akramu npuema-nepegaun He(TH K YKa3aHHbIM JOIOBOpaM, peecTpom omepatinii OO0
«DBOHI» MO 3aKylKaM MaTepHAIbHBIX IIEHHOCTEH B paspese KoHTpareHToB 3a 2002 rog,
coctaBieHHbIM coTpyaHukamMu OOO «IOKOC ®bll» Ha ocHOBaHMH JAOKYMEHTOB IEPBHUHOI
OTYEeTHOCTH. JIaHHBIMH JOKYMEHTaMH MOJATBEPXKJIEHO, UYTO B MEPUOJ C CEHTIOps 0 JicKabph
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2002 roga ma Gamanc OOO «Dpoium ObU10 nepeBeneHo 24 muuinoHa 512 Teicad 899 ToHH
HeQTH, IpH STOM IIeHa OJHOH TOHHBI He(TH, HCXOJi1 U3 CYMMBI BBIpYYKH H o0BeMa
peaiM30BaHHOM MpOAYKIMH cocTaBuia 1 Teicsyy 984 py6nsa. JloroBopoM KymTH-IPOJaXH
HedTH, 3akmoueHHEIM OOO «3OBoitm» ¢ OO0 «@aproitm», or 19 asrycra 2002 rona,
JIOTIOJTHUTENLHBIMY OTNIAllIEHUsIMM M aKTaMU [IpueMa-nepeadd HeTu K yKa3aHHOMY JOTOBOpY,
JIOTOBOPOM KYILTH-IIpoJaxku Hedtu oT 19 aBrycra 2002 roga (npyras aymeparms) Ne08-0072-H,
JIOTIOTHEHUSIMU ¥ aKTaMM IIpueMa-liepeadn He@TH K YyKa3aHHOMY JIOTOBOPY, pPEecTpoM
oneparuit OO0 «2Boin» O NpogakaM MaTEpPUANIBHBIX ICHHOCTEW B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 3a
2002 rom ¥ aKTOM HAJIOTOBOU MpoBepKH OT 29 okTaOps 2004 roma, KOTOPHIM IOATBEPXKACH
nepeBoal 23 MuTHOHOB 909 Thicad 794,9 ToHH HedTH ¢ O6amanca OO0 «DBoitn» Ha OanaHC
000 «®aproitn» mo cpeaneir meHe 2 Toicsiun 100 pybseli 3a TOHHY. 3aKiOYEeHHEM
KOMILUTEKCHOH (PMHAHCOBO-TEXHUYECKOHW IKCIIEPTU3BI, KOTOPBIM IIOJITBEPXIeHO, 4To B 2002 romy
aknunoneproe odmectBo «HK «HOKOC» skcnoptuposano 31 mummmon 316 Teicsd 437 TOHH
HeTH, KOTOpas dYMciIuwiack Ha OamaHce oOmectBa «®aproifn», 3KCIOpPTHAs XKe BHIpyUKa,
nocrynuBmast B 2002 roay Ha cueta OO0 «®aproitn»y or «HK «HOKOC», cocraBuna 144
MujutHapaa 546 MuuinoHOB 628 Teicay 965 pyOiteit 38 komeek NMpu cpeaHel IeHe pean3aluu
0e3 ydeTa SKCIOPTHON MOUUIMHEI 4 ThICSdM 615 pybieir 68 komeex, 3TO 3a OJHY TOHHY, 4YTO
foee uemM B 2,6 pa3a NpeBLINATIO ce0ECTOMMOCTh. [loATBep)KmaeTcss JOroBOpaMHU KyTLTH-
MpoJaXXu He()TH, 3aKIFOYEHHBIMH OOIIECTBOM C OTPAHUYEHHOUW OTBETCTBEHHOCTBHIO «DBOMID C
«Camapanedrerasz», «lOranckHedpreraz» u «TomckHedTr-BHK». DT goroBopbl ObLIH
3axmodenbl 18 mexabps 2002 roma u 3a mepuon no 18 wosiopst 2003 roma, aktamu nmpHema-
nepegadr He)TH MO YKa3aHHBIM JOTOBOpaM, peectpoM omeparuii OO0 «3IBoium» 1Mo 3aKymKam
MaTepHUAIbHBIX TEHHOCTEH B pa3pe3e KoHTpareHToB 3a 2003 roa, cocTaBiI€HHBIM COTPYIHUKAMHU
000 «}IOKOC OBL]». JlaHHBIMU JOKYMEHTaMU IOATBEPKIEH KOMUUECTBEHHBIN 00beM HeTH B
pazmepe 77 muutHoHoB 673 Thicsiun 475 ToHH Ha cymMMmy 129 mumnnapnos 475 MuioHoB 832
TeicsTun 124 pyOns 72 xomneiiky, 3auncieHHbx B 2003 roay wa 6amanc OO0 «DBOMI), IPH 3TOM
cpemHssi CTOMMOCTE HeTu coctaBisuia 1 Teicsdy 666 pybieir 92 komeiku. J[oroBopoM KyILTH-
nponaxu HeGTH oT 19 aBrycta 2002 roaa, 3akimodeHHBIM OO0 «3OBoitm» ¢ OO0 «Daproitny,
JIOTIOJTHUTENIbHBIME  coTyiatmeHusMA ot 20 jpekabpst 2002 roma, AOTIONHEHHSIMH W aKTaMH
nmpueMa-epesadd HeTH K yKa3aHHOMY JOroBopy. JlaHHBIMH JOKYMEHTaMH TOJTBEPKIEH
nepeBost HedpTu ¢ Oamanca OO0 «DBoin» Ha GamaHC MOJCTaBHOTO oliiectBa «®aproin» B
pa3mepe 60 MmwTHOHOB 676 Thicsd 983,23 ToHHEI HedTH 110 cpeHeit eHe 1 Teicsda 845 pyoOiei
3a oaHy TOHHY, a ¢ aBrycra 2003 roma Taxxke Ha Oaranc ofmectBa «JDHeprorpeda» 17
MIJUTHOHOB 813 ThIcsia 75 TOHH mo cpemaHeil mene 1 Teicsya 900 pybned 3a onHY TOHHY.
HoroBopom xomuccuu ot 20 Hosa6ps 2001 roxa, noroopom Komuccun ot 10 anpens 2003 roga
U 3aKJIIOY€HHUEM KOMIUIEKCHOH (HMHAHCOBO-TEXHUYECKOH CYJIEOHON SKCIEepTHU3bl, KOTOPHIM
TIOJITBEPXKACHA peAN3anusl Ha SKCIOPT 1o goroBopam komuccuu ot 20 Hos6ps 2001 roxa u ot
10 anpesist 2003 roga 30 munnuonoB 88 teicsia 867 ToHH HedTH, yncsAuxcs Ha 6anance OO0
«®aproiin» no cpenHeil nene 4 teicaun 704 py6ns 11 komeexk 3a OJHY TOHHY. A TakXke
MOJITBEPKIAETCSA JOTOBOpaMU KOMHMCCHH, 3aKmoueHHbIMU Mexy OO0 «3Jueprorpedny ¢ «HK
«FOKOC», ot 21 uronsa 2003 rona, aHaJIOTHYHBIM JIOTOBOPOM KOMHCCUH OT 24 ceHTs6ps 2003
rona, ot 15 centsi6ps 2003 rona, ot 30 centssdps 2003 rona, ot 15 cents6ps 2003 rona, akrom
HasyioroBoii mpoBepku Ne52/97 ot 19 nos6pst 2007 roa, KOTOPEIM MOATBEPXKICHA pean3allis Ha
sxcriopT 17 mummmonoB 242 toicsd 109,07 ToHH HedTH, KOTOpas uuciuiack Ha H6arance OO0
«3Oneprotpeiin» mo gorosopam koMuccuu ¢ OAO «HK «FOKOC», a tawke ¢ OO0 «}OKOC
Oxcnopr Tpeita», npu cpeaneit nene 6 teicsd 200 pybneit 3a ogny ToHHY. Kpome Toro, B cya
BBI3BIBAJICS] M JIOTIPAIIMBAIICS B KAYECTBE CBUAETENSI XPUCTEHKO, MUHUCTP MPOMBIIIEHHOCTH H
toproBiin Poccutickoit dejnepanuu, KoTtopbld mnokaszan, 4to B 1998-2003 romax B Poccun
HE3aBUCHUMBIX Tpuobperareneil u mepepaboTUYMKOB HepTH OBUIO MHUHMMaTbHOe 4ducio. OHHU
HaXOJIUIIUCH IOl XKECTKUM JIABIIEHHMEM BEPTUKAIHHO-UHTETPUPOBAHHBIX HE(TSHBIX KOMIIaHUH,
KOTOpbIE JMKTOBAJIM WM CBOM YCIOBHS. OTH He(TSHBIC KOMITAHHH, IMOJB3YSICh CBOMM
OTIepallMOHHBIM ~ KOHTPOJIEM, YCTAaHABIMBAJIM BHYTPEHHee TpaHCcepTHOe MM, TOYHEE,
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BHYTPHUKOPIOPATHBHOE LIeHOOOpa3oBaHUe. BHYTpUKOpPIOpaTUBHBIE [IEHBI PHIHOYHBIMU OBITH HE
MOTYT, IIEHBI CTAaHOBSTCSI PBHIHOYHBIMH, KOTJa OHU BbIXoasaT 3a mpenensl BUHK u kacatorcs
JIpYTHX  CyOBEKTOB. BuyTpukopnopaTuBHbIe [[EHBI IOTOMY M Has3blBalOTCA
BHYTPUKOPIIOPAaTUBHBIMU M BBI3BIBAIOT CTOJIb MHOT'O BOIPOCOB, HMEHHO B CHJIY MX NPHPOIBL,
npoucXoXIeHUs. Ilo CyTH, 3TO ydyeTHbBIE IICHOBBIE MO3UIMH, KOTOPHIE HCIOIB3YIOTCS JUIS
JIBIDKEHUST TPUOBUTH MO BEPTUKAIM, OOJBIIE HU JUIS YETo, MOATOMY Ha3BaTh WX PBIHOYHBEIMH
HEBO3MOXHO, OHH [TI03TOMY M €CTh BHYTPUKOpIIOpaTHBHEIC. [locTpagaBIImX OT HECTIpaBeJIUBhIX
BHYTPUKOPHOPATUBHBIX TPaHC(EPTHBIX IIEH MOITHM OBITH TPH KaTETOpHUH — 3TO (enepanbHbIH
OI0JKET, peTHOHANBHBIN OI0/KET 1 MUHOPUTApHBIE aKIIMOHEPEL. ¥ MHHOPHTAPHEIX aKIIHOHEPOB
IIPU 3TOM 3a CYET HU3KHMX BHYTPHUKOPIIOPATUBHBIX II€H, IO CYTH, U3BIMAETCS NPHOLUIb, IOXOJ U
[[eHa UX aKTHBa. A Tak)Ke MOKa3aHUSIMH JIONIPOIINEHHOTO B CyJie B KadecTBe cBujerens [ peda,
KOTOpHII MOKa3zall, 4To TpaHchepTHOoe IeHOoOOpa3oBaHHWE HAa MPAKTHKE SIBISETCS OOJBIMOH
npobnemoit. OHa 3aKiiodanack B TOM, 4TO IpHU TpaHChEpPTHOM IEHOOOPa3OBaHUU AKTHBBI,
JIOYepHUE OpraHM3alliU, y KOTOpBIX IpHoOpeTaluch He()Th WM Ta3, SBISUTACH HEHTPOM
u3JepkKeK, NpHObUIh KyJa-TO BBIBOJWJIACh. IIpH 3TOM CTpajaigo TocyapcTBO, KOTOpOe He
MoJy4ano Halord. Bropasi cocraBisiolnas — HapyllleHHE TpaB MHHOPHUTAPHBIX aKI[MOHEPOB.
Ecmu nodepHsis koMmaHusl SIBISIETCS IIEHTPOM 3aTpaT, TO CTPaJal0T MUHOPUTApHBIE aKIIMOHEPEI,
[IOTOMY 4YTO OHHM HE YYacTBYIOT B pa3jelie HpUOBLIH, KOTOpas MOJDKHA pPacHpenessThes
IIPOTIOPIHMOHAIBHO. [[eHTpoM paclipeaeseHus NpUObUIH MpU TpaHCHEPTHOM IIEHOOOPa30BaHUU
OBUTH TIPEIIPUSITHUS MATEPUHCKIE, KOTOPBIE OTIIPABIISUIN 3Ty MPUOBLUTL Ha COOCTBEHHBIE HYK/IBL.
IlokazanusiMu cBuaetenss [ 'WibMaHOBA, JaHHBIMH B Cy/J€ U OIJANICHHBIMH B CyneOHOM
3ace/laHNM, U3 KOTOPBIX ciieayer, 4ro oH ¢ 1998 roma mo 2003 rox Obul yNpaBIsIOILIUM
«fOranckHedTerasy», OCYIIECTBIAA TOJHKO 00Ilee pPYKOBOACTBO JIESITEIHLHOCTHIO KOMIIAHHH.
[TpuasTHE penieHui, onpeaesonmx (GUHAHCOBO-X03SHCTBEHHYIO JIEATEIHLHOCTh OOIECTBa, B
TOM YHCIIC BONPOCHI peau3aluu He(TH, OCYIIECTBISUIM PYKOBOJHUTENH YIPaBISIOIIEH
KOMIIaHUH 10 oTHowweHHIo K «fOranckaedrerazy», sto 3A0 «tOKOC DIl». Mexny stumu
KOMIaHUSAMH OBLT 3aKIIOYEeH JIOTOBOp, coracHo Kotopomy 3A0 «HOKOC DII» sBisuioch
yhpasisomeit komnanueit mo orsomennio K «tOranckHedrerasy». OH, Kak yIpaBISIOLIHA,
mocie 3akIIOYeHHUs 3TOr0 JIoToBopa 00s13aH OB PYKOBOJICTBOBATECS JUPEKTHBAMU WU
yKa3aHUsMH PYKOBOJMTENS YIpaBiisitolled komraHuu. EMy BBEINUCHIBATU JIOBEPEHHOCTb, KakK
yupaBsIIOIIeMy, Ha Kaxnaeld roja. Peammsammio nedrtn, nobwerroit «lOranckuedrerasy,
ocymectBistn OAO «HK «IOKOC» u 3A0 «FOKOC PM», k0oTOpBIE ONpEersii CTOMMOCTb
Hepth ©w oObeMbr ee peammsanuu. B 3amauy «fOranckHedreras» Bxoawia TOJILKO
HENocpeACTBEeHHas J00bI9a HedTH, KoTopas mepenaBaiach YHIPaBISIONIAM KOMIAHHAM JUI €€
pearm3anuu. JlelicTBOBaJI0 reHepalbHOE corjallieHue, noanucanHoe B 1996 rogy, B KOTOpoM
ObLI0 yKazaHo, 4To npuodperareneMm HedTH, nodbBaecMmoit «FOranckHedTerasy, spiusercs «HK
«FOKOC». Ha ocHOBaHMM I'€HEpPaIbHOTO COTJIAIIEHUS MMOAMUCHIBAIIUCH KOHKPETHBIE JIOTOBOPHI
KYILTH-TIPOJIaXkH. J[oTOBOphI ObUTH HEOOJNBINNE, HA OJHOM CTpaHUYKE, KOTOphIe MPUXOJUIN B
«lOranckaedrera3» B TOTOBOM M moimnucaHHoM BHjae. Cam OH JUYHO JIOTOBOpbLI HE
HOJMMCHIBAI, OHU YK€ OBUIM INOJIMCAaHBl JHMLIOM IO JIOBEPEHHOCTH, KOTOpas BhIIaBajlach
npesuneHToM 3A0 «OKOC 3Il». «HK «lOKOC», u kak COOCTBEHHHK, OIPENENssl BCHO
¢buHaHCOBYI0O H HMHYIO NonuTHKY «lOraHckuedTrerasza». B cooTBEeTCTBHHM ¢ JOBEPEHHOCTHIO,
npojiaxka HedTH HE BXOJAMJIA B KPYT €ro JOJDKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH, KaK YIIPaBISIOUICTO
«FOranckuedrerasy, Mo3ToMy BOIPOCHI [IEHBI Ha He(Th, BHIOOp MOKymaTeneid HeDTH UM He
onpenesuuck. Beibop koHTparentoB «lOranckuedterasy ocyimectsisiio 3A0 «FOKOC PM»,
meHa peanu3anuy He)TH yCTaHAaBIMBAlIaCh COTPYAHHKAMHM 3TOro e mnojpasaencHus. 3A0
«lOKOC PM» Buadane pykoBoaun berukoB, a mocie Hero bpynHo. C HEUM OH oOcy»xaain
Borpockl cnayn Hedptu B cucremy AK «TpancHedTs». Ta cucrema B3aWMOOTHOIICHUH, TIPU
kotopoit 3A0 «IOKOC PM» ycraHaBnmuBano IIeHBI Ha peanusyemyio HedTb, H0OLITYIO
«lOranckaedTrerasy», BeIOMpano mokymnarened HedTH, CylECTBOBajIa YK€ JO €ro MpUXoja Ha
JIOJDKHOCTB yripasistomero «fOranckHedrerasa». Korna Hedts cranm npomaBath Ha TEHIEPaX,
B MockBe omnpeaensancs mnodeautens ToproB, ¢ KoTopbiM «HOranckuedrerasy 3akimrodalio



72

noropop. K HHUM JHaHHBI 1oroBop mocrynanm iss obopMIIeHHs pe3yibTaToB padoTel. C
PYKOBOIUTEISIMH OpraHW3anuii, nokynareqsmMu HedTH, noOwbToit «YOranckuedreras», OH
HUKOTJa He oOImancs ¥ He 3Hal uX. Jloka3biBaercs takke goBepeHHocThIO OT 01 aBrycra 2000
rofa, BelanHol npe3uneHToM 3A0 «HOKOC OII» belnuubiM ['nibMaHoBYy, O mpencTaBieHUN
uHTepecoB «lOranckHedreras» B opraHax rocynapcTBEHHOH BJIACTH W YIIPaBJICHHsS, BO BCEX
HNPENIPUATUAX, YUPEXKIECHUAX U OpraHM3allUsX, COBEPIIEHHM BceX HEOOXOIMMBIX NeHCTBH,
HaNpPaBJICHHBIX Ha 3alIUTy IpaB M 3aKOHHBIX MHTEPECOB OOIIECTBA, 3aKIIOUECHHHA JOTOBOPOB U
COIJIAIIIeHUH, B TOM YHCJIE 3aK/II04aTh JIOTOBOPBI KYIUIM-IIPOJaXH HedTH, IpUHUMATh PEIIeHHs,
W3/1aBaTh MPUKA3bl, paCHOPSDKEHUsSI, YKa3aHUS 10 BCEM ONEPATHBHBIM BOIPOCAM NEATETBHOCTH
obmecrsa. [lokazanusmMu cBuaeTens AHUCUMOBA, TaHHBIMHU B CyJie, COTTIACHO KOTOPBIM OH ¢ 17
saBaps 1997 roma mno suBapy 2007 roma paboTaqm B JODKHOCTH  YIPABJISIONIETO
«Camapanedrerasz». Ha ocHoBaHWMM TreHepatbHOro cormamenus ot 31 wronas 1996 rona
cobctBeHHHKOM HedTH, foObBacMoit «Camapanedterasy, ssisuioch «HK « FOKOC»y, npu 3tom
Kaxaple NsaTHaanarb aHed Mexnay «Camapanedrerazy u «HK «HOKOC» 3axmovanuck
JNOTOBOPHI  KYIUTU-TIPOAXH HePTH, KOTOphlE OH IOJMUCHIBAL, KakK  yIPaBJISIOMIHN
«Camapanedreraz». B sto Bpemss 3A0 «OKOC 3Il» sBnsnoch ympapisonled KOMIIaHHEH
«CamapanedTreras», ¥ Bce JOTOBOPHI roToBWIHMCH ciyxOamu 3A0 «OKOC D2II» mubo 3A0
«IOKOC PM». B ocHoBHOM, 3Ta pabora pAenanach COTPYAHHUKAMH, HAXOOUBIIMMHCS B
nogunHeHuu y bpynno u EndumoBa. JlaHHBIE JOTOBOPHI YK€ B TOTOBOM BHJE JIOCTABILUTUCH B
«Camapanedreraz», oH OBUI BBIHYXJEH IIOANUCHIBATL WX, TaK KaK 3TO BXOJWJIO B €ro
obsanHOocTH. [lpm sToM 1ena Ha HedTh ycraHaBiauBaiack 3A0 «IOKOC PM», u oH ObLI
BBIHY’)KJIEH C TUMU LIEHaMU OTJaIllaThbesl, XOTs OHU ObUIM HMDKE phIHOYHBIX. «Camapanedrerasy
He Moo 6e3 3A0 «IOKOC 311» u 3A0 «*OKOC PM» camocTosATeIbHO TOproBars HehThio. B
2000 rony «Camapanedreras» mpoaasaio Hepts HE OAO «HK «HOKOC», a ero mouepHum
npeanpuatusM. I1o 0pun 3A0 «IOKOC-M» u OO0 «HOKOC-MopnoBusi», a ¢ 2001 rona u
npyrae npeanpuarus, takue, kak 000 «Patubopy», «Paproiiny, «Osoiym. Kak u B 1998-1999
ronax, BOmpoc o mokymaresie HehTH U ee neHe pemancs pykoBoncTtBoM 3A0 «HOKOC DIIx.
[Toxazanusmu cBuaetens JloraueBa Ha MpeaBapUTEILHOM CIIEJICTBUU, KOTOPBIC OBUTH OTJIAIICHbI
B JJaHHOM CyJIeOHOM 3acelaHuH, U3 IMOKa3aHHWH KOTOPOro CIEyeT, YTo OH ¢ aBrycrta 1998 rona
o utoHb 2000 ro1a paboTas reHepaIbHbIM AUpekTOopoM U yipasistomuM OAO «TomckHEDTh-
BHK», moanuceiBan resepaibHoe cornainenue ot 04 HostOps 1998 roma, 3akimoueHHOE MEXITY
«TomckredTE-BHK» 11 « HK «FOKOC», mo kotopoMy «TomMckHeDTH» 0053bIBATIOCH IIepe/1aBaTh
kommanuu «FOKOC» Bcro HEQTh HAa yCThe CKBaXKHMHBI MOCIE M3BJICUCHHS ee u3 Heap. [Ipoekt
cornamenus emy npucnanu no noure u3 «HK «FOKOC». Co cnoe KazakoBa eMy H3BeCTHO, 4TO
Takas cxema yxe cyniecrBoBana B «Camapanedreras» u «tOranckuedreraz». K atomy BpemeHu
crpykTypsl «Pocmpom»-«Menaten»-«}OKOC» yxe Bnazenu OonbmuHCcTBOM akiuit OAO
«BHK» u OAO «Tomckuedtb», u OGmaroyiapss 3TOMy MOTIH YIPaBIATH dTAMH KOMIIAHHSIMH.
[Tpu Ha3HAYCHWH HA JODKHOCTH OH IOHMMAJ, YTO €My HYXHO OyIeT OCYIIECTBIAThL oOIiee
PYKOBOJICTBO TpeAnpustaeM Oe3 IpaBa MPUHATHS CTPATETMUECKUX pelleHud. Bee cepbesnbie
pemenus npuHuMatuchk B «FOKOCe», B ero monpazaenenusx, 3to 3A0 «IOKOC PM» u 3A0
«FOKOC 3II». Ilopsgox ObL1 Takoi. OH mOJy4al AOKYMEHTBbl HA MOJIHCH, YUTAT UX, €CIIH
MOSIBIIATICH Kakue-To Bompockl, To 3BoHMUI B «HOKOC», B ympaBieHHe, KOTOpOE MPUCHIIAIO0
JMOKYMEHTBI. ETo moka3aHus HeOJHOKPATHO YXKe HCCIIeIoBAIHCH B cyJleOHOM 3acenanuu. B xojie
cynebHoro 3acenaHusi OBLTO ycTaHOBIEHO, 4TO XoAOpKoBckui u JleGemeB B cocrase
OpraHu30BaHHOM IPYIILI B cXeMy oOecleueHus: XUIeHUs] HedTH y N0OBIBAIOUTUX MPeATIpHsTHI
2001 roma BBeIHM MOJKOHTPOJIBHYIO UM HHOCTpaHHy0 kommaHuio «Routhenhold Holding».
3aBHCHMOCTh  JIaHHOH  KOMIAHUM OT TOJCYJUMBIX MOATBEPXKAAETCS  CIEAYIOIHMH
JIoKa3aTeThCTBAMH, HCCIEJOBaHHBIMU B CylIeOHOM 3acefaHUU. DTO IOKA3aHHSIMH CBHJCTE/S
AHMIMOHHCA 0 TOM, 4TO B KoHIle 1999 roxa pykoBoactsoMm «HK «}OKOC» 6b11a pazpaborana
HOBas CXeMa TOPTOBIH 3a T'PaHUIly HE(THIO, OHHM PEIIHIM IPEeKPaTHTh paboTy Yepe3 KOMIIaHHH
«Southy, «Behles» n «Baltic» u oroiitu ot Ilurepa borga, Tak Kak UX Iepecrana ycTpanBaTh
CXeMa BBEJCHHs KOMIIAHUH depe3 IOCPeHHKA, He NPEICTaBIAomas I0pUIMYECKIX rapaHTHi.
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Hogas cxema 6bina pazpaborana 6e3 yuactus yxe CII «PTT». [To moBomy HOBO# cxeMbl ObLIO
KaK MHHHUMYM OJTHO COBEIaHHEe, B KOTOpPOM ydacTBoBasd JleOeneB, Anekcanss, [lutep bonn,
Crtusen Keptuc u KTO-TO ellle, Ha KOTOPOM OOCYXJalloch, Kak OTOHTH oT Kommanuit «Behles
Petroleum», «Baltic Petroleum» u «South Petroleum» u caenats HOBYIO cxemMy Toprosiu. B
cBs3u ¢ »TuM JlebGeaeB NMpHUriacuil ero Ha 3TO COBEIlaHue, mpoxojauBliee B «beraom 3ame» Ha
KonmaynoMm, nom 5. Ha cosemanuu Jlebeaer ckazan, uro oTkaswiBaeTes oT youyr CII «PTT» u
Oyaer pazpabaThIBaTh HOBYIO CXEMY TOProBIM He(THIO. B coBelmaHMM TPHHUMAIHA Yy4acTHe
Crusen Keptuc, Anekcanss, [lutep boun u apyrue. JlebeneBsim Obla mocrapieHa 3aaada, 4To
HaJI0 CO3/IaTh HOBYIO CTPYKTYpy ToproBiu. C IOpUANYECKO TOYKH ee 0OOCHOBAaHUEM 3aHsUICS
AnekcansH, CtuBeH Keprtuc u apyrue. [lanbHeinee o6cyx/1eHre HOBOH cXeMbl Ha COBEIAHUU
npoxoausio 0e3 Hero, Tak Kak JlebeaeB ckazai, YTO BCE BOIPOCHI ¢ HUM 00CYXAeHBbI. Uepe3
HEKOTOpoe BpeMsi HoBas cxeMa Oblia pa3paboraHa M peanuzoBaHa. JleGenmeB, AJieKcaHsH,
Keptuc mn gpyrue camu 3apeructpupoBaii  Komnanuu «Pronet Holding Limited» u
«Routhenhold Holding Limited». JInsg 3TUX KOMIIaHW OHM apeHIOBAIA ToMeleHHe Ha Kumpe,
noMmernenne Kumpcko ¢upmbl, npunamnexame CII «PTT», m mpuMepHO dYeThipe MecsIa
MOJIE30BATUCE UX (haKCOM, KOMIIBIOTEPOM JIO IIOJIHOM OpraHu3alliy, 3aTeM CHSUIM OTAeNbHBIN
o¢uc. IlokazaHuAMH JOMPOUICHHOTO B cyne ['yJnHa 0 TOM, YTO CXeMBbI peanu3aluid HeQTH H
He(TEpoayKTOB ¢ ydacTueM KUIpckux kommanuil «Routhenhold Holding» u «Pronet Holding
Limited» mpunm Ha CMeHY cxeMe ¢ ydacTHeM kommauuit «Balticy, «Southy, «Behles». DTo
ObUIM KOMITAHUH, KOTOPbIE CTaIX IprobpeTath HedpTh U HegTenpoayKThl y «IOKOCa». Borpoc
CMEHBI CXeMBbI peanm3aliud HedTH obOcyxnaics Ha coBemaHuu y JleGemepa. Perucrpanueit
xommanuii «Routhenhold Holding» u «Pronet Holding» B 2000 romy uHa Kumnpe 3aHMMaIuCh
corpyauuku CIT «PTT». 3a ux agmunuctpupoBanue Ha Kunpe otsevana ¢pupma «Makapuycy,
KOTOpasi IPHIOTHIIA KoMaHaupoBanHoro Ha Kunp IlepeBep3nHa, oka OH HE OpraHU30Ball CBOH
opucel. Cotpyauuku odpuca «Makapuyc U kommanus» TpeTbskoB u Keda HeKoTOpoe Bpems
BRICTYHaTH mojanucantamMu oT «Routhenhold Holding» u «Pronet Holding». Bmecre ¢ tem,
Kacasch J0Ka3aTelIbCTB BBEJACHHSI HOBBIX CXEM, B KOTOPBIX YYaCTBOBATH 3aperHCTPHPOBAHHBIE
[0 3aKa3y WICHOB OPraHU30BaHHOW Tpymnmbl Kumpckue kommanuu «Routhenhold» u «Pronety,
CTOpOHa OOBHHEHHUS YKa3bIBaeT Ha CIEAYIOIKe oOcTosiTenbeTBa. HecMOTps HA TO, 4TO 3TH TaK
HazbIlBaeMblE TOPrOBBIE KOMIIAHUU 3aperuCTpUpOBaHbl sl HOBBIX CXEM COBEpILEHHS
IPECTYIUIEHUH 110 3aKa3y CaMUX WIEHOB OPraHM30BAaHHON IPYIIBI, HA 9TO OBLIH IMOTPAYEHbI
JICHEXHBIE CpPEJCTBA KOMIIAHHUK, BKIIIOYAeMBIX OPraHW30BAaHHOW TpYINOW B TEpHUMETP
koHcomuaan OAO «HK «*OKOC», TeM He MeHee, WieHbl OPraHW30BAHHOM TIPYNNbI 10/
PYKOBOJICTBOM XOJOPKOBCKOTO U Jlebesera HCIONB30BATH (aKT BBEICHHS ITHX KOMITAHUH B
CBOIO TIPECTYITHYIO CXEMY JIJISL TOTO, YTOOBI [10/1 3TO MEPOIPHUATHE BBIIyMAaTh OTPOMHEIE OObEMBI
paboT 1o M3BICKAHHIO HOBBIX TpeHaepoB cObiTa HEPTH M HEPTENPOAYKTOB H, OPOPMHUB HA 3TO
MOJUIOXHBIE JJOKYMEHTHI O BBINOJHEHHBIX paborax, u3barh co cueToB OAO «HK «HOKOC»
0ompllue CyMMBI J€Her, 4TO MOATBEPKAACT UCIOIb30BAHUE UMH TTOXUIIEHHOr0 UMYILECTBA I10
CBOEMY YCMOTpEHHIO. DTO moATBepkaaercsa. Panee B cyneOHOM 3acelaHUW Jadd TOKa3aHUA
ceugerent IOpos u 3y6kxoB. B wactHOCTH, cBuaeTens HOpoB B Xoze Jompoca IMOSICHWN, YTO B
2000-2001 romax co cuetoB OAO «HK «lOKOC» B 3A0 «Sly3a-M» 1mo KakuM-TO JOroBopam
Ob10 mepeuncieHo okoyso 100 MHIUIMOHOB JIOJUIApOB, KOTOPBIE MOCTYNHIIM Ha cueTa
nocinennero B 6anke «J/IMby», mocne yero OblIHM mepeBeieHbl Ha cyeta CTenaHoBa, OKA3aBINETro
yciyrd ocHOBHBEIM akiuoHepam OAO «HK «FOKOC» u «Group Menatep», B 6ankax «/I1b» u
«Menaren Cankt-[leTepOypr», BIOCTEJCTBHM CHSTBIE MM CO CBOMX CYETOB M KY/a-TO
IOTpaueHHble, YTO [OATBEPXKIAET pacXOoJOBAHUE JIEHEKHBIX CpeJICTB, I[10JIy4aeMbIX OT
peayu3alii NMOXHUINEHHOH He(pTH, XOoJOopKoBckMM U JleGeneBbIM MO CBOEMY YCMOTPEHHIO.
Iloxazanusmu cBuaeTens 3yOKoBa, JaHHBIMH B XOJe CyAeOHOT0 3ace[aHus, O TOM, YTO TpyIia
3aKmodana CAE/IKH MapKeTHHrooro xapakrepa ¢ 3A0 «flyza-M», KOTOpble HMenH MeCTO B
1999-2001 romax, IO KOTOPBIM OKa3bIBAIUCHL YCJIYTH 1O TIOMCKY JKCHOPTHBIX ITOKyIaTenei
He(pTH, M 3TH YCIYTH OTPAXWIHCh B COCTABC KOMMEPYECKHX pacXoJoB, CyYMMa 3arpar
cocraiana rnopsiaka 70-100 muuimonos posuiapos. Ilokazanusmu csuaerens Manaxosckoro,
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JAHHBIMH B XOJIe CyJeOHOro 3acemaHus, O TOM, YTO OH Mo IpetoxeHnro CremaHoBa ObLT
3aperucTPUPOBAH TIpeaANnpuHIMareneM 0e3 oOpasoBaHus opuandeckoro muma B 2000 roay, u 'y
Hero ObuT OTKpBIT cueT B Oanke «JIIb» B Mockse. Ero padora nomxna Oblna 3akiroyaThCs B
Pa3NUYHBIX KOHCYJNBTAIlUAX, OJHAKO (DAaKTHYECKH OHA HE OCYINECTBIUIach. TakuM 0Opazom,
MOJTBEPXKIAETCS, YTO JAJIS MOKMCKA SKCHOPTHBIX NOoKynartened Hedpty U HedTenponykroB OAO
«HK «OKOC» B 1999-2001 romax He TpeOOBaJIOCH HHUKAKHX YCIYr, a WIeHaMH
OpPraHM30BaHHOW TPYIIBl T0J PYKOBOJACTBOM XOJOpKOBckoro H JlebexeBa mom BHIOM
KOHCANTHHTOBBIX yciayr B ymepd OAO «HK «*OKOC», xotopoMy HHUKaKHe YCIYrd He
OKa3BIBAIIUCH, OBLIH BhIBeICHH! 100 MUJUTHOHOB JIOJIIApOB Ha CYETa JIHL, KOTOPHIMU PYKOBOIFLI
CrenaHoB, OKa3bIBaBIIMH yciyrd OoCHOBHBIM akuuoHepam OAO «HK «tOKOC» u «Group
Menatep», TO ecTh, (PaKTHUECKH, B TMOJIB3Y XOJOPKOBCKOro u JleGenesa IOMYYEHH UM
HAJIUYHBIMHA, 9YTO TOATBEPXKIAET pACHOpsDKEHHE IOJCYAMMBIMH JICHEXKHBIMH CpEJICTBAMH,
nonyuyeHHBIME OAO «HK «HOKOC» oT peannzanivu NOXUIIEHHOH He(TH, B CBOIO IIOJB3Y.
[Toka3aHUSMH JIOTIPOIICHHOTO B CyJ€ B KauecTBe cBHeTelns [lepeBep3wHa 0 JIESTEIHLHOCTH B
kauectBe nupektopa mouepHux kommanuii «IOKOCa» «Routhenhold Holding» u «Pronet
Holding», xoTopple 3aHUMaIuCh Toproeied HepTbio H Hedrenpoaykramu. CBoum
HEMOCPE/ICTBEHHBIM PYKOBOJHUTENIEM Ha 3TOM JIOIDKHOCTH OH CUHTA (MHAHCOBOrO JUPEKTOpa
«HOKOCa» Mumens Cybnena. VIMeHHO OT Hero UCXOIUJIM 3a/layd, KOTOPBIE OH JIOJDKEH ObLN
BBIMOJHUTG. 110 moBo1y padotel «Routhenhold Holding» u «Pronet Holding» oH Takxxe obmmacs
¢ Ky3pMeHKOBBIM, KOTOpBIH (akTHueckd paboTal MOMOIIHUKOM (PMHAHCOBOTO JHUPEKTOpa.
JlesaTensHOCTD BO3IIIABISIEMBIX UM KOMIAHUM ocyiiecTBIsIachk B uHTEepecax «FOKOCa», Tak kax
ot Cybuaena on 3Hai, uto «Routhenhold Holdings» u «Pronet Holdings» sBisitoTcst touepHumu
crpykrypamu «IOKOCa». IlepeBep3un, Oyaydd JHPEKTOPOM JAHHBIX KOMIAHHWHA, HE HMEI
IOJTHOMOYHH Ha CaMOCTOSTENbHYI JIETeNbHOCTh, B TOM YHCJIE€ HA paclopsKeHUe
MOCTYIHUBIIAMHU Ha cueTa JCHEeXHBIMH cpelicTBaMd. Bee (uHaHCOBBIE ONepaluu, pacdeTsl 10
He)TH ¢ KOMIIAHHMSIMH [IUTH Yepe3 MBeHnapckyto kommnanuio «Petroval». PacredaTanHble koruu
JIOTOBOpa KOMHCCHOHHOM npojaxu ot 30 mapta 2001 roma mMexay npuHitunantoMm «Routhenhold
Holdings» u xomuccuonepom «Petroval S.A.», u3 kotoporo cienyer, uro kommnanus «Petroval
S.A.» JIOIDKHA OCYIECTBIATH MpPOAaXy He(TH OT CBOEro WMeHH, HO 3a cueT «Routhenhold
Holdings» Bo Bce crpansl EBpomnbl, A3uu, Amepuku, Adpuxu u OkeaHWH, TOTydasl 3a 3TO
komuccuio B pasMmepe ot 0,1 mo 0,25 nommapos CIIIA 3a TOHHY npojaHHOW npoiykuuu. Ot
umern «Petrovaly noroop moanucan ¢guHaHcoBhI JupekTop Ppankoc OctuHemd U JHKOH
Jlam. PacnedaranHeie KonvH AoroBopa 00 okazaHuu ycnyr ot 30 mapra 2001 roma mexnay
npurnmnanoM «Routhenhold Holdings» u arentom «Petroval S.A.», u3 KoToporo cieayer, 4To
kommanus «Petroval»y mprHHMaeT Ha cebsi 00s3aTenpCTBa OCYIIECTBIATH MPOAaXy HedTH OT
cBoero uWMeHH, HO 3a cuer «Routhenhold Holdings». B pesynprare 3akimroueHHs TaKux
JIOTOBOPOB, XOJOpPKOBCKUN U JleGe/eB MOMYYHIM BO3MOXKHOCTH PACIIOPSKATHCS JIEHEKHBIMH
CpeJICTBAaMH, TOJYYEHHBIMH OT pealu3allid MoXuileHHoH Hedru. Tawke 3TO J0Ka3pIBaeTCs
Tabiuueid ¢ HasBaHHeM «CpaBHEHHE HAJIOTOBBIX IIOCIEJCTBHHM IIpU CYIIECTBYIOIIEM H
[pe/yraraeMoM BapHaHTe», B KOTOPOM CpaBHHUBAETCSA KOJHUYECTBO 3aTpaT IPH CYLIECTBYIOLIEH
CXeMe TOProBiIH He(THIO W HE(TENPOSYKTaMH M HOBOM, KOTOpas TOJNbKO mpeiuaraetcs. EcTb
ccputka: ToM 99 1.1.308. Kak cnexyer u3 TabiuIpl, CYyIIEeCTBYIOMICH CUTyalneit Oblia CHTYaIUs
IpH KOoTOpoi HeTh U HEPTENPOIYKTHl pealu30BBIBAIUCE depe3 «Petroval», mpu atom Mapxka
(craBka xomuccun) coctasnsna 0,1 nommapos ¢ ToHHs! HedTu U 0,25 nomapos CIIIA ¢ TOHHBI
HedrenpoaykToB. Toprosas mapxa «Routhenhold Holdings» u «Pronet Holdings » cocrapnsina
120 mumnuonos nonnapoB CIIIA, 3atpatsl Ha conepkaHue opucoB Ha Kumpe m B Mockse
coctaBlsmi 600 Toicsiy noutapoB CIIA. B pesynbrare npojaxu 30 MHJUIHOHOB TOHH HedTH H
10 MmyTHOHOB TOHH He(TENPOAYKTOB uncTas npudbutb «Petroval» coctasisiia 3 MuummoHa 45
thicsd iojutapoB CIIA. JIokyMeHT moaTBepxaaer aeificTBre cxeMbl TOprosid Hedthio B 2001-
2003 roxax uepes komnanuto «Petrovaly, «Routhenhold Holdings» u «Pronet Holdings Limited»
U TIOKa3bIBae€T KOJMYECTBO IOIYy4YaeMOW HpPHU 3TOM NPHOBUIM JaHHBIMH KoMmaHusMHu. Kpowme
TOTO, MOATBepXk)AaeTcss cepTudukaroM oT 16 oktadps 2001 rona, U3 KOTOPOTO CIEAYET, YTO
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kommanusi «Routhenhold» 3apeructpupoBana B PecriyOmmke Kump. 3asiBiieHHEM 0 MOCTaHOBKE
Ha y4YeT JaHHOM KOMIaHuH, cepTudukarom ot 17 despars 2000 roaa, u3 KOTOPOTO CISAYET, UTO
[0 COCTOSTHHIO Ha BbIJauy BbINycKa cepTH¢ukara yupemuteneM «Routhenhold» ocraBammcr Te
e kommanud. Eme onaum ceptudukarom ot 02 asrycra 2001 roma, #3 KOTOPOTo CIEAYET, YTO
[0 COCTOSIHMIO Ha Jary BblIauu ceptudukara akinpmonepamu komnanun «Routhenhold Holdings
Limited» sBisitorcst kommanuu «A.T.S.» u «Amersham Trading Limited», Biaaerormme,
COOTBETCTBEHHO, OAHOH M 999 akumsmMu. To ecTb JoKyMeHTamMH 00 ydpeauTensx,
noaTBepxaaomumu, 4ro B 2000 romy kommanust «Routhenhold Holdings» mepenuta mytem
cMeHsbl yupeautenst no1 kKouTpoiab OAO «HK «HOKOC) B nuiie ee OAKOHTPOIHHBIX KOMITAaHAN
«Amersham Trading Limited». I[logkonTponasHOcTs KoMnanuu «Amersham Trading Limited»
HOATBEPKIAETCS M3BATHIMH B KBaptupe [lepeBep3mMHa MHUCHBMOM OTHOCHTEIHHO KOMITAHHH
«Pronet Holdings», TOKyMEHTOM B 3JEKTPOHHOM BHJE, IOJYYEHHOM B Pe3yJbTaTe IPOBEICHHUS
HH(pOPMAIMOHHO-TEXHUYECKOH cyneOHOoi skcnepTH3bl oT 27 uioHs 2005 roma 371€KTPOHHBIX
HOCHTEJICH, U3BIATHIX B X0J€ 0ObICKa B agBoKaTckoM Oropo «AJIM-®enpaMaHc»; THCBMOM OT
uMenn VlBnesa Ha umsi Pos3burckoro. A Takxke ceptudukaroM MHUHHCTEPCTBA TOPTOBIIH,
uHAycTpuud u Typu3Ma Pecny6nuku Kunp ot 13 smBaps 2000 roga. /[aHHBIE JIOKYMEHTHI
HOJITBEPYK/TAIOT, YTO IO COCTOSIHUIO Ha siHBaph 2000 roxa xommnanus «Routhenhold Holdings»
yepe3 aupektopoB koHTpoiupoBatack B OAO «HK «IOKOC» wu, coOTBETCTBEHHO,
XonmopkoBckuM U JlebeneBbiM B cuny ympaBieHus OAO «HK «OKOC» u ero podepHumMu
o0IecTBaMU 4epe3 BJIaJICHHE KOHTPOJBHBIM [AKeTOM akKLUMH U CHCTEMOH YIpPaBIISIOIUX
obmectB. KpoMe Toro, mojarBepxaaercs ceprudukarom ot 02 asrycra 2001 rona, U3 KOToporo
CIelyeT, YTO 1O COCTOSHHIO Ha JaTy BbIIa4n cepTHdUKaTa JUPEKTOpaMu KOMIIAHUU
«Routhenhold Holdings» siBasroTest rpaxnanka Kumpa Apra AHTOHHY W Tpaxiaane Poccum
Opwuit Kanbrep u Boaaumup Ilepesep3un. [Tucemennsiv pemenneM ot 22 ¢espanst 2000 roga
coBeta nupekTopoB kommaHuM «Routhenhold Holdings» B nmune Apra Antonny u HOpus
Kansuepa, u Bnagumupa [lepeBep3una o co3gaHuy Ope/ICTaBUTENbCTBA KOMIAaHUH B MoCKBe U
Ha3HAYCHHH TIJIaBOW MpejacTaBHTENbcTBA AHaronus [lepernsika. JIOBEpeHHOCTHIO, BBIIAHHON
KOMIaHHeH ¢ orpaHH4eHHOH oTBeTcTBeHHOCTHIO «Routhenhold Holdings» or 07 mapra 2000
rofa Ilepernsiky Ha moamucanue JOKymeHTOB. [Imcemamu IlepeBep3mna Ha ums Musamopa, B
KoTOpbIX [lepeBep3nH 0OOCHOBBIBaET HEOOXOIMMOCThH BBILIATHI €My Oo0Jiee 3HAUYUTEIHLHOTO
BosHarpaxaenus. [lucemo IlepeBep3una CyOieny, u3 KoTtoporo ciemyer, 4ro llepeBep3un
HEJIOBOJICH OILIATOM, OJyUYeHHOW UM OT KoMnaHuu. AukeToi [lepeBep3nHa, coriacHo KOTopoit
co 02 anpens 2000 rosia oH 3aHAMAT JTODKHOCTH TUpekTopa kKommanuit «Routhenhold Holdings»
n «Pronet Holdings Limited»; TpynoBeiM goroBopoM, 3akitoueHHbIM 01 ampenst 2000 roxa
Mexny komnanueid «Routhenhold Holdings» um IlepeBep3uHBIM O MPHHATHH IOCIEIHETO Ha
JIOJDKHOCTH  JUPEKTOpa KOMITaHHM CPOKOM Ha TpH roja. OUHAHCOBOH OTYETHOCTBIO
«Routhenhold Holdings» 3a mepuon ¢ 07 oxts6ps 1999 roma mo 31 mekabpst 2000 rona,
noarotorienHo «PricewaterhouseCoopers», U3 kotoporo ciemayer, uto ¢ 10 gexabps 1999
roja JlaHHas KOMIIAHHSI MyTeM BBEJCHHS B COCTaB JUPEKTOPOB IOJYAHEHHBIX COTPYIHHKOB
Kamsnepa u MaxkapoBa Opiia mpuoOperena nox KoHTpoab kommnanud OAO «HK «HOKOC».
OCHOBHBIM HalpaBlIeHUEM JesTebHOCTH JaHHOU KoMmItaHuu «Routhenhold Holdings» siBisieTcs
TOPrOBJIsl ChIpOH He(ThIO, KOTOpas, B OCHOBHOM, 3aKyIaeTcs Y CBSI3aHHOTO ¢ Hel mapTHepa.
Takum oOpa3oM, B OTUETHOCTH NPSIMO yKa3bIBaeTcs, 4To He(QTH IprHoOperaeTcsi KOMIIaHMEH
«Routhenhold Holdings» y npyroii cBsS3aHHOW KOMIAHUHM, TO €CTh Y KOMIIAHHH, BXOJSINEH B
OJIHY TPYIILy JIAI, BO3IJIABJSIEMYKD OCHOBHOM XOJAMHIOBOM KommaHued. [Ilpu stom B
OTYETHOCTH HE pAaCKpbIBAaeTCsl Ha3BaHHE OCHOBHOW XOJJIMHTOBOM KOMIIAHWH, K KOTOPOH
otHocuTcst «Routhenhold Holdings Limited». B oryetHOocTH mpsiMO yKa3pIBaeTCs, UYTO
3HAUMTEIbHAsA YacTh JOXOJO0B M pacxojoB kommaHuM «Routhenhold Holdings» cBsizana ¢
onepalusMH, MPOBEACHHBIMH C ONEPAlUSIMH YKa3aHHBIX IMapTHEPOB. Takuke CBsA3aHHBIC C
KOMIIaHWEH IapTHEpHl MOIYT BCTYIATh C HeH B CHENKH, Ha KOTOpbIe HECBsS3aHHBIC C Heil
HapTHEpbHl MOTYT HE MOWTH. M chenkm Mexay mapTHEpaMH, CBS3aHHLIMH IPYT C JIPYTOM, He
MOI'YT OCYILECTBJIATLCA Ha TEX K€ YCIOBHUSAM H C TEMH XK€ 0ObeMaMH, 4TO M CHEIKH MEX1y
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HECBS3aHHBIMH JIPYI € JpyroM mapTHepaMH. Kak clemyer U3 OTYETHOCTH KOMIIaHHH
«Routhenhold Holdings», 3a yka3zaHHble mepuoj Oblia 3aKyruieHa He()Th y CBS3aHHBIX C Hel
MapTHEPOB MOJ OOIIMM KOHTPOJIEM Ha CyMMYy 2 MuUIHapiaa 754 MILUIHOHa 654 ThICSYH
nomnapoB CIIJA. Ankerta IlepeBep3uHa, B KOTOPOH OH yKa3bIBaeT, 4To B nepuoj co 02 ampens
no 31 oxtsabps 2002 roma om pabortan ampexktopoMm «Routhenhold Holdings» m «Pronet
Holdings» u 3aHuMasicst Topropieit HepTH U HEPTENPOAYKTOB C rOJIOBBIM 00BEMOM IPOIaX B 7
muiapaos posutapos CIIIA. TIpu aToM opranu3oBbIBa] pabOTy KOMITAHHH C HYJS, IOJYYHB
JIMIIEH3HH, OpTaHKU30Basl padoTy oduca Ha Kunpe u mpeacTaBUTENLCTB KOMIaHU# B Mockse.
OpraHu3oBBIBaJI ¥ KOHTPOJIMPOBaI (MHAHCOBBIE IIOTOKH M JIOKYMeHT00OOpoT. Pacmeuarka
[IMChbMa AEKTPOHHOU 1ouThl [IepeBep3uHa Ha uMst Mu3zamopa ¢ 060CHOBaHHEM TOBBIIIIEHUS EMY
BO3HAarpakJIeHMs 3a TO, YTO OH, llepeBep3nH, NOANHCHIBAT pa3IHdHbIE JJOKYMEHTHI OT HUMEHH
kommnanun «Pronet Holdings» n «Routhenhold Holdings», a Takxe ABYX XOJAWHTOBBIX M OJTHOM
(MHAHCOBOM KOMIIaHUH, IPUHUMAET BeCh PUCK OTBETCTBEHHOCTH Ha cebs. Pacmedarka nucbMa
3NIEKTPOHHOM MouThl OT bproca Musamopa Ha wums I[lepeBep3uHa. TpynoBolt KHIDKKOH
Ilepesep3una. IIpurosopom bacmanHoro paitonHoro cyza Mocksel ot 01 mapra 2007 rona,
KOTOPBIM OBIIIO YCTAHOBJIEHO, YTO OJHOH K3 IJIaBHBIM COCTaBHBIX YacTell B MCKYCCTBEHHOM
cXeMe peaM3alliyl NOXHIIeHHOH y HedTemoOpBaromux opranu3anuii «<HK «tOKOC» HedTH 1
MOCTEyIOmer  JIeranu3aluy  [OXHUIIEHHOTO0  IPEJACTaBsUIM  co0OH  BO3IIaBIIIEMBIE
Ilepesep3nmnpiM  kunpckre komnanum «Routhenhold Holdingsy m  «Pronet Holdings»,
3aHUMABIINE B JNaHHOH CXeMe IOJIOXKEHHE 3aKIIOYUTEIBHOrO 3BEHA B IIETI0YKE HOMHHAIBHBIX
COOCTBEHHHKOB JKCIIOpTHpyeMoit HepTH. V1 B COOTBETCTBHHM C IUIaHAMH PYKOBOJIUTEINS
OpPraHU30BaHHOH TIPYNIbl OCYIIECTBISUIM (QYHKIMM I[EHTpa TPAH3UTHBIX pacyeToB 3a
MOXUINEHHYI0O Y JOOBIBAIOIUX TIPEANPUITHH W pEaTH30BaHHYIO Ha BHEIIHEM pHIHKE
npoaykipio. M3 MaTepuanoB yrojoBHOIO Jiesa Takxke cienyer, 9yro B 2003 rojny noamucanue
(GUKTUBHBIX JOTOBOPOB KYIUIM-TIPOJaXU He(TH, 00eCleyHBaIOlIUX XHINEHHEe HMYIIecTBa
HedTe0OBIBAIOIUX NPEANPUITHH, CTal OCYIECTBISATh coTpyaHuk 3A0 «OKOC DIy
benseBckuit, HaxouBIIHIiCS B ciykeOHOM 3aBrucuMocTH 0T X0JIOpKOBCKoro u Jlebenena, kak y
pyKOBOJIUTENIEd OpraHM30BaHHOM Trpynnbl. benseBCcKUH Ha OCHOBAaHUH JIOBEPEHHOCTH,
BeianHol 15 wmrons 2003 roma mpesugertoM 3A0 «HOKOC 3II», m moroBopoB o mepenade
TIOTHOMOUH I UCIIOJIHUTEIBHBIX OpraHoB, 3aKTIOYCHHBIX «Camapanegreras»,
«HOrancknedrerazy, «Tomckuedtsy ¢ 3A0 «YOKOC 3II», nognucan 15 HO0roBopoB KyIH-
TIPOaXKH HE(QTH, B COOTBETCTBHHU C KOTOPHIMH Bech 00beM He(Ten00brau HedTeJ00hBAIOIIUX
OpenpUaTHi 3a mepuos ¢ aBrycra no aexabpp 2003 roxa 6si1 nepeseneH Ha OO0 «3BoHI».
JlanHOoe 0OCTOSITENNLCTBO TOJTBEPXKIAACTCA YXKE HCCIeOBAaHHBIMH B CyJIeOHOM 3ace/laHuu
JIOKa3aTeIbCTBAMHU. OJTO JIOBEPEHHOCTH, corjlacHO KoTopbiM mpe3uaeHT 3A0 «FOKOC 3II»
beiinmuH, JeiicTBys Ha OCHOBaHHMHM ycTapa, JOTOBOPOB O Iiepeiadye  IOJTHOMOYHUI
UCIOJHUTENLHOTO OpraHa yIpaBJsIOIIEed OpraHM3ald, YIOJIHOMOYHMBAeT belseBcKoro
3aKJIFOUYATh KOHTPAKTHI: JOTOBOPBI KYILTH-IIPOaXH HEe(DTH Ha BHYTPEHHEM M BHEIIHHX PHIHKAX
ot umenu «Camapanedrerasy, «tOrancknedrerasy. A TakkKe MOKa3aHHs JOTPOIIEHHOTO B CyJIe
BensieBckoro, KOTOpBIH 1O TpPEABSIBIECHUM €My JOTOBOPOB KyIUIM-TIpOJaku HedTH (Bce OHM
Oovum 3aximoueHsl B 2003 rTomy, 3akmodeHsl ObuiM ¢ komnaHusMH «HOraHckHedTerasy,
«Camapanedreraz» u «ToMckHedTh», W ¢ KoMmaHueid, Kotopyro oH mupeacrasimsui, OO0
«DBOMI») MOATBEPJUI, YTO OHM TMOJNMCAHB UM TO YyKazaHHiO ['pexosoit, Oupkano mnocie
COINIacOBaHHUA WX CO BceMH HeobxoaumeMu ciayxbamMmu B OAO «HK «HOKOC». C
IpeACTaBUTENSIMHU KOHTPAareHTOB He BCTpedasics. Y4acTHHMKa cornaimeHus, aupekropa OO0
«2Boin»y KyuymeBy, on He 3HaeT. OmATh Xe, DPUTOBOpoM bacMaHHOTo paiOHHOTO cyla
Mockssl ot 01 mapra 2007 roja, npU3HaBIIUM BHHOBHBIMH ManaxoBckoro u IlepeBep3uHa B
COBEpIIEHMH XUINEHHs He(TH, ycTaHOBHUBIIUM, uTo nesrenbHocts OO0  «Parubopy,
«DOueprorpeitn», «HO-Mopnosusy», «®Paproitny, «OBoinm», «Teppen», «Mara-Anbaney,
«lOKOC-M», «Parmup» HOCWIM MojaCTaBHOM M (GopMalbHBIH xapakTep, HampaBJICHHLIH
UCKJTIOUUTENILHO  JUIS  peajiM3alliil  €JMHOr0 [MPECTYIHOro yMBbICIAa BCEX YYACTHHKORB
OpraHW30BaHHOH TpyMNNbl Ha XMINEHUE 4Yy>KOI'O HMMYyIIecTBa, a HMMEHHO HeQTH, HOOLITOM
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«lOranckuedrerazy, «Camapanedreraz» u «TomckHedTH», ¢ mocueayromeil ee pearusanueit
KaKk Ha BHEIDHEM, TaK W Ha BHyTpeHHEM pblHKe. OOBHHEHHE NPUXOJUT K BBIBOAY, 4YTO
HOJCYOUMBIMH B KadecTBE YCIOBHH XHUINEHHS BBEPEHHOTO HMYIIECTBO OBLTO OpPraHU30BAHO
npoBedeHUs (OpMalTbHBIX TOPrOB HAa MOKYNKY HePTH y HedTemoOBIBAIOMNX IPEANPUSTHH:
«FOranckuedreraszy, «Camapanedpreraz» u «TomcknedTs-BHK». Jlns 3To# neimm yyacTHUKaMHU
OpraHu3oBaHHOM rpynmbl Obulo cnenuanbHO co3naHo OO0 «(FOKOHDKC-bpokepy. Llenbio
TOProB OBLIO HE ONpEeNeIeHHe peaNTbHOTO INOoKynartens HedTH, a CO3JaHHe BHIAMOCTH
PBIHOYHOTO MeXaHu3Ma ()OPMHPOBAHHUS LIEH Ha NOKYNKY He()TH M mpuaHHE MPaBOMEPHOCTH
3aKII0YaeMbIX 110 pe3ylbTaTaM TOPTOB JIOTOBOPOB KYIUIM-TIpOJaXKu He(TH, OJHOH M3 CTOPOH
KOTOPBIX SIBJSUIUCH 110/CTaBHbIE opraHu3anud, B ToM yncie OO0 «HO-Mopnosusy, «Patubopy,
«3Boitny». JlaHHBIE KOMNAHUU CTAHOBHJIMCH MOOENUTENSIME TOPrOB U MOJYYald B pe3ysbTare
ATOTO BO3MOXKHOCTh CTAaHOBUTHCS (PAKTHYECKUMH COOCTBEHHMKaMH chipoil Hedtu. Ilpm 3Tom
OHH OBLTH JIMITIEHbI BO3MOXHOCTh BJIQJICHHUS, IOJIb30BAHMS U pacopsDKeHUsl NaHHOHW HedThio. O
(opMabHOM XapaKTepe TOProB CBUIECTEILCTBYIOT JIONPOIIEHHBIE B X0€ cyAeOHOT0 3ace1anus
BeneneeBa, CobGoneBa, Kammpuna, ApednbeBa, ManaxoBckuil. @OUKTHBHBIA XapakTep
nestenbHOCcTH KoMmmanun OO0 «HOKOHDKC-Bpokep», cozmannoi nmo ykaszanuio JlebGenena,
XOIOPKOBCKOTO M JIPYTMX OpPraHU30BaHHOM TPynmbl s OQOpPMIICHHS TOPTOB, KPOME TOTO,
MIOATBEPIKAACTCS] ITPOTOKOJIOM YYPEOUTENBHOTO cOOpaHus, yupeauTelbHbIM goropopom OOO
«FOKOH3KC-Bbpokep», cormacao kotopbiM AO3T «Crexnonpommam» 1 OA3T «Xumrpeiin» B
ropone Capancke cozpamun OO0 «*OKOHDKC-Bpoxep», roe reHepaJbHBIM JUPEKTOPOM ObLI
HazHaueH @enorenko. YcraBom «HOKOHDKC-bpokep», mnpotokonoMm obinero cobpaHus
yuacTHUKOB OOO «HOKOHDKC-bpokep», c€OrIacHO KOTOPBIM T€HEPAIbHBIM JIHPEKTOPOM
BMecto Penorenko ObUT HazHadeH bopucos. llokaszaHusMH JompomeHHOH B cyne [ puIHseBoit
o toM, uyto sBisssch crnenuamuctoM CIT «PTT», oHa onmHOBpeMeHHO ObUla TeHEpalbHBIM
IMPEKTOPOM HECKOJIbKUX KoMmmaHui, B ToM umcie, AO3T «CreknmonpoMmani», W BhICTyNajla
yapeautenieM OO0 «FOKOHO3KC-bpokep». Ilpu npenbsBieHUd B Cyde KONUH MPOTOKOJIOB
yupenutenbHblx coOpanudt «HOKOHOKC-Bpoxep» ot 20 suBaps 2000 roma, a Takxke
yupenutenbHoro gorosopa «OKOHOKC-bpokep», I'pumssieBa uAeHTHQULHpOBAJIA CBOU
DOANMCH B 3THUX JoKyMmMeHTax # 3asBmwia, yto OO0 «YOKOHDOKC-Bpokep» coszpmasanoch B
uaTepecax «FOKOC», onHako ¢ Kakod LENBI0 H 9eM 3TO OOINEeCTBO 3aHUMANOCh, el ObLIO He
u3BecTHO. [lonTBepiknaeTcs AOTOBOpaMH KYILIH-IpoAaXu HedTH, 3akmrodeHHIME OO0 «1O-
MopnoBusi» ¢ HedregoObBatomumu  npennpuitusMu  «HK  «HOKOC». [loroBopsl 6butu
3aKIroUueHb! 3a nepuol oT 22 aexabps 2000 roma mo 23 ampens 2001 roma. AktamMu mpuemMa-
nepenaun Hedtu. Peectpom omepamuii OOO «HO-MopnoBus» mo 3akynkaM MaTepHalbHBIX
HeHHoCTeH B pa3pe3e koHTpareHToB 3a 2001 roj, NoaTBEpAKAAIOIINAM, YTO B IEPUOJ C STHBAPS 110
mait 2001 roma «HO-MopnoBus» 10 3aHW)KEHHBIM IieHaM ObUIM TepeBeJieHbl IIpaBa
cobctBeHHOCTH Ha 20 MMIUTHOHOB 941 Thicsuy 118 TOHH HeTH. AKTOM HaJOTOBOM NPOBEPKH OT
30 urons 2001 rosma, mOATBEPXKJIAOIIMM KOJHWYECTBEHHBIH 00beM HedTH, IepeBeJeHHOW Ha
bamanc OO0 «HO-MopaoBusi». JIoTOBOPOM KOMHUCCHH, 3aKITIOYCHHBIM MEXITY KOMHTEHTOM
000 «lO-Mopnosus» u koMuccuonepom OAO «HK «HOKOC». JloroBopaM# KyIITH-ITPOJIKH
Hedru, 3amoyeHHEIME OO0 «Patubop» ¢ «lOranckuedrerazy, « TomckuedTh» B iepuoj ¢ 21
mors 2001 roma mo 15 nosGps 2001 roma, akTamMu mpuema-nepenadd HepTH. Peectpom
orepanuii OO0 «PaTub0op» Mo 3aKynkaM MaTepHaIbHBIX [IEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPAreHTOB 34
2001 ron, KOTOpPBI MOATBEPKAAET NIEPEBOJ] B NIEPHOJ, € UIOHS 10 Jlekadph 2001 roga Ha Hananc
000 «Patubop» 24 wmmwumonoB 817 Teicsdy 965 tToH HedTH, OpUHAATEKALICH
«¥Orancknedreraz» u  «TomckHedTs-BHK». 3axmiodenneM KoMIUIEKCHOH — (puHAHCOBO-
TeXHU4Yeckol cynedHo#M »skcmeptusbl. JloroBopoM koMuccuu ot 25 mas 2001 rona,
sakimoueHHbIM Mexay OAO «HK «HOKOC» ¢ OO0 «Patubop», nomonHEHUsIMU K JOTOBOPY,
otuetamMu koMuccuorepa OAO «HK «tOKOC» mo stoMy J0roBOpy KOMHCCHH 3a TEpHO/ C
utoHsl o aexabpp 2001 roma, yem moxareepxkaeHa peamusanus OAO «HK «FOKOC» B Tor
HepuoJI, TO €CTh ¢ UIOHS 1o Aexadbpb 2001 roxa, Ha 3KCOPT 6 MIUUTHOHOB 597 ThIcTY 581 TOHHBI
Hegtu Ha cymmy 28 mmummapioB 783 mwumona 255 Teicsu 138 pyOmeit 28 koneek.
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CoBepiieHne MOJNCYIUMBIMU XHUINEHHsT IyTeM mpucBoeHus Hedptn «Camapanedrerasy,
«lOranckuedreras» u «TomckHedTo-BHKY B 2002 rony moarsepxaaeTcsi: JOroBOpaMH KyILTH-
npofaxu HepTH C JOMOJIHEHUSIMH, 3aKJIIOYEHHBIMH Mexay «Patubopy, «lOranckuedrerasy,
«TomckuedTh» 1 «CamapanedTteras» B nepuos ¢ 20 gexadbps 2001 rona no 18 urons 2002 rona,
aKTaMu Ipuema-nepenaud. JloroBopom kyrm-npojgaxu Hedtw ot 20 nexadbps 2001 ropa,
3akmodeHHbIM «Parn6op» ¢ OO0 «®Daproiiny, AONOJHUTEILHBIMU COTJIAIICHUSIMH, aKTaMH
npueMa-riepenayn HeGTH. Bee TaHHBIE TOKYMEHTHI yXe OrJIalialiuch B CyJIeGHOM 3aceqaHHu,
OHH SIBJISUTACH ITPeIMETOM HccleoBaHus. JloroBopaMu KyIIu-IIpoJaXky HedTH, 3aKTI0UEHHBIMH
B 2000 romy mexnay «3OBoinmy, «HOramckuedreras», «Tomckuedts», «Camapanedreras» B
nepuos ¢ 19 aBrycra 2002 roga no 19 Hos6ps 2002 rona, akTamu npuema-nepenadu HedTH 110
yKaszaHHBIM JorosopaM. Peectpom onepauuit OOO «OBoHm» IO 3aKylmKam MaTepHaIbHBIX
neHHocTel B paspese 3a nepuon 2002 roxa. JloroBopoM Kyninu-mpojaaxu Hedptu ot 19 aBrycra
2002 roma mexay OOO «32Boitm» u OO0 «®Paproia», JONMOJHEHHSIMH H aKTaMH IIpHeMa-
nepenayn HedpTH K Hemy. JloroBopom kymim-mpofaxku Hedtu ot 19 asrycra 2002 ropa,
3akmodeHHBIM OO0 «3Boitn» ¢ «Daproitnom», JTOMNONHEHUSIMH H aKTaMH [pHeMa-Tiepeiadn
HedTH. 3aKTIOUYeHHEM KOMILIEKCHOW (PHHAHCOBO-TEXHHMYECKOW 3KCIIEPTH3Hl, KOTOPHIM Oblia
TOJTBEpIK/IeHA peanu3anus HedTu Ha dKCHopT, 3auucieHHoW Ha Oananc OO0 «®Daproitny», B
koiuryecTBe 31 MuHoHa 316 Thicsd 437 TOHH M IOCTYIUIGHUE BBIPYYKH OT peanu3aiuu HehTH
B pasMmepe 144 mmmnapna 546 MuuinoHoB 628 Toicstu 965 py6Onelt 38 xoneek. CoBepiueHHE
HOJCYTUMBIMH XUINEeHUsl myTeMm npucBoeHus Hedtu «Camapanedreras», «lOrancknedrerasy,
«TomckuedTh» B 2003 roay moATBEpKAAETCS TAKXKE YXKE UCCIEAOBAHHLIMH B CY/E JOTOBOPAMHU
KYIUTH-TIpofiaxku  HedTH, 3aknoueHHBIMH Mexay «Camapanedrerasy, «lOranckHedrerasy,
«TomckredTs» ¢ OO0 «DBoitmy, B yacTHOCTH, ¢ 18 nexabpst 2002 roma mo 18 HosiOps 2003
roja. DTUMHU JJOTOBOpaMU MTOATBEPXK/IEH KOJMYECTBEHHBIH 06beM HedTH B epuojie B o0vemMe 77
MHJLTHOHOB 673 Thicsunl 475 TOHH, 3auncieHHoi B 2003 rony Ha 6amanc OO0 «DBoitny, U B
ToM umciie 49 MunnoHoB 445 Teicsta 844 Tonns! HedTH U3 pecypcoB OAO «lOranckHedTerasy,
15 MummroHoB 994 Teicsum 64 TOHHB HedTH u3 pecypcoB «TomckHepTs-BHK» u 12
MHUIUTHOHOB 233 Thicsiun 567 ToHH HedtH u3 pecypcoB «Camapanedrerazy. OO0beMbl
nepeBeieHHOM B 2003 roxy Hedtu ¢ 6ananca OOO «3Boitn» Ha H6amancsr OO0 «Daproin» u
00O «3HeproTpel;» B KOIUYECTBE, COOTBETCTBEHHO, 60 MHITMOHOB 676 Thicsy 983,254
TOHHBI U 17 MWUIMOHOB 813 ThicsY 75 TOHH HE(QTH MOATBEPXKIAIOTCS: JIOTOBOPOM KYILIH-
npoxaxu HehptH oT 19 aBrycra 2002 ronma, 3akmoueHHpIM Mexay OOO «DBoitnm» ¢
«®aproiniom», JOMOTHEHUSIMHU W aKTaMHu IpueMa-liepeadydl HeTH K YKa3aHHOMY JOTOBODY;
JIOTOBOPOM Kymnu-npojaxu Hedtu ot 19 aBrycra 2002 rona, 3aKIIOYSHHBIM MEXIY «DBOHID C
«®aproitnomy, TONOIHUTENBHBIMU cornameHusmMu ot 20 nexabpst 2002 roga, TOMONHEHUSIMH 1
aKTaMH IpHeMa-lepeaadd HepTu K yKa3aHHOMY JOTOBOPY; AOTOBOPOM KYILTU-NIPOJIAXHA He(TH
or 30 anpens 2003 roma, 3axmoueHHBIM OOO «Ooitn» ¢ OO0 «®Daproitn»; peecTpoMm
oneparuit OO0 «DBoHI» MO peann3aluy MaTepHalIbHBIX IEHHOCTEH B pa3pe3e KOHTPareHToB 3a
2003 rox. Taxke coBepilieHHE TMOJCYAMMBIMH XHUIIEHHS IYTEM IPHUCBOCHHS HedTH
«Camapanedreras», «Hranckaedreraz» um «TomckrHedTs» B 2003 TOAy NHOATBEp)KIaETCS:
norosopamu komuccuu ot 20 Hoa6ps 2001 roga u ot 10 anpens 2003 roza, 3akTOYCHHBIMH
Mmexny «@aproitmn 1 OAO «HK «HOKOC», a raxxe mexny «Paproitm» n «FOKOC Dxcnopt
Tpeitn». 3axiio4eHHMEM KOMIUIEKCHOH (UHAHCOBO-TEXHHUYECKOH CyJIeOHOW 3IKCIIePTH3BI,
MOATBEpAMBIIMM peanu3anuio Ha skcnopT 30 mMuumoHoB 88 Teicsiu 867 ToHH HedTH,
yucnuBiueiicss Ha Oanance OO0 «®@aproitny, crouMocteio 141 mmmnmuapn 541 mumiaon 192
ThicsTun 242 py6ns 72 koneiiku. JloroBopamu komuccuu ot 21 urons 2003 roza, ot 24 ceHTIOps
2003 rona, 15 centsiopst 2003 rona, 30 centsadps 2003 roaa, 3aKIIOYECHHBIME « DHEPTOTPEUY C
OAO «HK «HOKOC» u O0OO «3Bueprorpeiiny ¢ OO0 «HOKOC 3kcmopr Tpeimy. AKToM
HasoroBod mpoBepku oT 19 Hosi6ps 2007 roaa, MOATBEPKAAOIMUM pEATH3ALHUIO IO IOTOBOPaM
komuccun OAO «HK «FOKOCy» u OO0 «FOKOC Dxcnopt Tpeita» Ha kcmopT 17 MIIITHOHOB
242 Teicay 109,07 tonH HedTH, 3auncneHHod Ha 6amanc OO0 «DHeprorpeln», CTOUMOCTBIO 3
muuimapaa 687 wmmmmonoB 355 teicsa 171 gommap w35 umentoB  CIHIA.  Bceero
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BBIIIEU3JIOKEHHBIMH J0Ka3aTeIbCTBAMU MOATBEpX)kKAaercs, 4ro 3a mepuox 1998-2003 rona
XonopkoBsckuit, JlebeneB U npyrue WieHbl OPraHU30BAHHOM TPYIIIBI COBEPINHIH XHIICHUE Y
OAO «Camapanedterazy, OAO «lOrancknedrerazy u y OAO «Tomckaedpts-BHK» 218
MiUHOHOB 749 ThIcsu 527,118 TOHH HedtH o0Ome# croumocTthio 824 MmutHapma 105
MuLTHOoHOB 480 Thicsiy 453 py6us, a umenHo: y «CamapeiHedTeras» — 36 MHILIHOHOB 337
teicsid 403,59 TonH HedTH 0OIIEe# ctouMocThio 129 mumrapaoB 59 muutnoHoB 302 THICSYH
522 pybns 42 xometliku, y aknuoHepHoro obmectBa «lOranckuedreraz» — 141 mmuinon 505
Thicsd 685,93 ToHH HedTH 001l cTouMOCTRIO 520 MULTHAPIOB 475 MUUIMOHOB 397 Thicay 80
pybuneii 15 komeex u y akrmuonepHoro odmectBa «ToMmckHedTh-BHKY — 40 Mumsonos 906
toicstd 437,60 ToHH HEQTH 001el cTonmocThio 174 Musutnapaa 570 mumtsonoB 780 Teicsa 850
pybaeii 43 xoneHkH, NIPUIMHKUB IOCIEAHUM yIIEepO B yKa3aHHOM pazMepe. JTO yXKe C Yy4eTOM
HAIIMX TIOMPaBOK M OTKa3a oT 4acTu oOBHHeHUs. Bee, Bara yecTs.
CyZnoM cTaBUTCS BOIIPOC O BO3MOXKHOCTH OTJIOKEHUS Cy1€0HOTO 3acejaHusl.
Honpcymumerit XonopkoBckuii M.b.: He Bo3paxaro.
[Moncynumerit JIebenes I1.J1.: He Bo3paxaro.
amutnuk Jlesuna E.JI.: He Bo3paxaro.
S3amutHEK Mockanenko K.A.: He Bo3paxaro.
3amutHEK Tepexora H.1O.: He Bo3paxaro.
JamutHHK Kynpeliuenko C.B.: He Bo3zpaxkaro.
3amutauk Jlunnep E.JI.: He Bo3paxaro.
3ammuTHUK MupomHndeHko A.E.: He Bo3paxkaro.
3amutHUK PuBkuH K.E.: HE Bo3paxaro.
I'ocynapctBenHslid ooBuHHTEND [LloXuH J[.0.: HE Bo3pakaro.
['ocynapctBeHHBIH 0OBHHHTENE JlaxTiH B.A.: HE Bo3paxaro.
[ocynapctBenHbIit 06BuHUTENL CMupPHOB B.H.: HE Bo3zpakaro.
Cyn,

ITocTanoBu:
Cynebnoe 3acenanue ota0xuTh Ha 20 oxTsa0ps 2010 rona B 10 yacoB 00 MuHYT.
[loBTOpHTH BBI30B B CyJl yYaCTHHKOB IIpoliecca.
Cynebnoe 3aceianue 3aKpeITo B 17 9acoB 45 MHHYT. |

Cynbs [ . B.H. lanunkux

Cexpetapb O.U. Msimenoa



